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Direktér Ulrica Karp

Direktorens oversikt

Da vi firade in det nya aret 2021 hoppades vi som manga andra att coronapandemin snart skulle vara
forbi, tyvarr infriades inte férhoppningarna. Trots vaccinationer och stranga restriktioner har viruset
och dess mutationer fortsattningsvis plagat varlden under hela ar 2021. Efter tva ar av pandemi har vi
lart oss leva med restriktioner, munskydd och avstand som det nya normala.

Trots pagaende pandemi har samkommunens verksamhet varit framgangsrik, verksamheten har
drivits inom samtliga sektorer och strategiska linjeval har gjorts i utvecklandet av organisationen.

Inom undervisningen genomfordes fran och med 1.8.2021 reformen om férlangd laroplikt och
avgiftsfritt andra stadium fér de som omfattas av forlangda laroplikten. Studerande som gick ut
grundskolan varen 2021 omfattas av férlangda laroplikten vid 6vergangen till andra stadiets studier. |
samband med genomfdrandet av reformen utlovades full kompensation for de extra kostnader
reformen medférde. Dessvarre har vi atminstone inte annu fatt kompensation for dessa extra
kostnader. Undervisningen inom Yrkesakademin i Osterbotten har under aret bedrivits i alla nu
kdanda undervisningsformer, narundervisning, hybridundervisning och distansundervisning.
Efterfragan pa utbildad arbetskraft &r stor i regionen. Antalet producerade studerandear (SA)
overskred de finansierade studerandedren med 36,98 SA vilket innebér att forverkligandegraden blev
102,4 procent jamfort med finansierade SA.

| februari ansoktes om att Wasa Teater skulle bli godkand som en teater med tillsvidare beviljad
statsandel enligt den nya lagen om performativ konst som tradde i kraft 1.1.2022. Teatern beviljades
status som tillsvidare teater med en sexarig ramfinansiering for dren 2022—2027 baserad pa 44
arsverken med 37 procent statsandel och 9,5 arsverken med 60 procent statsandel av enhetspriset
for teatrar. Detta beslut innebar en stabilare ekonomisk ram for teatern an tidigare. For teatern har
forestallningsverksamheten varit utmanande under aret pa grund av pandemin. Under varen fick
ingen forestallningsverksamhet dga rum pa grund av restriktionerna. Tack vare en god planering av
repertoaren har hostens produktion Botnia Paradise pa stora scenen kunnat erbjuda en stor publik
teaterupplevelser under de tider inga restriktioner varit i kraft. Myndigheternas information om
restriktionerna har getts och andrats med kort varsel vilket varit utmanande for planeringen av
verksamheten.

Inom KulturOsterbotten har arbetet med uppdateringen av det regionala kulturprogrammet for
Osterbotten dren 2021-2025 slutférts. Programmet utarbetades gemensamt med kulturenheten vid
Osterbottens férbund. Programmet ligger nu som grund bland annat fér ansékningarna till de
projektbidrag som ansvarsomradet arligen delar ut till regionala kulturprojekt.
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Varen 2021 forrattades kommunalval i Finland vilket ledde till att nya férvaltningsorgan valdes for
samkommunen. Resultatet av valet blev att flertalet av samkommunens fértroendevalda var helt nya
i sina uppdrag da mandatperioden inleddes hésten 2021. Samkommunstyrelsen fortsatter ledas av
Anders Norrback som omvaldes till uppdraget.

Medel har anslagits i statsbudgeten for att reparera de ekonomiska skador som uppstatt till foljd av
pandemin. Extra finansiering har tacksamt nog beviljats ocksa oss for saval
undervisningsverksamheten som teaterverksamheten.

Trots utmaningarna med coronapandemin ar det mycket positivt som skett under aret. Bland annat
har vi nu med besked tagit det berémda digi-steget i hela organisationen, strategier av olika slag har
arbetats fram o.s.v. En for samkommunens verksamhet ytterst viktigt styrdokument ar den nya
planen for jamstalldhet och likabehandling som godkadndes under aret. Planen resulterade ocksa i att
samkommunen undertecknade av europeiska CEMR deklarationen for jamstalldhet.

Jag ar imponerad av hur resilient var verksamhet ar. Var personal har visat uthallighet, flexibilitet och
stor innovationsférmaga for att ofta med kort varsel anpassa verksamheten till forandrade
verksamhetsforutsattningar.

Ett stort tack till alla som bidragit!

Ulrica Karp
Direktor

Samkommunsyrelsen péhybridmdte, en del pd plats, en del med via Teams.
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1. BESTAMMELSER OM BOKSLUTET

Vid upprattandet av samkommunens bokslut tillampas bestammelserna i kommunallagen,
bokforingslagen och bokforingsforordningen (KomL 112§). Kommunallagen ar en speciallag i
forhallande till bokféringslagen. Till de delar som bestdmmelserna i dessa lagar avviker fran varandra
tillampas kommunallagen. Bokféringsnamndens kommunsektion ger anvisningar om hur
bestammelserna i bokféringslagen ska tillampas.

1.1 Bokslutets innehall

Innehallet i samkommunens bokslut faststalls i kommunallagen. Till bokslutet hér en balansrakning,
resultatrdkning, finansieringsanalys och noter till dem samt en tabla 6ver budgetutfallet och en
verksamhetsberattelse.

Bokslutskalkylerna och noterna uppgors i enlighet med bokféringsndmndens kommunsektions
allmanna anvisningar.

1.2 Principer om upprdttandet av bokslutet

Vasentlighetsprincipen ska iakttas vid upprattandet av bokslutet. Vasentlighetsprincipen star i
relation till ssmkommunens storlek och till verksamhetens art och karaktar.

Nar bokslutet och den ingaende balansen upprattas ska de allmanna bokslutsprinciperna foljas:
-Antagande om kontinuitet i verksamheten

-Konsekvens i forfaringssatten fran en rakenskapsperiod till en annan

-Forsiktighetsprincipen

-Balanskontinuitetsprincipen

-Prestationsprincipen

-Principen om separat vardering.



2. VERKSAMHETSBERATTELSE

2.1 Samkommunen i korthet

Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur skn grundades &r 1994 och 3gs av 14
kommuner. Samkommunens verksamhet inleddes ar 1995. Samkommunen uppréatthaller
Yrkesakademin i Osterbotten, Wasa Teater—Osterbottens regionteater och KulturOsterbotten.
Samkommunen hade fran och med 1.1.2016 ett heldgt dotterbolag, EduYA Ab. | december 2021
genomforde Sofuk en riktad aktieemission till YHAA som tecknade 50 procent av aktierna i bolaget
och bolaget bytte samtidigt namn till Edunova Ab. SOFUK ar deldgare i Fastighets Ab Brandé
Laboratorier som dger verksamhetsutrymmena for tekniklaboratorierna i Technobothnia.
Samkommunen &r ocksa deldgare i Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi och Fastighets Ab Brando
Campus.

Befolkningsunderlag i agarkommunerna 1.1.2021

Kommun Hela Svensksprakiga
befolkningen

Jakobstad 19 066
Karleby 47 772 5974 12,6
Kasko 1278 357 28,9
Korsholm 19 453 13 358 68,5
Korsnds 2 068 1763 85,8
Kristinestad 6 404 3481 54,6
Kronoby 6416 4942 77,7
Larsmo 5534 5071 91,8
Malax 5451 4 650 85,1
Nykarleby 7479 6399 85,9
Narpes 9558 7 403 79,0
Pedersore 11174 9 887 88,8
Vasa 67 551 15799 23,2
Vora 6388 5205 81,4
Totalt 215592 94 972 44,1

Kalla: Statistikcentralen

Nyckeltal

SOFUK

Omsattning 24,7 M €
Balansomslutning 44,4 M €
Soliditet 70,1 %
Personal 298 bruttoarsverken
Fastigheter, egna 57 744 m2
Fastigheter, hyrda 1943 m2
Fastigheter, uthyrda 4175 m2
Aker 121,83 ha
Skog 340,9 ha
Nyttjanderatt skog 587 ha (+166 ha)
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Verksamhetspunkter 2021

Karleby:
Jakobstad:
Pedersore:
Vasa:

Korsholm:
Narpes:

Kristinestad:
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2.2 Samkommunens organisation

2.2.1 Organisationsschema

Samkommunens organisation 2021

Personalsektion
= Samuel Broman 1.1-30.9.2021
Christoffer Ingo 1.10.2021-

Koncernsektion
ordferande Anders Norrback

Kultursektion
ordforande Ulla Granfors

s
2
&
] 2
5 28 Wasa Teater
E E I Administrativ chef Marit Berndtson
S i Samkommunstyrelse
E | samkommunstamma M §E [ ordferande Anders Norrback =
2 25 I KulturOsterbotten
& &g — Kulturchef Asa Blomstedt
B Direktor
® Ulrica Karp
k=]
=
o

Yrkesakademin i Osterbotten
Rektor Boris Stahl

Centralférvaltning
Direktor Ulrica Karp
Servicetjanster
Chefsekonom Marina Vikberg-Gronlund

Samkommunens redovisningsskyldiga organ ar
e Samkommunstyrelsen
e Kultursektionen

Samkommunens redovisningsskyldiga tjansteinnehavare enligt kommunallagen § 125:

e Direktor Ulrica Karp ar i enlighet med forvaltningsstadgan redovisningsskyldig for
samkommunstyrelsen. Detta innebar att direktéren ansvarar for alla budgetanslag inom
drifts- och investeringsbudgeten och fér medel som budgeterats inom resultat- och
balansrdkningen samt finansieringsanalysen.

e Redovisningsskyldiga och samtidigt budgetansvariga for driftsbudgeten ar:

o chefsekonom Marina Vikberg-Grénlund for Servicetjanster
o rektor Boris Stahl fér Yrkesakademin i Osterbotten

o administrativ chef Marit Berndtson for Wasa Teater

o kulturchef Asa Blomstedt for KulturOsterbotten.



2.2.2 Representanter i samkommunstamman

Jakobstad
(3)

Karleby
(2)

Kasko

(1)

Korsholm

(4)

Korsnas

(1)

Kristinestad

(1)

Kronoby
(2)

Larsmo

(2)

Malax

(2)

Nykarleby
(2)

Narpes

(2)
Pedersore

(3)

Vasa
(4)

Vora

(2)

24.05.2021
Lars Bjorklund
Kurt Hellstrand

Jaana Silander

Ronnie Djupsund

Stig-Géran Haggblom

Tomas Back
Alice Lillas

Kenth Nedergard
Johanna Nyman

Sven-Erik Bernas

Henrik Antfolk

Liane Byggmastar

Hans Sandstrom

Karita Nynas

Hakan Knip

Christina Nygard

Maria Palm
Thomas Karv

Eivor Becker
Stefan Mannsén

Tommy Nylund
Yvonne Borgmastars

Jan Finne

Mikael Frejman
Anne Salovaara-Kero
Lars-Erik Wagar

Leena Nikkari-Ostman

06.09.2021

Peter Bostrom
Kurt Hellstrand
Marika Kjellman

Ronnie Djupsund

Stig-Goran Haggblom

Tomas Back
Alice Lillas

Kenth Nedergard
Johanna Nyman

Sven-Erik Bernas

Henrik Antfolk

Liane Byggmastar
Hans-Erik Lindgren

Bernhard Bredbacka
Karita Nynas

Hakan Knip
Jonas Rénnqvist

Thomas Karv
Stefan Sj6berg

Gun Granlund
Stefan Mannsén

Christian Backlund
Roger Eriksson
Camilla Roslund-Nordling

Mikael Frejman
Christina Knookala
Marit Nilsson-Vare

Rainer Bystedt
Leena Nikkari-Ostman

10

22.11.2021

Kurt Hellstrand

Jaana Silander

Ronnie Djupsund

Stig-Goran Haggblom

Tomas Back
Alice Lillas

Kenth Nedergard
Johanna Nyman

Sven-Erik Bernas

Henrik Antfolk

Anne-Mia Ranta

Bengt Johan Skullbacka
Gun Kapténs

Hakan Knip

Jonas Rénnqvist

Sofia Hedman

Teresia Totterman-Engstrom

Gun Granlund
Stefan Mannsén

Christian Backlund
Roger Eriksson
Camilla Roslund-Nordling

Anders Englund
Christina Knookala

Goran Backman
Rainer Bystedt



2.2.3 Revisionsnamnden

Fram till 6.9.2021
Ordinarie

Benita Nordgren, ordf.
Roger Bergstrom, viceordf.
Liane Byggmastar

Anja Lillqvist

Bjarne Strengell

Fran 6.9.2021

Johanna Holmang-Jaskari, ordf. (2/2)

Johanna Tallgren, viceordf.
Marlene Ahlberg

Séren Dahlvik

Mikael KA Nordmyr

2.2.4 Samkommunstyrelsen

Fram till 6.9.2021
Ordinarie

Anders Norrback, ordf.
Samuel Broman, viceordf.
Henrik Antfolk

Ragnvald Blomfeldt

Ulla Granfors

Kurt Hellstrand

Christina Kindt

Viktor Kock

Kristina Lundstrom-Bjork
Leena Nikkari-Ostman
Anita Sundman

Maria Westerback
Christoffer Wiik

Fran 6.9.2021

Anders Norrback, ordf.
Christoffer Ingo, viceordf.
Tommy Bjorklund
Britt-Marie Enholm
Ulla Granfors

Viktor Kock

Sebastian Lassila
Ida-Helena Patoranta
Lars Rosenblad

Lotta Saarikoski
Alexandra Wasberg
Micael Westerholm
Amanda Akersten

(3/3)
(3/3)
(3/3)
(3/3)
(2/3)

(2/2)
(2/2)
(1/2)
(2/2)

(9/9)
(9/9)
(6/9)
(9/9)
(9/9)
(9/9)
(6/9)
(8/9)
(9/9)
(7/9)
(9/9)
(3/9)
(0/9)

(3/3)
(3/3)
(2/3)
(2/3)
(3/3)
(3/3)
(3/3)
(1/3)
(3/3)
(3/3)
(3/3)
(3/3)
(3/3)

Ersdttare

André Martinez
Jonas Rosenlof

Brit Stenman
Johanna Holmang
Markus Hotta (1/1)

Madeleine Linman
Ove Ljungqvist
Hannele Zitting
Anja Lillgvist (0/1)
Markus Hotta

Ersdttare

Agneta Teir

Kenth Nedergard
Gun Granlund (1/3)
Hakan Knip

Martin Norrgard
Carola Lassila
Sven-Erik Bernas
Johanna Overfors
Carita Hager

Victor Ohlis

Carola Lithén
Volter Hogback
Anne-Marie Viinamaki

Marianne Nyqvist-Mannsén

Silvia Ekman

Kristina Lundstrom-Bjork
Alf Nyroos

Martin Norrgard
Majvor Grénros
Pernilla Lofs-Grankulla
Kent Taipale

Leena Nikkari-Ostman
Markus Silfvast

Victor Ohlis

Ulf-Peter Ek

Sven-Erik Bernas

(2/3)
(1/1)

(1/2)

(5/6)
(4/9)

(0/1)
(1/1)

(2/2)



2.2.5 Kultursektionen

Fram till 1.10.2021
Ordinarie
Ulla Granfors, ordf. (5/5)

Johanna Overfors, viceordf. (4/5)

Mats-Johan Kaars (5/5)
Thomas Karv (5/5)
Carl-Gustav Mangs (2/5)
Kenth Nedergard (4/5)
Christina Nygard (5/5)
Lotta Saarikoski (5/5)
Anita Viik-Ingvesgard (5/5)

Teaterns personalrepresentanter
Jonas Bergquvist (5/5)
Jeremy Crotts (3/5)

Fradn 1.10.2021

Ulla Granfors, ordf. (2/2)
Mats-Johan Kaars, viceordf. (2/2)
Paivi Isuls (2/2)
Carl-Gustav Mangs (2/2)
Martin Norrgard (2/2)
Jonas Rénnqvist (2/2)
Lotta Saarikoski (2/2)
Kerstin Weckstrom (2/2)
Micael Westerholm (2/2)

Teaterns personalrepresentanter
Jeremy Crotts (1/2)
Lina Ekblad (1/2)

2.2.6 Personalsektionen
Fram till 1.10.2021

Ordinarie

Samuel Broman, ordf. (2/2)
Gun Granlund, viceordf. (2/2)
Kurt Hellstrand (2/2)
Johanna Overfors (1/2)

Fran 1.10.2021

Christoffer Ingo, ordf. (2/2)
Ida-Helena Patoranta, v.ordf. (1/2)
Viktor Kock (1/2)
Leena Nikkari-Ostman (2/2)

Erséttare

Magdalena Snickars (1/1, del av
mote)

Christer Bogren (0/1)

Maria Nygard

Monika Grankulla-Haggblom
Lisbeth Saxberg-Blomqgvist  (3/3)
Alf Burman (1/1)
Victor Ohlis

Ursula Dannbom

Bjorn Ost

Lina Ekblad
Nina Dahl-Tallgren (2/2)

Magdalena Snickars
Christer Bogren
Thomas Koskinen
Elin Svedman

Carola Sundqvist
Jan-Anders Fagerhed
Peter Remahl

Alf Burman

Marlene Ostersund

Nina Dahl-Tallgren (1/1)
Jonas Bergqvist (0/1)
Ersdttare

Anders Norrback

Carola Lithén

Ulla Granfors

Viktor Kock (1/1)

Ulla Granfors
Marianne Nyqvist-Mannsén (1/1)
Tommy Bj6rklund (1/1)
Kent Taipale
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2.2.7 Koncernsektionen
Fram till 1.10.2021

Ordinarie

Anders Norrback, ordf. (1/1)
Anita Sundman, viceordf.  (1/1)
Ragnvald Blomfeldt (1/1)
Maria Westerback (1/1)

Fran 1.10.2021

Anders Norrback, ordf. (3/3)
Alexandra Wasberg, viceordf.(3/3)
Lars Rosenblad (3/3)
Amanda Akersten (3/3)

2.2.8 Samarbetskommittén

Ordinarie

Arbetstagarnas representanter
FOSU r.f.

Maria Mannikko (6/6)
Christoffer Storbacka (3/6)
Seppo Saateld (6/6)
Eva-Maria Storback (4/6)

Kommunfackets union (JHL + JYTY)
Karl-Gustaf Hietanen (JHL) (4/6)
Katarina Smeds (JHL) (5/6)
IYTY -

Samarbetsombud fér personalen vid
Wasa Teater-Osterbottens regionteater
Ulf Johansson (6/6)

Arbetsgivarens representanter

Ulrica Karp, direktor (5/6)

Yvonne Holmlund, personalchef (5/6)
Alf-Martin Haagensen, arbetarskyddschef (5/6)

Ersdttare

Samuel Broman

Kristina Lundstrom-Bjork
Christoffer Wiik

Leena Nikkari-Ostman

Sven-Erik Bernas

Victor Ohlis

Leena Nikkari-Ostman
Kristina Lundstrom-Bjork

Erséttare

Tom Nyman

Edvard Krooks (1/3)
Kenneth Cederborg

Tommy Lindedabhl (1/2)

Johnny Nordstrom (JHL)

Jessica Berg (JHL) (1/1)
IYTY -
Mats Antell

Boris Stahl, rektor (1/1)
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Marina Vikberg-Grénlund, chefsekon. (1/1)

Marit Berndtson, admin.chef (1/1)



2.2.9 Representation i agar- och intressesamfund

EduYA Ab 1.1-2.12.2021

Carina Storhannus, ordférande
Samuel Broman, viceordforande
Ulrica Karp

Stefan Malm

Boris Stahl

Edunova Ab (tidigare Edu YA Ab) 3.12.2021-
Orjan Andersson, ordférande

Ulrica Karp, viceordférande

Stefan Malm

Eva Matintupa

Carina Storhannus

Ab Yrkeshdgskolan vid Abo Akademi
Ulrica Karp, viceordférande
Samuel Broman

Fastighets Ab Bréando Laboratorier
Ulrica Karp
Orjan Andersson

Fastighets Ab Brando Campus
Ulrica Karp
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2.3 Verksamhetsidé, vision och madlsdttningar

Verksamhetsidé

Samkommunen Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur (SOFUK) har som uppgift att
uppratthalla och utveckla svensksprakig yrkesutbildning pa andra stadiet och annan utbildning efter
den grundlaggande utbildningen. Samkommunen uppratthaller i detta syfte Yrkesakademin i
Osterbotten. Samkommunen kan dven uppratthalla gymnasieutbildning.

Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur ansvarar fér svensksprakig professionell
teaterverksamhet i Svenska Osterbotten och uppratthaller i detta syfte Wasa Teater - Osterbottens
regionteater.

Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur fungerar som ett samarbetsorgan for
medlemskommunerna i kultur- och utbildningsfragor och bevakar den svenskosterbottniska
befolkningens gemensamma intressen. Samkommunen kan skéta gemensamma
forvaltningsuppgifter som galler utbildning och kultur for den svensksprakiga befolkningen i
medlemskommunerna.

Samkommunen uppratthaller KulturOsterbotten som har till uppgift att handha samarbets- och
intressebevakningsuppgiften i kulturdarenden.

Samkommunen &r en aktiv deldgare i Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi och bevakar
medlemskommunernas intressen for den svensksprakiga yrkeshogskoleutbildningen. Ab
Yrkeshogskolan vid Abo Akademi driver Yrkeshégskolan Novia.

Samkommunen ar en aktiv part i utvecklandet av fastigheterna i samkommunens direkta och
indirekta ago.

Vision
Utbildning och kultur i varldsklass!

Strategi
Vi ar lyhorda for och samverkar med den varld vi lever i.

Tyngdpunktsomraden:
e  Kunden ar standigt i centrum i all var verksamhet
e  Vidriver digital utveckling inom alla vara enheter
e Viverkar lokalt med nationell och internationell férankring

Vardeord
- Respekt
- Professionalitet
- Arbetsgladje
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2.4 Viktiga hindelser i verksamheten och ekonomin

2.4.1 Vasentliga fordandringar i samkommunens verksamhet och ekonomi

Avvikande fran rakenskapsperioden 1.1-31.12.2020 &r att samkommunen for rakenskapsaret 2021
inte uppgor koncernbokslut. Samkommunen bildade en koncern och gjorde foljaktligen
koncernbokslut aren 2016-2020 i och med att samkommunen fran och med 1.1.2016 bildade
heldgda dotterbolaget EduYA Ab. Intressebolaget Fastighets Ab Brando Laboratorier sammanstalldes
ocksa till koncernbokslutet under denna period. Under hosten forbereddes och verkstélldes en riktad
aktieemission omfattande 50 procent av aktierna och résterna i Edu YA till Ab Yrkeshogskolan vid
Abo Akademi. Emissionen verkstilldes genom aktiesdgarens beslut 2.12.2021, i och med denna
transaktion har samkommunen inte en koncern att redovisa. EduYA Ab gjorde i och med
aktiedgarens beslut dven andring av firma till Edunova Ab.

Coronapandemin har vasentligt paverkat samkommunens verksamhet inom samtliga
ansvarsomraden dven &r 2021. Mest har verksamheten inom Yrkesakademin i Osterbotten och Wasa
Teater paverkats. Utbildningen har tidvis helt skotts pa distans, daremellan har ndrundervisning och
hybridundervisning som en kombination av distans- och narundervisning hallits. Ett avvikande
arrangemang for bade studerande, arbets-/naringsliv och personal. P4 grund av myndigheternas
rekommendationer har teatersalongen hela varen varit stangd for besékare. Under hosten har
verksamheten pa teatern i stort sett varit normal och gladjande nog med hog belaggning pa
forestallningarna.

Hosten 2021 startade de forsta studerande vid YA som omfattas av den nya laropliktslagen, dessa
studerande ar laropliktiga tills de &r 18 ar eller tills de avlagt examen. Samtidigt omfattas de
laropliktiga studerande av att andra stadiet ar avgiftsfritt. Laroplikten och avgiftsfriheten har gett nya
utmaningar genom forandrade rutiner som berér enbart en del av studerandekaren samt en 6kad
ekonomisk belastning for YA genom nya kostnader for arbetsredskap, arbetsklader, larobdcker och
datorer. Kostnaden for laroplikten uppskattas till ca 240 000 euro for YA:s del. Inférandet av den nya
l[aropliktslagen rimmar inte riktigt med den s.k. nya yrkesutbildningen vars lagstiftning tradde i kraft
2018. Darfor ar mera andringar att vanta rorande yrkesutbildningen pa andra stadiet.

En statsandelsreform for utévare av performativ konst godkandes av riksdagen hdsten 2020,
lagstiftningen trader i kraft fran och med 1.1.2022. Ansékan om att fa tillsvidare statsandel och
forhojd statsandel for arsverken for teaterns verksamhet for barn och unga samt turnéverksamheten
har [amnats in till Undervisnings- och kulturministeriet 15.2.2021. Beslut om statsandelen och
forhojda arsverken kom oktober 2021. Teatern beviljades status som tillsvidare teater med en
sexarig ramfinansiering for aren 2022-2027 baserad pa 44 arsverken med 37 procent statsandel och
9,5 arsverken med 60 procent statsandel av enhetspriset for teatrar. Den fornyade lagstiftningen
bidrar till en battre framférhallning i teaterns ekonomi betraffande statsandelarnas utveckling.

Implementeringen av informationshanteringslagstiftningen som i hog grad styr aven samkommunens
verksamhet har intensifierats under aret. Applikation for hanteringen av vara
informationshanteringssystem som anskaffats ar ett viktigt hjalpmedel i helhetshanteringen av
denna komplexa helhet.

Under aret har hyresavtal for uthyrning av Ernst Salonger gjorts med Zamec Ab.
Samkommunstyrelsen godkdnde under varen ett markarrendeavtal med Grandiflora Ab, tomten
omfattar ett ca 10 000 kvadratmeter stort omrade langs Ladugardsvagen i Vasa.
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Renoveringen av teaterhuset blev klar 2019. Huvudentreprendéren for bygget gick dessvarre i konkurs
vilket medfort extra bevakning av garantitidens brister och fel for att inte ytterligare belasta teaterns
verksamhet. Bevakningen av vara intressen i konkursboet har handhafts av Ernst & Young.

Den 13 juni 2021 hélls kommunalval i Finland. Pa samkommunstamman i augusti utsags
revisionsnamnd och samkommunstyrelse féor kommande mandatperiod. Samkommunens
fortroendeorgan utses pa basen av valresultatet i samkommunens medlemskommuner.
Samkommunstyrelsen utser sektionerna som ansvarar for kulturverksamheten, for koncernledningen
och for personalledningen. Samtliga medlemmar i revisionsnamnden ar nya fér mandatperioden.
Samkommunstyrelsen har 11 nya av 13 ledamoéter. | kultursektionen ar fem av nio ledamoéter
nyvalda. Da manga nya har valts in i samkommunens organ ar det viktigt med god introduktion av
fortroendevalda. Introduktionen har inletts genast efter tillsattandet av organen, introduktionen
fortsatter hela forsta aret av mandatperioden.

| december beviljade samkommunstyrelsen rektor Boris Stahl och administrativa chefen Marit
Berndtson befrielse fran sina tjdnster pa grund av pensionering. Rekryteringen av nya ledande
tjdnsteinnehavare till posterna inleds genast i borjan av 2022.

2.4.2 Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Vasa stad och Sofuk har 21.12.2010 undertecknat ett intentionsavtal om férverkligandet av Campus
Brando och Campus Kungsgarden. | avtalet stadgas forutom om ramarna kring skapandet
campusomraden i Vasa dven en intention om att fusionera de tva fastighetsbolagen Fastighets Ab
Brando Laboratorier och Fastighets Ab Brandd Campus. Fastighets Ab Brandd Campus bildades ar
2011 i syfte att forvalta byggnaderna pa Brando campusomrade. Sofuk ager 10 procent av aktierna i
bolaget, resterande aktierna dgs av Vasa stad. Fastighets Ab Brando6 Laboratorier som omfattar den
s.k. Technobothnia fastigheten och tomt ags till 44,01 procent av S6fuk och till 55,99 procent av Vasa
stad. | borjan av ar 2022 torde tas beslut om att fusionera bolagen i enlighet med intentionsavtalet.
Agoandelarna i Fastighets Ab Briandd Campus efter fusionen ar 33 procent S6fuk och 67 procent Vasa
stad.

Den 7.3.2022 valde samkommunstyrelsen filosofie magister Anne Levonen till tjansten som rektor for
Yrkesakademin i Osterbotten och ekonomie magister Gunilla Lillbacka till tjinsten som administrativ
chef for Wasa Teater.

Efter tva ar av restriktioner hoppas vi att coronapandemin bérjar narma sig sitt slut. Undersékningar
visar att sarskilt unga ar mindre tillfreds med sina liv. Finska ungdomsforskningssallskapet
publicerade 16.2.2021 en undersdkning som visar att coronapandemin har slagit hart mot finlandska
unga. Andelen unga som &r néjda med livet har sjunkit drastiskt. Unga i aldern 15-25 ger nu det
genomsnittliga skolbetyget 8 for sitt valbefinnande medan betyget i den foérra barometern var 8,5.
Det har ar det samsta betyget sedan ar 1997. Enligt undersdkning har de ungas installning till
restriktionerna och distansundervisningen en stor inverkan pa det egna valbefinnandet.
Undersokningen stéder de trender som vi ocksa observerat bland vara studerande, nagot som kan bli
en betydande risk i minskat antal prestationer som finansieringen framover baserar sig pa. Insatser
behovs nu for att pa nytt hitta studietempot och forhindra att studerande pa grund av pandemin
faller utanfor arbetslivet.

Samkommunens tomma fastighet pa Seriegatan 2 i Vasa belastar ss mkommunens ekonomi och ar en
betydande ekonomisk risk beroende pa arendets hantering. Under ar 2021 och 2022 kan
samkommunen fakturera dgarkommunerna 100 000 euro som tacker en del av kostnaderna for
fastigheten. Detta ar sjalvfallet ingen |6sning pa lang sikt darfér behévs en mer hallbar |6sning pa hur
dgandet av fastigheten ska hanteras.
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Miljoaspekterna ar en viktig del i samkommunens verksamhet. Under ar 2022 kommer en del av
energin i Campus Kungsgarden att produceras genom solpaneler. En strategi for hur samkommunens
fordonspark ska bli mera miljévanlig har utarbetats. Malet ar sa lagt koldioxidavtryck som mojligt.
Under aret inforskaffades tva Nissan Leaf elbilar fér personalens anvandning vid Campus
Kungsgarden.

Hur den offentliga ekonomin dven kan paverka samkommunens verksamhet efter pandemin ar
ytterst oklart. Undervisnings- och kulturministeriet har for narvarande ett projekt som utreder andra
stadiets stallning och finansiering, utfallet av denna utredning och eventuell lagstiftning i anslutning
till den ar oklar.

Efter en langre tid av hard forsvarspolitisk retorik fran Ryssland mot Nato och Ukraina eskalerade
krisen mellan de tva landerna till en vdpnad konflikt da Rysslands president Vladimir Putin natten till
torsdagen (24.2) inledde en fullskalig invasion av grannlandet. Krisen som lett till harda sanktioner
bland annat fran EU, har fullstandigt andrat pa sakerhetslaget i Europa. Féljderna av krisen inverkar
sannolikt ocksa pa samkommunens verksamhet. For att underlatta mottagandet av flyktingar har
samkommunens fastighet pa Seriegatan 2 i Vasa bjudits ut till Roda Korset som hanterar
flyktingkrisen. Nettointdkterna fran en forestallning pa Wasa Teater kommer att doneras som
bistandshjalp med anledning av kriget i Ukraina.

Kommunala sektorns kollektivavtal utgick 28.2.2022. Férhandlingarna avbrots till foljd av allt for
stora olikheter i synen pa ett nytt kollektivavtal, férhandlingarna fortsatter under ledning av
riksforlikningsmannens byra. Arbetstagarorganisationerna har varslat om saval évertidsférbud,
forbud mot byte av arbetsskiften och dven om strejk. Utfallet av detta paverkar ssmkommunens
verksamhet och ekonomi.

Ett egnahemshus uppfort av YA i Narpes omfattar byggarens ansvar utgaende fran géllande
lagstiftning.
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Personalchef Yvonne Holmlund

2.4.3 Samkommunens personal

Personalstrukturen och —volymen i samkommunen dimensioneras utgaende fran de mal som satts
upp for verksamheten. | samband med budgetarbetet dimensionerar formannen behovet av
personal baserat pa en bedémning av verksamhetens behov av personal under det kommande
budgetaret. Om det finns behov av nyanstallning ska ett lediganslaende av en tjanst eller befattning
godkdnnas av rekryteringsgruppen, i enlighet med samkommunens direktiv for
rekryteringsprocessen. Provotid tillampas vid nyanstallningar.

Antal anstéllda 31.12 under aren 2017-2021

Ansvarsomrade Anstallda Anstallda Anstallda Anstallda Anstallda Férandring
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 2020-2021

Yrkesakademin i 223 198 190 199 209 5,0%

Osterbotten (YA)

Wasa Teater (WT) 69 59 78 63 72 159 %

KulturOsterbotten (KO) 8 9 10 9 9 0%

Centralforvaltning och 38 38 40 40 40 0%

servicetjanster (CS)

Samkommunen totalt 338 304 318 311 331 6,4 %

Antalet anstallda 31.12.2021 var 331 personer, vilket var en 6kning med drygt sex procent jamfort
med ar 2020. Antalet tillsvidare anstallda var 253 personer, vilket var detsamma antal tillsvidare
anstéllda vid motsvarande tidpunkt ar 2020. Antalet anstéllda vid bade YA och WT var 10 personer
fler arets sista dag 2021 jamfort med 2020. YA fick under ar 2019 tillaggsanslag for anstallande av
undervisnings- och handledningspersonal och har tack vare det haft mojlighet att rekrytera fler
personer inom undervisning och handledning. Antalet anstéallda vid teatern ar beroende av hur
personkravande produktionerna ar fére och efter arsskiftet och darfor varierar antalet anstéllda vid
teatern. Fér KO och CS var antalet tillsvidare anstillda oférindrat jamfért med féregdende &r.

Antalet arsverken i samkommunen 6kade fran 295 arsverken till 298. | personalrapporten for ar 2021
finns mer statistik 6ver samkommunens personal.

De sammanlagda kostnaderna for I6ner, arvoden och I6nebikostnader var drygt 15,9 miljoner euro,
vilket var en 6kning med 5,0 procent jamfort med foregdende ar. Vid faststallande av 16ner foljer
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samkommunen bestammelserna i de berérda kollektivavtalen och de egna godkdanda anvisningarna
for faststallande av lI6ner. For tjanste- och arbetsresor finns i samkommunen en faststalld resepolicy.

Férandring i personalkostnaderna 2020-2021

Ansvarsomraden 2020 2021 Férandring, %
fran foregaende ar
Yrkesakademin i Osterbotten 10892 738 11714 579 7,5 %
Wasa Teater 2 248 400 2249 341 0,04 %
KulturOsterbotten 408 037 373739 -8,4%
Centralférvaltning och 1655 450 1621896 -2,0%
servicetjanster
Totalt 15 204 625 15 959 556 5,0%

Koordinerande foretagshalsoproducent och foretagshalsovardsproducent fér anstéllda i Vasa ar fran
1.2.2020 Mehildinen Vasa, efter att Mehildinen Ab 6vertagit Promedi Ab:s verksamhet. P3
samkommunens Ovriga verksamhetsorter skots foretagshalsovarden av Mehildinen Vasa, genom
avtal med foretagshalsovardsproducenter pa orterna.

Samkommunen erbjuder anstéllda bade lagstadgad foretagshalsovard (EK I) och sjukvard pa allman
lakarniva (EK Il). Kostnaderna for foretagshalsovarden 6kade med 21,8 procent till 113 343 euro. |
kostnaderna ingar kostnader for lagstadgad foretagshalsovard, sjukvard pa allman ldkarniva och dven
ovriga foretagshalsovardskostnader som inte kan klassificeras som EK | eller EK 1.

Kostnadsfordelningen mellan ersittningsklass |1, ersattningsklass Il och 6vriga foretagshidlsovardskostnader
under aren 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021 Forandring %

2020-2021

Ersattningsklass | 83 847 60 104 54 458 35506 50 802 43,0%
Ersattningsklass Il 65 590 69 610 62 245 51261 55 185 7,6%
Ovriga kostnader 5820 1556 2 552 6253 7 356 17,6 %
Kostnader totalt 155 257 131270 119 256 93021 113 343 21,8 %

Antalet sjukfranvarodagar minskade fran 2 235 dagar till 1 822 dagar. Under de tva ar som pandemin
pagatt har antalet sjukfranvarodagar minskat med drygt 30 procent. Antalet sjukfranvarodagar
minskade till 5,5 dagar per anstalld.

Jamférelse av sjukfranvarodagar 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021 Forandring
2020-2021
SOFUK 3 366 2499 2 603 2235 1810 -19,0 %

Jamforelse av sjukfranvarodagar per anstilld 2017-2021

Sjukfranvarodagar/anstilld 2017 2018 2019 2020 2021 Forandring
2020-2021
SOFUK 9,9 8,2 8,2 7,2 5,5 23,6 %

Samkommunen har en handlingsplan for tidigt ingripande och uppféljning vid sjukfranvaro samt ett
program for forebyggande och handlaggande av rusmedelsproblem pa arbetsplatsen. Den senare
innehaller dven anvisningar for vardhanvisning av rusmedelsmissbrukare och antidrogprogram.

Samkommunens personalstrategi for aren 2021-2025 godkandes av samkommunstyrelsen i
december 2020. Personalstrategins fokusomrade ar att ha en kunnig och engagerad personal som
besitter social kompetens och som &r stolt 6ver sin arbetsplats. Som fokusomraden lyfts personalens
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engagemang, professionalitet och fornyelse fram for att na visionen. Malsattningen &r att den egna
kompetensen och yrkesskickligheten hojs genom planerad personalfortbildning och yrkesinriktad
kompletterings- och pabyggnadsutbildning. For att pa ett aktivt satt verka i en standigt foranderlig
omvarld stravar vi efter att hela tiden utveckla vart verksamhetssatt och vara samarbetsformer. Vi
skapar engagemang genom en inkluderande, motiverande, trygg, fungerande och effektiv
arbetsgemenskap dar vi kdnner till och omfattar samkommunens vision, strategi och malsattningar
samt de malsattningar som finns for det egna arbetet.

| enlighet med personalstrategin har malsattningar for hur fokusomradena professionalitet, fornyelse
och engagemang ska uppnas fram till och med 2025. Hur dessa malsattningar uppnas, redovisas i den
separata personalrapporten som ar en del av bokslutet. | personalrapporten redovisas mer ingaende
uppgifter om personalstyrkan, om arbetshalsan och arbetsmiljon och om atgarder som stoder
arbetshdlsan samt om arbetskraftskostnader.

| ssmkommunen genomfors regelbundet en personalenkat for att kartlagga hur anstéllda ser pa sin
arbetssituation, arbetsgemenskap, ledarskap och jamstalldhet och likabehandling. Enkaten
genomfordes senast i november 2021 och resultatet fran enkéten redovisas i personalrapporten for
ar 2021.

En bedémning av personalens yrkeskunnande och férandringar i kraven pa yrkeskunnande gors
arligen i samband med grupputvecklingssamtalen och de enskilda utvecklingssamtalen. Varje
ansvarsomrade gor i samband med budgetarbetet upp arliga utbildningsplaner. Utbildningsplanerna
ar en forutsattning for att samkommunen ska kunna sdka ersattning for I16n under utbildningsdagen
fran Sysselsattningsfonden.

Antal utbildningsdagar och ansokt ersattning fér I16n under utbildningsdagen aren 2017-2021

Antal dagar och Antal utbildningsdagar Godkant belopp
ersattning i euro

2017 567 11419
2018 506 10 206
2019 456 9 604
2020 311 6 545
2021 443 9 551%)

*) Ansokt belopp, beslut fran Sysselsattningsfonden vantas under varen 2022

Personalférmaner och immateriella beloningar finns namnda i personalrapporten. | samkommunen
tillampas daremot inte beléning i form av en kollektivavtalsenlig resultatbonus.

| personalrapporten 2021 redogérs narmare for hur samarbete mellan arbetstagar- och
arbetsgivarparter sker i ssmkommunen. | samkommunen finns bade en samarbetskommitté och en
arbetarskyddskommission. Andra former av samarbete ar bland annat arbetsplatsmoten och
drenden som berdr enskilda anstillda. Arenden som berér en anstilld behandlas av férman och den
anstallda.

Riskkartlaggningar, och av kommunerna och féretagshalsovard genomforda lagstadgade
granskningar, genomfors enligt en pa forhand faststalld trears tidsplan. Utrymningsévningar
genomfors med jamna mellanrum. Samkommunen har en verksamhetsplan for arbetarskyddet for
aren 2022-2025. Samkommunen har ocksa en raddningsplan.

En separat personalrapport har uppgjorts for ar 2021.
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2.4.4 Bedomning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra faktorer som
inverkar pa verksamhetens utveckling

Med begreppet risk avses eventualiteten att en sadan handelse intrdffar som kan innebara att
uppsatta mal inte nas, skadar samkommunens ekonomi eller anseende eller att personskador
uppstar. Det kan ocksa betyda att en maojlighet gar forlorad. Risker bedoms pa basen av maijlig
inverkan samt sannolikheten att risken realiseras. Svenska Osterbottens férbund for utbildning och
kultur grupperar riskerna enligt féljande:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Skaderisker.

AWNR

Strategiska risker inverkar pa organisationen och verksamheten, t.ex. bedomning av utbud,
efterfragan och kvaliteten pa tjanster och produkter, image och relationer till samarbetspartners och
agare. Inbesparingarna inom den offentliga sektorn utgor standigt en central risk i samkommunens
verksamhet. Att kunna utveckla och erbjuda ett utbud av tjanster som intresserar kunderna ar a och
o for framgang i organisationen. | samband med renoveringen av Wasa Teater mojliggjordes
inforande av repertoarteater. Detta arbetssatt medfor minskade risker géllande repertoarval och
moijliggor en effektivare anvandning av de scener som star till forfogande. Dessvarre har
repertoarteaterupplagget annu inte kunnat genomféras pa grund av pandemin och dess
restriktioner. Ett gott sysselsattningslage i regionen staller nya krav pa forsaljningsfunktionerna vid
YA samtidigt som skadorna som uppstatt i och med coronapandemin och dess inverkan pa
studieframgangarna ska repareras.

Ekonomiska risker forknippas med likviditet och kassaflode, 1an och ranteldge, investeringar och
upphandling samt projektverksamhet och dess redovisning. Minskad statlig finansiering ar alltjamt
den mest betydande ekonomiska risken for samkommunen. Speciellt inom yrkesutbildningen ar
finansieringsmodellen ytterst oférutsdgbar och kortsiktig. Inbesparingarna inom offentliga sektorn
har direkt paverkan pa saval teater- som utbildningsverksamheten. Till f6ljd av minskad anvandning
och radande konjunkturldge star samkommunen med outnyttjade fastigheter, vilket betyder att
hanteringen av befintlig fastighetsmassa ar mycket central. Samkommunen har en renoveringsskuld
som har utretts. Utgdende fran utredningen ska en fastighetsstrategi utarbetas pa sikt. En fastighet
som star oanvand vid arsskiftet ar Seriegatan 2. Enligt samkommunstdmmans beslut skulle forslag till
framtida anvandning av fastigheten presenteras for dgarna senast i maj 2021. Diskussioner har hallits
med intressenterna i drendet men utan att arendet gatt framat. En fastighetsutredning som beror
fastigheterna pa Vasa sjukvardsdistrikts fastigheter ar annu inte behandlad i distriktet, rapporten
paverkar hur omradet ska utvecklas framoéver. Samkommunstdmman har informerats om laget.
Annexbyggnaden vid Wasa Teater ar i behov av renovering. Byggnaden som ar skyddad inhyser nu
teaterns verkstader. Beslut om byggnadens framtida anvandning bor tas inom tva ar.

Samkommunstyrelsen har godkadnt en policy gallande samkommunens ranterisker. Syftet med
policyn ar att sdkerstélla att samkommunen har en god hantering av laneportféljens sammansattning
och dartill hérande hantering av rénteriskerna. Ranterisken géller bade pa kort och pa lang sikt for
den befintliga lanestocken. Ranterisken ar en av de storsta riskerna samkommunen har och det &r
darfor vasentligt att reglera denna risk. Samkommunen ska genom en aktiv finansforvaltning
efterstrava sa laga totalkostnader for finansieringen som maijligt, till en for sas mkommunen skalig
riskniva. Genom en aktiv finansférvaltning vill ssmkommunen dels minimera
finansieringskostnaderna, dels hantera de risker som ar férknippade med finansieringen.
Samkommunen ska efterstrava att minska och eliminera delar av rénterisken och darmed utjamna
kostnadsfluktuationer som beror pa ranteforandringar. En aktiv dynamisk laneskotsel forutsatter att
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skyddsnivan pa lanestocken fluktuerar 6ver tid. Den befintliga lanestocken ska dock alltid s&kras till
en niva pa minst 40 procent och hogst 80 procent. Vid bokslutstillfdllet var ca 69 procent av
samkommunens lanestock sdkrad via derivatavtal. Det stérsta av derivatavtalen forlangdes under
fjolaret och sékrades via ett rantegolv i fyra ar framat. Enligt policyn ska derivatavtalen vara bundna
till och @mnade att sdkra sarskilda lan eller for att sakra lanestocken som helhet. Samkommunen ska
som huvudregel uppta lan enbart i euro. Samtliga lan i samkommunen ar upptagna i euro.

Operativa risker hanfor sig till verksamhetsprocesserna, rekrytering och tillgangen pa kunnig
personal, personalens kompetens och valmaende samt informationssystemens funktionssakerhet.
Forlust av kompetens ar en betydande operativ risk i sa mkommunen. Organisationen ar sarbar for
ovantade foréandringar pa vissa nyckelposter. Betydande utmaningar ar att engagera och motivera
personalen i forandringsarbetet och att anpassa kdrnprocesserna till de forandrade
verksamhetsforutsattningarna. En annan utmaning ar tillgangen till kompetent och behdrig
arbetskraft framover, sarskilt betraffande behov av vikarier.

Strategiska, ekonomiska och operativa risker kan man normalt inte férsdkra sig mot, i motsats till
skaderisker. Typiskt for skaderisker ar att de uppstar plotsligt och att de endast kan ha en férlust som
foljd. Samkommunen har lagstadgade forsakringar som omfattar personal, egendom och ansvar.
Dartill finns en avbrottsforsakring tecknad for verksamheten for eventuella skador fororsakade av
avbrott i delar av verksamheten. Samkommunen anlitar en forsakringsmaklare for att optimera
skotseln av samtliga forsakringsfragor.

Metoder for att kartlagga risker ar att félja upp den kontinuerliga verksamheten, ekonomin och
verksamhetsomgivningen, t.ex. pa basen av rapporter, forfragningar och utomstaendes sakkunskap.
Da riskerna ar identifierade, kan de bedémas enligt deras eventuella konsekvenser eller kostnader
samt rangordnas enligt omfattning. Pa basen av identifierade risker som bedémts som vasentliga,
skapas metoder som framjar riskhanteringen inom de centrala utvecklingsomradena och bestams de
nodvandiga atgarderna. Riskkartan utgor grunden for tyngdpunkterna i arbetet med riskhanteringen.
Riskkartan uppdaterades och godkandes av samkommunstyrelsen under hosten 2020 for aren 2021-
2025. En riskkartlaggningsmatris som har riskkartan som grund anvands inom samtliga
ansvarsomraden. En ny modell med bl.a. battre konsekvensbedémning togs i bruk vid uppféljningen
av risker/maojligheter i januari 2020.

Avsikten ar att ha en systematisk verksamhet for riskhanteringen for att na uppsatta mal med hansyn
till kostnaderna. Enligt samkommunstyrelsens beslut om principer for kartlaggning och bedémning av
risker ska ansvarsomradena kartlagga och bedéma risker/mojligheter som en del av den arliga
verksamhets- och ekonomiplaneringen. Arbetet med att kartlagga och bedéma risker per
ansvarsomrade gjordes i maj-juni infor budgetarbetet 2022 och materialet har sammanstallts till ett
dokument. Ledningsgruppen har tagit del av sammanstallningen och valt ut tre risker/mojligheter
som ar av sarskilt stor betydelse fér samkommunen som helhet och som tagits i beaktande i
uppgo6randet av budgeten for ar 2022. Riskerna/méjligheterna har utvecklats vidare
ansvarsomradesvis och en dokumenterad uppféljning gors halvarsvis.

Bade vid bedomningen av riskerna infor budgetarbetet i maj-juni och i uppfoljningen i januari 2022 &r
den kortsiktiga, oférutsdgbara finansieringsmodellen inom yrkesutbildningen och den fortsatta
coronapandemin de absolut storsta riskerna inom alla kategorier av risker for samkommunens
verksamhet och personal.

Enligt var mening har en tillrackligt balanserad och heltackande uppskattning av de mest betydande
riskerna och osdkerhetsfaktorerna gjorts enligt ovan beskriven process for att sdkerstalla
utvecklingen av verksamheten i samkommunen.

Riskbedomningarna i samkommunen har gjorts i enlighet med den processkarta som uppgjorts i form
av en arsklocka.
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2.4.5 Miljéaspekter

Verksamheten inom samkommunens enhet for Centralforvaltning och servicetjanster (i Campus
Kungsgarden) och Yrkesakademin i Osterbotten (YA) &r i sin helhet miljécertifierade enligt 1ISO
14001:2015.

| den utstrackning samkommunens verksamhet orsakar miljobelastning sker det som utslapp till luft,
vatten och mark. Ur miljosynpunkt anses verksamheten ha liten inverkan pa det ekonomiska
resultatet, samkommunens stallning eller verksamhetsutveckling. Naturbrukets verksamhet vid
Campus Kungsgarden bedrivs med miljétillstand fran Vasa stad. | utbildningssammanhang anses ett
aktivt miljoarbete vara viktigt pa kort och lang sikt. Samkommunens miljésatsning har bidragit till en
storre medvetenhet kring energianvandning, miljéfragor och hallbar utveckling.

Uppfbljning av verksamhetens faststallda miljomal har ingatt som en viktig del av
miljoledningsarbetet. Utover dessa miljomal foljer man inom miljdéarbetet ocksa upp samkommunens
anvandning av elektricitet, fjarrvarme och vatten samt avfallshanteringen.

Centrala omraden for arets miljoarbete har bland annat varit
e Hallbarhetsdagen, 29.9.2021
e Interna auditeringar och extern revision
e Introduktionstillfallen for nyanstallda
e Foreldsningar inom arbetarskydd och miljo
e Informationsfilm for genomférande av milj6aspektutredningar
e Informationsmaterial om Agenda 2030 (affischer, pins, flyers)
e Byte av foretag for avfallshantering, miljokrav pa deras bilar
e Energihuset, produktion/méatning av solenergi fran september 2021
e Projektet Spektrum avslutades, utveckling av undervisningsmaterial angaende hallbar
utveckling.

Langsiktiga atgarder

e Narpes: Byte av isolering i mellantak. LED-belysning i logistikhallen.

e Campus Kungsgarden: Genomford fasadrenovering och uppgradering av ventilation i C-
huset. Planeringsarbete infor montering av solpanel pa A-byggnadens tak ar 2022. Montering
av LED-ljus i lilla maskinhallen.

e Wasa Teater: Energioptimering av fastighetstekniken efter utférd renovering

e Inforskaffning av 2 el-bilar

e SOFUK:s strategi for fordonsparken 2021-2030

e Samkommunens upphandlingsstrategi for 2021-2025 anger att kvalitetsaspekter och hallbar
utveckling/cirkuldr ekonomi vid anbudsbegéran bor finnas med som en urvalsgrund i minst
80 procent av det totala antalet upphandlingar, per ar 2025.

e Uppfdljning av miljomal och utvecklingsarbete

e Projekt Eko Nu 3.0 fortsatter t.o.m. mars 2022.

e Projekt Anchoring Social Circular Economy Attitudes in VET (SCE - VET).

Campus Kungsgarden

Yrkesakademin i Osterbotten omfattar 78 procent av samkommunens verksamhet. Vid Campus
Kungsgarden finns ocksa enheten Centralférvaltning och servicetjanster. Campus Kungsgarden ar
miljocertifierad sedan ar 2014 (utbildningen inom naturbruk dr miljocertifierad sedan ar 2008).
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Trots den pagaende coronapandemin atergick verksamheten i vara utrymmen till en ndstan normal

situation. Ar 2021 var kallare &n aret innan, gradtalet 6kade med 23,45 procent. Detta inverkade

mest pa fjarrvarmeférbrukningen som 6kade med 11,1 procent. Enligt definition &r

energikonsumtionen sa gott som proportionell mot skillnaden mellan inne- och utetemperaturen.
Arets resultat ir da battre dn vad som kunde forvintas. Avfallsmangderna minskade med 37,5
procent. Avfallsmangden aret innan var onormalt stor som féljd av icke planerade atgarder.

Overgéngen till ett nytt avfallsbolag fr.o.m. augusti kan dven ha inverkat pa resultatet.
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SOFUK som helhet/egna fastigheter

SOFUK, energiforbruk, egna fastigheter [MWh]
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2.4.6 Andra icke-finansiella aspekter

Samkommunens anvisning for intern kontroll, god ledning och férvaltning uppdaterades av
samkommunstyrelsen 25.10.2021. | savél den uppdaterade som den tidigare anvisningen redogors

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI S MA S | gﬂ
https://sign.visma.net/lddoonmethbekkZ8BdebbiarR2C6 4NI3SBEBAAISDN7A NI www.vismasign.com



27

for hur man ska férebygga och dven hantera missbruk. Med missbruk avses avsiktliga oetiska
och/eller olagliga handlingar som karaktériseras av en stravan efter personlig eller kollektiv nytta.

| anvisningen finns aven riktlinjer for hur man ska hantera resor som hanfor sig till skotseln av
tjanste- och arbetsuppgifter. Samkommunens linje ar att resor som inte ersatts av arbetsgivaren, inte
heller genomfors. Detta eftersom det inte ar mojligt att garantera att av annan ersatt arbetsresa inte
skulle dventyra den anstalldas opartiskhet, oavhangighet eller jamlikhet vid skotseln av tjanste- eller
arbetsuppgifter.

| enlighet med kommunallagen (410/2015) ska vissa kommunala fértroendevalda och
tjansteinnehavare lamna en offentlig redogorelse for sina bindningar. Syftet med bestammelserna
om redogorelser for bindningar ar att framja 6ppenhet och transparens i kommunens
beslutsfattande. Med bindningar avses kopplingar som kan paverka beslutsfattandet. Bindningar som
ska redogoras for galler uppgifter i ledningen for eller fértroendeuppdrag i féretag och andra
sammanslutningar som bedriver naringsverksamhet, for betydande formoégenhet och fér andra
bindningar som kan vara av betydelse vid skotseln av fortroende- och tjansteuppdrag. De som
omfattas av lagens stadganden om bindningar har till revisionsndmnden rapporterat om dessa.
Bindningarna publiceras pa samkommunens hemsida. Revisionsndmnden rapporterar dven
bindningarna arligen till samkommunstamman.

Skyldigheten att redogora for sina bindningar i samkommunen galler samkommunstyrelsens
ledamoter, ordférande och viceordforande i revisionsndmnden samt ledamoterna i
samkommunstyrelsens sektioner, d.v.s. kultursektionen, personalsektionen och koncernsektionen.
Skyldigheten galler ocksa ersattarna i férvaltningsorganen. Av tjdnsteinnehavarna omfattas
direktoren skyldigheten samt foredragande i samkommunstyrelsen och sektionerna.

Under aret har inga fall av missbruk, mutor eller korruption uppdagats.
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2.5 Redogdrelse for hur samkommunens interna kontroll har ordnats

Intern kontroll omfattar de atgarder som vidtas av ledningen i syfte att:

e Siakerstalla att verksamheten ar ekonomisk och resultatrik

e Sdkerstalla att de uppgifter som ligger till grund for besluten ar tillrackliga och tillforlitliga
e Sakerstalla att besluten foljer lag och féreskrifter

e Sikerstélla att tillgangar och resurser tryggas.

Syftet och malsattningarna med den interna kontrollen beskrivs i den anvisning for intern kontroll
som reviderades hosten 2021 och faststélldes i samkommunstyrelsen 25.10.2021 § 131. |
anvisningen for intern kontroll beskrivs samkommunens kontrollsystem och sambandet mellan
tjdnsteinnehavarnas, arbetstagarnas och de fortroendevaldas uppgifter samt dessa personers ansvar
vid organiserandet och genomférandet av den interna kontrollen.

Samkommunstyrelsen bar det dvergripande ansvaret for organiseringen av den interna kontrollen
och har salunda gett regler for hur den interna kontrollen ska ordnas inom samkommunen.
Samkommunen har faststélld forvaltningsstadga, arvodesstadga och beslut som reglerar
beslutanderatt och ansvar.

Ansvarsomradena utvarderar arligen, fére uppgoérandet av verksamhetsberattelsen, hur den interna
kontrollen och riskhanteringen fungerar. Ansvarsomradena rapporterar till koncernsektionen om
iakttagna forbattringsomraden och forbattringsatgarder. Dessutom har dven samkommunens
ledningsgrupp nu for nionde aret utvarderat hur den interna kontrollen och riskhanteringen fungerar
ur ett helhetsperspektiv. Redogorelserna baserar sig pa en sjalvutvardering som innehaller foljande
delomraden:

Ledningssatt och organisationskultur

Uppstéllande av mal och uppfdljning av hur malen uppnatts
Riskhantering

Information och kommunikation

Uppfoljning.

vk wnN e

Pa basen av rapporteringen bereder koncernsektionen de uppgifter till ssmkommunstyrelsen som
behovs for en helhetsutvardering 6ver andamalsenligheten med samkommunens kontrollsystem och
riskhantering.

lakttagande av stadganden, bestaimmelser och beslut

Om ratten att 6verta beslut stadgas i kommunallagen § 92 och vidare i foérvaltningsstadgan §§ 25 och
27. Styrelsens, direktérens och organens 6vervakningsansvar bestams i ssmkommunens
forvaltningsstadga. Styrelsen har faststallt rapporteringsskyldighet och féljer upp de ledande
tjansteinnehavarnas beslutsfattande. Verksamheten redovisas 6ppet och pa ett sdtt som mojliggor
insyn och kontroll fran dgarkommuner, deras kommunmedlemmar, statliga myndigheter samt andra
intressenter. God forvaltningssed tillampas i samkommunens verksamhet och beslutsfattande och de
varderingar som definieras i strategin forverkligas i den praktiska verksamheten. Férvaltningsstadgan
ar, efter grundavtalet, det viktigaste dokumentet som reglerar beslutsfattandet och grunderna for
det i hela samkommunen. De centrala styrande dokumenten uppdaterades vid ingangen av 1.6.2017
da den nya kommunallagen tradde ikraft. Forvaltningsstadgan har senast justerats fran och med
1.9.2021 for att vara uppdaterad med senaste lagstiftningsférandringarna och rekommendationerna
fran Finlands kommunférbund. Under aret har anvisningen for intern kontroll, god ledning och
forvaltning har uppdaterats av samkommunstyrelsen 25.10.2021.
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Maluppstillning och uppfoljning

Samtliga ansvarsomradens strategiska malsattningar har hérletts fran samkommunens 6vergripande
malsattningar sa att de bidrar till att uppna samkommunens strategiska mal. Genom
budgetdndringar, som gors tva ganger per ar och som godkadnns av samkommunstamman, tas
forandringar i grunderna for inkomster och utgifter standigt i beaktande. Delarsrapporter har
uppgjorts enligt situationen per 31.3, 30.6, 30.9 och 31.10 dar budgetutfallet fér ekonomin
utvarderats. Den ekonomiska situationen per dessa datum har rapporterats via ansvarsomradenas
organ till samkommunstyrelsen.

Den interna kontrollen inom maluppstaliningen och uppfoljningen ar god. Ansvarsomradena
kommer att fortsatta ett malinriktat arbete kring samarbetet med arbetslivet for att etablera
partnerskap och kartlagga behovet av kompetensutveckling i arbetslivet.

Ordnandet av riskhanteringen

Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur efterstrévar en helhetsbetonad
riskhantering. Riskhanteringen ska rikta in sig pa samkommunens mal och de storsta hoten mot
dessa och ska ske pa féljande nivaer:

1. En effektiv strategisk och operativ ledning for att uppna uppsatta mal, fraimja konkurrensen
och for att kunna ta tillvara mojligheter i verksamheten

2. lIgenkdnnande, bedomning och hantering av olika risker som en del av verksamheten

3. Uppfdljning och bedomning av riskhanteringen och évervakningen och att dessa ar
tillrackliga och funktionella samt av rapporteringen till ledningen och 6vriga ansvariga.

En fungerande riskhantering sker i foljande steg:

1. Kartlaggning eller identifiering av risker
2. Beddmning av identifierade risker
3. Metoder for att hantera identifierade risker utvecklas.

Riskhanteringen inom samkommunen ar en del av den I6pande interna ledningsfunktionen. En
riskkarta och riskkartlaggningsmatris har utarbetats och ansvarsomradena har kartlagt och bedomt
de mest betydande riskerna med hjalp av dessa. Numera gérs omfattande riskbedémningar inom
varje ansvarsomrade och i samkommunens ledningsgrupp arligen pa varen fére budgetarbetet borjar
och bedémningarna rapporteras vidare till koncernsektionen. En systematik i hanteringen och
rapporteringen av risker kan saledes pavisas eftersom det nu dven arligen i januari gors en
dokumenterad uppféljning av samkommunens hantering av risker/mojligheter. Finansieringen av
verksamheten lyfts fram som en central risk i alla ansvarsomraden, likasa den fortsatta pandemins
inverkan pa all verksamhet och ekonomi. Under aret kommer stor vikt att sattas vid arbetet med att
fa en langsiktig hallbar ekonomi. Vidare kommer satsningar som gors for hallbarhet och god miljo att
synas pa olika satt i samkommunen under ar 2022.

Forvaltning av tillgangar och informationshantering

Anskaffningsverksamheten regleras av EU:s upphandlingsdirektiv och nationell lagstiftning samt
samkommunens egna upphandlingsdirektiv. En omarbetad upphandlingsstrategi och
upphandlingsdirektiv for ssmkommunen for aren 2021-2025 faststalldes av samkommunstyrelsen
7.12.2020. Sedan ar 2009 fungerar upphandlingsfunktionen som en centraliserad specialfunktion,
vilket har visat sig vara mycket framgangsrikt. Numera ar upphandlingsfunktionen en vélinarbetad
funktion som anvands av alla ansvarsomraden.

Gallande delomradet information och kommunikation kan konstateras att samkommunen har
systematiska kanaler for extern kommunikation och metoder med vilka ansvarsomradena kan
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formedla information till kunder, samarbetspartners, intressegrupper, myndigheter m.fl. For den
interna kommunikationen finns ett gemensamt intranat.

Centrala slutsatser om ordnandet av den interna kontrollen

Den interna kontrollen ger en skalig forsdkran om verksamhetens resultat, lagenlighet och god
forvaltningssed, sdkrande av tillgangar och egendom samt tillrackligt med pataglig
verksamhetsrelaterad och ekonomisk information som behdvs for att leda organisationen. De storsta
utvecklingsomradena finns inom delomradet uppstallandet av mal och uppfdljning av hur malen
uppnatts och inom 6kandet av personalens kunnande om intern kontroll och riskhantering. Efter att
anvisningen for intern kontroll, god ledning och férvaltning hade reviderats under senhdsten har
anvisningen gatts igenom och diskuterats med alla forméan och dven med en del personalgrupper.
Det har arbetet fortsatter under ar 2022 med fler personalgrupper. Pa basen av den sjalvutvardering
av nulaget som gjorts kan konstateras att medeltalet fér hela utvarderingen ar 5,45 pa en skala 1-6.
Under ekonomiplaneperioden koncentreras utvecklingsatgarderna inom interna kontrollen, férutom
pa de tyngdpunktsomraden som lyfts fram i den riskhanteringsmodell som arbetats fram inom
ledningsgruppen, dven pa det fortsatta arbetet med att automatisera processer inom samtliga
ansvarsomraden och serviceomraden.

Hur den interna revisionen ordnats

Den interna revisionen har i uppgift att med systematiska metoder bedéma hur den interna
kontrollen fungerar och hur effektiv den ar och att stoda ledande tjansteinnehavare och organ vid
genomférandet av riskhanteringen. Den interna revisionens syfte, ansvar och befogenheter framgar
ur de direktiv for den interna revisionen som samkommunens styrelse faststallt 13.12.2017. Enligt
forvaltningsstadgan ska koncernsektionen arligen godkdnna den interna revisionens arbetsprogram.

Sammanfattningsvis kan konstateras att samkommunens interna kontroll ar god.
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2.6 Rikenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

2.6.1 Ekonomisk oversikt

Resultatrakning

Rakenskapsperiodens resultat efter avskrivningar ar -21 468 euro vilket efter omstandigheterna kan
anses vara ett nojaktigt resultat for samkommunen. Dartill bokfors en minskning (+) av
avskrivningsdifferensen om 28 360 euro, vilket gor att rakenskapsperiodens resultat slutligen blir ett
overskott om 6 892 euro. Bokslutet ar siffermassigt jamforbart med ar 2020 och bagge aren har
verksamheten praglats av den globala coronapandemin. Resultatet dr mycket battre an det som
budgeterades for aret.

Yrkesakademin i Osterbotten (YA) uppvisar ett underskott om 281 137 euro i jamforelse med ett
Overskott om 805 124 euro aret innan. De externa intékterna ar ca 50 000 euro hogre an aret innan.
Det goda resultatet aret innan berodde pa att extra statsandelar bokférdes det ar de beviljats fastan
anvandningen skett under ar 2021. YA:s resultat for bokslutsaret blev battre an budgeterat.

Yrkesutbildningen fick fran 1.1.2018 en ny lag och nya férordningar, ett nytt finansieringssystem, en
ny examensstruktur och nya examensgrunder. | och med det nya finansieringssystemet, dar ingen
resultatfinansiering erhalls, forlorade YA ca 900 000 euro. Ingen kompensation for bortfallet erholls,
vilket syns i YA:s minskade omsattning och resultat under flera ar bakat.

Enligt tillstandet for att ordna yrkesinriktade examina och yrkesutbildning fran 1.1.2018 ar YA:s
minimiantal studerandear 1 394. De totala malinriktade studerandearen for ar 2021 ar 1 519 och for
dessa erhalls basfinansiering. | december 2021 erhélls 2 studerandear till vilket ger totalt 1521
malinriktade studerandear. Ett studerandear omfattar 365 dagars heltidsstudier fransett fyra veckors
sommaruppehall, vilket i de flesta fall betyder att det réknas flera studerande for att komma upp till
ett studerandear.

Under en 6vergangsperiod fram till ar 2022 har tanken i det nya finansieringssystemet varit att
basfinansieringens andel gradvis ska minska, medan prestationsfinansieringens (avlagda examen och
delexamen) och genomslagskraftsfinansieringens (sysselsattning och fortsatta studier) andelar ska
Oka. Regeringen godkande hosten 2020 forslaget till andring sa att 6vergangsfasen som stadgades
om i lagstiftningen stannar vid 2020 ars niva, 70-20-10. Finansieringssystemet var tankt att tréada
ikraft fullt ut ar 2022 enligt tabellen nedan:
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Grundfinansiering 5% 95% 70% 66%
Prestationsfinansiering 5% 5% 20% 30% 35%
Genomslagskraftsfinansiering 10% 10% 15%

Finansieringsbeslutet inkluderar yrkesutbildning (3ven som laroavtal) for yrkesinriktade
grundexamina, yrkesexamina, specialyrkesexamina och dven fér examensinriktad
arbetskraftsutbildning. Den sammanlagda enhetsprisfinansieringen fér ar 2021 blev 16 085 750 euro
for ett producerat antal studerandear om 1 556. YA lyckades saledes forverkliga 35 studerandear
utéver de 1521 finansierade studerandearen vilket borde bidra till utdkat antal beviljade
studerandear i framtiden.

Wasa Teater — Osterbottens regionteater (WT) uppvisar ett dverskott om 133 985 euro i jamforelse
med minusresultat om 10 722 euro aret innan. Med tanke pa att teaterns verksamhet praglats hart
av radande coronapandemi, dar forestallningsverksamheten varit nedstangd under varen, ar det
ekonomiska resultatet mycket bra. Teaterns statsandelar (enhetsprisfinansiering och behovsprévad
finansiering) 6kade med ca 28 000 euro i jamforelse med aret innan. Dartill erhélls coronastéd varav
sammanlagt ca 206 000 anvandes under aret. Antalet arsverken var 43, som aret innan.

KulturOsterbotten (KO) uppvisar ett dverskott om 45 451 euro i jimforelse med 54 843 euro aret
innan. Det goda resultatet beror dven for KO pa minskade kostnader till f6ljd av coronapandemin.

Centralforvaltning och servicetjanster uppvisar ett 6verskott om 187 911 euro (exkl. férandringar i
avskrivningsdifferenser). De externa intdkterna for enheten bestar till stérsta delen av hyresintakter
fran fastigheter som hyrs ut at utomstaende. Den interna hyran har bestatt av forverkligade
fastighetskostnader och rantekostnader for betalda réantor pa upptagna lan.

Verksamhetens intdkter 6kade totalt sett med 1,9 procent eller knappa en halv miljon euro i
jamforelse med aret innan. Verksamhetens intakter uppgar till totalt 24 728 750 euro.
Forsaljningsintakterna bestar till en avsevard del av enhetspriser som erhalls fran staten. YA:s
enhetsprisfinansiering uppgick till ca 83 procent av YA:s externa verksamhetsintdakter. WT:s
enhetsprisfinansiering, inklusive behovsprovad finansiering och coronastod, uppgick till ca 39 procent
av WT:s externa verksamhetsintakter.

Verksamhetens kostnader 6kade totalt sett med 6,9 procent eller med ca 1,5 miljoner euro i
jamforelse med aret innan. De totala externa kostnaderna under aret uppgick till 23 346 013 euro.

Inom samkommunen 6kade personalkostnaderna med 5 procent eller ca 755 000 euro. Sammanlagt
utbetalades 15 959 556 euro i [6ner och lI6nebikostnader. Férutom kollektivavtalsenliga férhéjningar
beror 6kningen framst pa anstallandet av mer undervisnings- och handledningspersonal inom YA for
de extra medel som tilldelats fran statligt hall for detta andamal.
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Kostnaderna for materialinkép 6kade med 22,8 procent jamfért med ar 2020. Totalt kbptes material
for 2 643 313 euro. Kop av tjanster 6kade med 8,8 procent jamfért med foregaende ar och uppgick
till 3 571 236 euro. Utbetalning av understdd 6kade med ca 17 000 euro medan Ovriga
verksamhetskostnader minskade med ca 49 000 euro i jamférelse med aret innan. Okningarna kan
Overlag ses som ett resultat av att verksamheten skett mera pa plats under detta ar i jamforelse med
aret innan trots att coronapandemin fortsatter. Den stora 6kningen i materialkostnader beror
dessutom pa kostnader for det avgiftsfria andra stadiet inom YA dar sammanlagt 240 000 euro finns
bokfort som inte funnits tidigare ar.

Bade verksamhetsbidraget och arsbidraget minskade fran aret innan. Arsbidraget uppgar till
1 275 079 euro. Rantekostnaderna for samkommunens lang- och kortfristiga |an uppgick till ca
175 000 euro. Sammanlagt uppgar de finansiella posterna till -107 677 euro.

Avskrivningarna minskade med ca 40 000 euro fran foregaende ar och uppgar till 1 296 527 euro.
Minskningen beror egentligen pa att jamforelsearet 2020 hade onormalt héga avskrivningar
beroende pa att en tillaggsavskrivning gjordes for tva rivna internat.

Balansrakning

Balansomslutningen minskade med ca 0,6 miljoner euro jamfort med ar 2020 sa att den vid
bokslutstidpunkten ar 44 416 571 euro. Minskningen finns framst inom rorliga aktiva men bestaende
aktiva har dven minskat en del eftersom avskrivningarna ar storre an arets investeringar.
Uppskrivningarna har minskats under aret fér det radhus som revs pd omradet i Gamla Vasa men
dven for placeringen i Fastighets AB Brando laboratorier, sammanlagt ca 220 000 euro.

Inom rorliga aktiva, som totalt sett minskade med ca 459 000 euro, 6kade fordringarna med ca
93 000 euro. Omsattningstillgdngar och finansiella vardepapper var vid bokslutstillfallet i stort sett pa
samma niva som aret innan. Kassa och bank minskade med dryga 0,5 miljoner euro.

Grundkapitalet dr pa samma niva som tidigare eftersom samkommunen inte har uppburit
kommunala betalningsandelar fér investeringar fran d4garkommunerna under aret. Samkommunens
overskott fran tidigare ar uppgar till 6,7 miljoner euro, medan arets 6verskott om knappa 7 000 euro
Okar det egna kapitalet. Soliditeten 6kade till 70,1 procent.

Samkommunen har rantebarande langfristigt fraimmande kapital om 5 430 781 euro. Under aret har
langfristigt frammande kapital minskats via amorteringar med 576 291 euro. Samkommunens
kortfristiga fraimmande kapital har via kommuncertifikatsprogram minskat aningen mera an planerat
under aret och uppgar till 2 700 000 euro.
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2.6.2 Rakenskapsperiodens resultat

Resultatrdkning och nyckeltal
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Forverkligat Forverkligat
2021 2020
1000 € 1000 €
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 19 995 19 846
Avgiftsintakter 126 136
Understod och bidrag 3717 3517
Ovriga verksamhetsintakter 891 757
24729 24 256
Forandring av produktlager 0 (4]
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och avoden -13 044 -12 462
Lonebikostnader
Pensionskostnader -2 444 2 317
Ovr. Ionebikostnader 472 426
Kop av tjanster -3 571 3 284
Matenal, fomodenheter och varor -2 643 2 152
Understod =71 53
Ovriga verksamhetskostnader -1 101 -1 150
-23 346 -21 844
Verksamhetsbidrag 1383 2412
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 6 T7
Ovriga finansiella intakter 62 9
Rantekostnader -175 200
Ovriga finansiella kostnader -1 -1
-108 185
Arsbidrag 1275 2 227
Avskrivningar -1 296 -1 337
Extraordinara poster
Extraordinara intakter 0 0
Rikenskapsperiodens resultat -21 890
Forandring av reserver och fonder
Forandnngar i avsknvningsdifferens, minskning (+) 28 28
Forandringar i reserver, minskning (+) 0 0
Forandnngari fonder, minskning (+) 0 0
Rikenskapsperiodens over-/underskott 7 918
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2021 2020
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 105,9 % 1110 %
Arsbidrag/Avskiivningar, % 98,3 % 166.5 %



2.6.3 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys och nyckeltal

2021 2020
1 000 € 1 000 €
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 1275 2 227
Extraordinara poster 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -259 -59
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -1 443 -449
Fin.andelar for investeringsutgifter 35 42
Forsaljn. inkomster av tillg.bland bestdende aktiva 259 59
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -133 1820
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i eget kapital 0 0
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n 0 0
Minskning av langfristiga lan -576 -576
Forandring av kortfristiga 1an -200 -180
-776 -756
Ovriga forandringar av likviditeten
Forvaltade medel och férvaltat kapital 6 -7
oOkning(+)/minskning(-)
Omsattningstillgangar 9 -4
Okning(-)/minskning(+)
Kortfristiga fordringar -93 402
6kning(-)/minskning(+)
Rantefria kort-/ och langfristiga skulder 444 -208
Okning(+)/minskning(-)
Kassaflodet for finansieringens del -410 -573
Forandring av likvida medel -543 1247
Likvida medel 31.12. 2198 2741
Likvida medel 1.1. 2 741 1494
Forandring av likvida medel -543 1247
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2021 2020
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
under 5 ar, 1000€ 1244 3173
Intern finansiering av investeringar, % 90,6 % 547,2 %
Laneskoétselbidrag 1,93 3,13
Likviditet, kassadagar 31,41 43,37
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Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under fem ar, €

Delresultatet mellan verksamhetens och investeringarnas kassaflode i sig ar ett nyckeltal, vars
positiva belopp anger hur mycket av kassaflédet som blir 6ver for laneamorteringar och forstarkning
av kassan. Ifall beloppet &r negativt anger det att utgifter antingen maste finansieras med befintliga
kassamedel eller med lan. Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under fem ar ger en
uppfdljning av sjalvfinansieringen av investeringar fér bokslutsaret och under en langre tid.
Kassaflédet under fem &r &r for SOFUK 1 244 000 euro (3 173 000 euro &r 2020). Nyckeltalet &r sdmre
an ar 2020 eftersom verksamhetens- och investeringarnas kassafléde var negativt tva ar under
femarsperioden vilket inte var fallet ar 2020.

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * arsbidrag / egen anskaffningsutgift for investeringar

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar som har finansierats
med internt tillférda medel. Nyckeltalet féor SOFUK 31.12.2021 &r 90,6 procent vilket betyder att
nettoinvesteringarna inte helt och hallet har finansierats genom resultatet av verksamheten under
aret (arsbidraget).

Laneskotselbidrag
= (arsbidrag + rantekostnader) / (rantekostnader + amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget visar om inkomstfinansieringen tacker rantebetalningar och laneamorteringar.
Inkomstfinansieringen ar tillracklig om nyckeltalets varde ar 1 eller storre. Samkommunens
laneskotselformaga ar god om nyckeltalets varde ar 6ver 2, tillfredsstallande om nyckeltalet ar 1-2
och svag om vardet ar lagre dn 1. LAneskotselbidraget for SOFUK ar 1,93, vilket betyder att
laneskotselférmagan ar tillfredsstallande (3,13 ar 2020).

Likviditet
= 365 dagar * likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Samkommunens likviditet uttrycks i antalet kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars
kassautbetalningar som kan tickas med de likvida medlen. SOFUK:s kassa hade en tickning p& 31,41
dagar per 31.12.2021 i jamforelse med 43,37 dagar aret innan.



2.7 Den finansiella stdéllningen och férédndringar i den

Samkommunens finansiella struktur beskrivs med hjalp av balansrdakningen och de nyckeltal som
réaknats ut pa basis av den.

2021 2020
1000 € 1000 €
A BESTAENDE AKTIVA 40 619 40 728
| Immateriella tillgangar 75 107
1. Immateriella rattigheter 75 107
1l Materiella tillgangar 34 615 34 561
1. Mark- och vattenomraden 777 777
2. Byggnader 32 550 33010
3. Fasta konstruktioner och anordn. 321 353
4. Maskiner och inventarier 965 419
5. Ovriga materiella tillgangar 2 2

6. Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar 0 0
11 Placeringar 5929 6 060
1. Aktier och andelar 5 656 5787
4. Ovriga fordringar 273 273
B FORVALTADE MEDEL 181 181
2. Donationsfondernas sarsk.tackning 163 163
3. Ovriga férvaltade medel 18 18
[ RORLIGA AKTIVA 3616 4075
| Omsattningstillgangar 261 270
1. Material och férnédenheter 261 270
2. Varor under tillverkning 0 0
3. Fardiga produkter/varor 0 0
1l Fordringar 1157 1064
Langfristiga fordringar 0 0
4.Resultatregleringar 0 0
Kortfristiga fordringar 1157 1064
1. Kundfordringar 369 322
3. Ovriga fordringar 122 141
4. Resultatregleringar 666 601
11 Finansiella vardepapper 4 4
1. Aktier och andelar 4 4
v Kassa och bank 2194 2737
AKTIVA TOTALT 44 416 44 984
A EGET KAPITAL 30 528 30 741
I Grundkapital 11 576 11 576
11 Uppskrivningsfond 10 943 11 163
11l Ovriga egna fonder 1308 1308
IV Overskott fran tid.rakenskapsper. 6 694 5776
V Ré&kenskapsper. éver-/underskott 7 918
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 617 645
1. Avskrivningsdifferens 617 645
2. Reserver 0 0
D FORVALTAT KAPITAL 277 271
2. Donationsfondernas kapital 248 241
3. Ovrigt férvaltat kapital 29 30
E FRAMMANDE KAPITAL 12 994 13 327
| Langfristigt 5431 6 007
2. Lan fran finansinstitut 5431 6 007
1l Kortfristigt 7 563 7 320
1. Masskuldebrevslan 2700 2900
2. Lan fran finansinstitut 576 576
5. Erhalina forskott 0 0
6. Skulder till leverantérer 1286 1004
7. Ovriga skulder 400 341
8. Resultatregleringar 2 601 2 499
PASSIVA TOTALT 44 416 44 984
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2021 2020
Soliditetsgrad, % 70,1 % 69,8 %
Relativ skuldsattningsgrad, % 52,5 % 54,9 %
Lan och hyresansvar, 31.12 9 876 11 058
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000€ 6 701 6 694
Lanestock 31.12, 1000€ 8 707 9483
Lanefordringar, 1000€ 0 0
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Soliditetsgrad, %
=100*(eget kapital + avskrivningsdifferens + reserver) / (hela kapitalet — erhallna forskott)

Soliditetsgraden mater ssmkommunens soliditet, formaga att bara underskott och dess kapacitet att
klara av sina ataganden pa lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 procent kan anses vara ett
efterstravansvart mal inom den kommunala sektorn. SOFUK:s soliditetsgrad var 70,1 procent (69,8
procent ar 2020), vilket ar en god niva.

Relativ skuldsattningsgrad, %
=100*(fraimmande kapital — erhallna férskott) / driftsinkomster

Den relativa skuldsattningsgraden anger hur stor del av samkommunens driftsinkomster som skulle
behovas for att aterbetala det fraimmande kapitalet. Ju lagre varde nyckeltalet har desto battre
moijligheter har samkommunen att klara av aterbetalning av skulder genom intern finansiering.
SOFUK:s relativa skuldsattningsgrad dr 52,5 procent (54,9 procent ar 2020).

Lan och hyresansvar, 31.12
=Frammande kapital — (Erhallna férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
+ Hyresansvar

Lanen och hyresansvaren fas genom att man lagger till hyresansvarens belopp till lanestocken.
Beloppet av hyresansvaren beaktas enligt vad som uppgivits i noterna. | hyresansvaret ingar, forutom
hyresavtal gallande fastigheter, dven leasing- och hyresavtal gallande maskiner och fordon.
Samkommunens |an och hyresansvar uppgar till 9,876 miljoner euro (11,058 miljoner euro ar 2020).

Lanestock 31.12
=frdmmande kapital — (erhallna forskott + skulder till leverantorer + resultatregleringar + évriga
skulder)

Med samkommunens lanestock avses frimmande kapital som I6per med rénta. SOFUK:s l&nestock
uppgar till 8 707 072 euro (9 483 363 euro ar 2020).



2.8 Totala inkomster och utgifter
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INKOMSTER UTGIFTER
1000 € 1000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 24 729 Verksamhetskostnader 23 346
Ranteintakter 6 - Férandring av produktlager 0
Ovriga finansiella intikter 62 - Tillverkning for eget bruk 0
Extraordindra intakter 0
Rantekostnader 175
Rattelseposter till internt tillférda medel Ovriga finansiella kostnader 1
- Overlatelsevinster pa nyttigheter N -259
som hor till bestaende aktiva Rattelseposter till internt tillférda medel
Investeringar Férandring av avsattningar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 35 - Férandring av avsattning 0
Overlatelseinkomster av nyttigheter 259 - Overlatelseforluster for nyttigheter 0
som hor till bestdende aktiva som hor till bestdende aktiva
Finansieringsverksamhet Investeringar
Minskning av utlaning 0 Investeringsutgifter 1443
Okning av langfristiga lan 0 |Finansieringsverksamhet
Okning av kortfristiga 1&n 0| Okning av utlaningen 0
Okning av eget kapital 0| Minskning av langfristiga lan 576
Minskning av kortfristiga lan 200
Minskning av eget kapital 0
Totala inkomster sammanlagt 24 832 |Totala utgifter sammanlagt 25741

2.9 Behandling av riikenskapsperiodens resultat

Samkommunstyrelsens forslag till samkommunstamman

Balansomslutningen uppgar till 44 416 571,11 euro och 6verskottet fran tidigare ar uppgar till

6 694 222,08 euro.

Rakenskapsperiodens 1.1-31.12.2021 resultat utgor 6 892,34 euro och hanfor sig till sa mkommunens

olika ansvarsomraden pa foéljande satt:

Underskott fran Yrkesakademin i Osterbotten
Overskott fran KulturOsterbotten

Overskott fran Wasa Teater

Overskott fran Centralférvaltning och servicetjinster
Finansiella poster

Sammanlagt

Minskning av avskrivningsdifferens (+)
Okning av avskrivningsdifferens (-)

Totalt

Rakenskapsperiodens 6verskott efter forandringar i avskrivningsdifferensen ar 6 892,34 euro.

Samkommunstyrelsen féreslar for samkommunstdmman att minska avskrivningsdifferensen med

28 360,09 euro.

Samkommunstyrelsen foreslar for samkommunstamman att rékenskapsperiodens 6verskott om

-281 136,68 €
45 450,61 €
133 984,88 €
187910,55 €
-107 677,11 €
-21467,75 €

28 360,09 €
0,00 €

6 892,34 €

6 892,34 euro lamnas kvar pa resultatkontot och 6kar det egna kapitalet.
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3. BUDGETUTFALLET
3.1 Driftsekonomins utfall

Driftsbudgeten

Forverkligandet av driftsbudgeten lyckades val under aret. De externa driftskostnaderna
forverkligades till 97,8 procent av budgeten medan de externa verksamhetsintakterna forverkligades
till 101,1 procent av budgeten. | eurobelopp lyckades de externa driftskostnaderna underskrida det
som budgeterats med 521 156 euro medan budgeten for verksamhetens intdkter lyckades
overskridas med 262 286 euro. Arsbidraget blev 854 765 euro battre dn budgeterat och
rakenskapsperiodens resultat blev dven ca 900 000 euro béattre dan budgeterat minusresultat. Detta
beror dels pa battre utfall pa inkomstsidan (t.ex. teaterns biljettintdkter och coronastéd som
beviljades forst i december for YA) an man kunnat forutspa, dels pa kostnadsinbesparingar under
distansarbetstiden speciellt pa varen till f6ljd av coronapandemin.

Personalkostnaderna férverkligades till 97,7 procent av budgeten. Materialkostnaderna
forverkligades till 106,7 % medan kop av tjanster forverkligades endast till 92,1 procent av budgeten.
Kostnaderna for utbetalda understod dverskreds med ungefar samma euromassiga belopp som
ovriga verksamhetskostnader underskreds.

YA:s budgeterade enhetsprisfinansiering uppgick i ursprungsbudgeten till 17 196 090 euro.
Budgetandringar gjordes under aret sa att den budgeterade enhetsprisfinansieringen skulle
Overensstamma med det som forverkligas. YA fick finansiering for antalet malinriktade studerandear,
totalt 1 519. Det forverkligade antalet studerandear blev totalt 1 556 dar ett studerandear betyder
365 kalenderdagar i heltidsstudier. | juni kom, precis som i juni 2020, beslut om finansiering for att
anstalla larare och handledare samt for stodatgarder for undervisning och handledning dar YA:s
andel uppgick till ca 585 000 euro. | mitten av december kom beslut om 2 malinriktade studerandear
till for narvardare vilket ger finansierade studerandear sammanlagt om 1521. | enhetspriserna ingar
ocksa coronastéd om 234 000 euro som beviljats under aret fér de insatser som behovs for att stoda
studerande. Den totala enhetsprisfinansieringen for aret uppgar till 16 085 750 euro. Den slutliga
enhetsprisfinansieringen dr mycket lagre an vad man hoppades pa da budgeten fér ar 2021 gjordes
hosten 2020. YA fick ca 600 000 mindre i prestationsfinansiering dn ar 2020.
Prestationsfinansieringen for ar 2021 bestar av YA:s avlagda examina och examensdelar fér ar 2019 i
forhallande till avlagda prestationer hos resten av landets utbildningsanordnare. Dessutom fanns
forvantningar pa att staten ersatter utbildningsanordnarna fullt ut for kostnaderna for det avgiftsfria
andra stadiet som tradde ikraft hosten 2021, vilket for YA gav en merkostnad om 240 000 euro, men
sa var inte fallet.

Wasa Teater beviljades finansiering for 43 arsverken ar 2021 (43 arsverken ar 2020) vilket gav

954 855 euro i enhetsprisfinansiering. Dartill beviljades en behovsproévad forhéjning av enhetspriset
for regionteaterverksamheten om 296 000 euro. Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat tre
stodpaket till muséer, statsandelsteatrar och orkestrar for att uppratthalla verksamheten under
coronapandemin aren 2020-2022. | december 2020 beviljades Wasa Teater 230 000 euro i understod
fran det andra stodpaketet vars anvandningstid var fran augusti 2020 fram till juni 2021. Av det
beviljade understddet har 205 603,57 euro resultatreglerats i bokslutet for att anvdndas under
perioden 1.1-30.6.2021. Sammanlagt uppgar den statliga finansieringen till 1 456 458 euro vilket ar i
linje med vad som budgeterats. Wasa Teater har ocksa i juni 2021 beviljats 170 000 euro i understdd
fran det tredje stodpaketet. Wasa Teater fick spela normalt med full salongskapacitet fran oktober
2021. I slutet av december 2021 inférdes dock nya coronarestriktioner som fick stérre konsekvenser
for verksamheten ar 2022 dn under hosten 2021. Wasa Teater ansdkte om och beviljades av
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ministeriet en forlangning av anvandningstiden for det tredje stédpaketet fram till 31.12.2022.
Understédet anvands i sin helhet under ar 2022.

De kommunala driftsandelarna for Wasa Teater uppgick till 1 146 000 euro (1 146 000 euro ar 2020),
for KulturOsterbotten 299 200 euro (299 200 euro ar 2020) samt fér den allmanna
intressebevakningsverksamheten 284 700 euro (284 700 euro ar 2020). Driftsandelarna har behallits
pa samma niva under aren 2014-2021, férutom for teatern dar den kommunala betalningsandelen
hojdes med 50 000 euro, i enlighet med vad som aviserats redan fran bérjan av planeringen av
teaterns renovering infér 100-arsjubileet ar 2019. En kommunal driftsandel for Seriegatan 2 om

100 000 euro ingick for forsta gangen i budgeten foér ar 2021.

Delarsrapporter inklusive avskrivningar och interna éverféringar mellan ansvarsomradena gjordes
per 31.3, 30.6, 30.9 och 31.10.
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Investeringsbudgeten

Av investeringsbudgeten anvadndes totalt 1 148 904 euro (89,7 procent) av det budgeterade
1280 826 euro.

Centralforvaltning och servicetjanster hade efter budgetandringar reserverat 814 824 euro som
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investeringsutgifter for byggnader (779 860 euro netto efter finansieringsandelar). | beloppet ingar
renovering och tillbyggnad av teaterfastigheten (WT 100 insamlingsmedlen), grundfoérbattring av

dranering och fasad i C-huset och dndringsarbeten i personalutrymmen i teaterfastigheten. For dessa
projekt anvandes 750 894 euro brutto, 715 930 euro netto efter finansieringsandelar. De totala

finansieringsandelarna uppgar till 34 964 euro och hanfor sig till WT 100 insamlingen for
renoveringen av teaterfastigheten som i och med detta ar anvanda till fullo.

Centralforvaltning och servicetjanster har dven budgeterat 37 966 euro for byte av HR, I6ne- och
ekonomiprogram. Totalkostnadsbudgeten for detta dr 210 000 euro. Under aret har ingenting
anvants av det reserverade beloppet och projektet fortsatter annu under ar 2022. Av budgeten for
maskiner och inventarier om 50 000 euro anvdndes 43 100 euro.

YA hade en nettobudget for maskiner och inventarier om 413 000 euro, av vilket 389 874 euro

anvandes. Nettoférbrukningen bildades av bruttoinvesteringen om 648 897 euro och forsaljningen av

bestaende aktiva om 259 023 euro. Forsédljningen av bestaende aktiva bestar av inbytesmaskiner till
skogsbranschen.

Den totala nettoinvesteringen for samkommunen &r sdlunda 1 148 904 euro i jamférelse med
budgeterade 1 280 826 euro.

Finansieringsdelen

Budgeten for finansieringsanalysen dndrades under aret utgaende fran dndringar som gjordes i

resultatrakningen och i investeringsbudgeten. Langfristigt fraimmande kapital minskade enligt
planerna med amorteringar om knappa 0,6 miljoner euro. Kortfristigt frammande kapital minskade

med 200 000 euro, vilket &r 66 000 mera an planerat. Arsbidraget blev battre dn vad som

budgeterats medan de likvida medlen likasa var pa en mycket hégre niva dn planerat. Vid arsskiftet
uppgick kassamedlen till ca 2,2 miljoner euro, vilket dock ar en minskning med ca 0,5 miljoner euro
fran aret innan.

Verksamhetsutveckling SOFUK 2005-2021

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetsintékter 29777 31265 32 283 28 851 30 157 31266 32741 32221 31515 30478 26575 26907 24433 23338 23289 24256 24729
Verksamhetskostnader 28 383| 29657 30 657 27713 29218 29730 30 751 30579 29242 27432 25092 24173| 22739 21833 22662 21844| 23346
Verksamhetsbidrag 1395 1608 1626 1138 1001 1468 1797 1958 2336 2910 1627 2585 1344 1505 627 2412 1383
Verksamhetsbidrags % 4,7 51 5,0 3,9 3,3 4,7 5,5 6,1 7.4 9,5 6,1 9,6 5,5 6,4 2,7 9,9 5,6
Finansiella poster 96 132 141 240 39 -7 -3 -1 -177 -225 -253 -256 -242 -228 -166 -186 -108
Arsbidrag 1491 1740 1767 1378 1040 1461 1794 1848 2159 2685 1374 2329 1102 1277 462 2227 1275
Avskrivningar 870 832 817 684 964 809 835 993 982 1295 1276 1304 1281 1230 1236 1337 1296
Rékenskapsperiodens resultat 620 907 950 694 76 652 1002 -2412 -619 1390 98 1025 687 47 -774 890 -21
Bruttoinvesteringar 1855 2426 1871 2601 2974 2576 6238 15419 10852 3693 1634 1097 683 2714 5 284 449 1443
Nettoinvesterigar 1845 2398 1753 1635 2 856 765 -1 448 8515 127 3178 1625 839 240 730 2 819 406 1149
Studerandeantal YA totalt 2559 2581 2 616 2 506 2503 7 473 6 208 7 001 8 009 6 158 5239 4 468 4 376 3998 3 956 2911 2825
SYI/ YA grundlaggande yrkesutb. 1115 1130 1128 1154 1497 1457 1457 1447 1434 1446 1401 1404 1222
YA studerandedr totalt 1472 1487 1454 1556
SYH 1444 1451 1488 1352
Enhetspris / stud €
SYI/ YA inkl férhojn. 8583 8978 9 409 10 523 10911 10 680 11311 11774 11701 11647 10922| 10844 10 488
SYH inkl forhojn. 7744 6 492 6 553 7172
YA enhetspris/studerandear € 9947 10 103 10 921 10 338
Teaterbesokare 44586| 35669| 41057| 33486| 28739 41323 38068 44367 36471 36093 30984 39593 43220 41377 30804 10523| 27912
Bljettintakter 378 365| 348 925| 434 752 430328 367 680 602 160| 525481| 623 460| 571 781| 583 174| 372 582| 568 207| 677 497| 739 068| 579 090 229 783 691 506
Biljettintakt/askadare 8,49 9,78 10,59 12,85 12,79 14,57 13,80, 14,05 15,68 16,16 12,02 14,35 15,68 17,86 18,80 21,84 24,77




3.1.1 Centralférvaltning och servicetjanster
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Samkommunens centralforvaltning omfattar forvaltnings- och beredningsuppgifter for
samkommunstamman, samkommunstyrelsen, revisionsndmnden, personalsektionen,
koncernsektionen, samarbetskommittén, ledningsgruppen och allmanna arbetsgrupper.

Centralforvaltningen leder och 6vervakar dokumentférvaltningen inom samkommunen samt

ansvarar for de handlingar som ska férvaras varaktigt samt ansvarar for den gemensamma
informationsverksamheten och personalférvaltningen. Genom den allménna intressebevakningen

kan centralforvaltningen delta i projektverksamhet bade som projektdgare och samarbetspartner.

Servicetjanster skoter gemensamma budgeterings-, ekonomiférvaltnings- och redovisningsuppgifter
som centralt ankommer pa samkommunen som juridisk person. Servicetjanster ansvarar for IT-

stodfunktionen och fastighetsférvaltningen.

Malsattningar for ar 2021

Malséttning Uppfylit mal-
sattningarna

Ja | Deris‘ Nej

Resultat

Kunden ar stindigt i centrum i all var verksamhet

Samkommunstyrelsen ar i aktiv kontakt X Som en del av introduktionen av
med representanter for arbets- och nya fortroendevalda efter
naringslivet. kommunalvalet varen 2021 har
podngterats styrelsens roll som
representant fér ssmkommunen
aven for arbets- och naringslivet.
Effektivering av fastighetsbestandet. X Internat 3, internat 4 och radhus 1 i

Gamla Vasa ar nu rivna i enlighet
med uppgjord plan.

Hyresavtal for
restaurangutrymmena pa teatern
har gjorts med Zamec Ab fran och
med 1.8.2021 efter att tidigare
hyresgasten Bock’s brewery
avslutat sin verksamhet i lokalerna.

Arrendeavtal med Grandiflora Ab
Oy har uppgjorts pa
campusomradet i Gamla Vasa.

Den langsiktiga strategiplaneringen gors X
utgdende fran gjorda riskbedomningar.

Strategiarbetet i ledningen av
samkommunen utgar ifran
systematiskt gjorda
riskbedémningar och en
omvadrldsanalys.

Anvisningen for intern kontroll, god
ledning och férvaltning har
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uppdaterats under aret. Férnyade
anvisningen som aven omfattar
informationshanteringslagstiftning
ens krav godkandes av
samkommunstyrelsen i oktober.

Vi driver digital utveckling inom alla vara

enhet

er

Digitalisering av tjanster och material
inom organisationen ska gora
verksamheten mer lattillganglig.

X

YA spegeln dar uppféljningen av YA
produktionen visas har tagits i bruk
under aret.

De tjanster som samkommunen nu
kan anvédnda i suomi.fi portalen har
tagits i bruk.

Arbetet med planeringen av en
stegvis dvergang till ett digitalt
arkiv i samkommunen har inletts.

Webbsidorna i samkommunen
uppfyller tillgdnglighetsdirektivet
till 97 procent vid utgangen av ar
2021.

Under aret genomfordes
personalenkaten digitalt i enlighet
med tidigare fattade beslut.

Vi verkar lokalt med nationell och internationell férankring

Deltar i gemensamma X Samkommunen har tillsammans
utvecklingsprojekt. med Narpes stad deltagit i
Kommunférbundets Koulutus
palveluna (KOPA) projektet.
Aktivt dgarskap i de samfund X Arbetet med en fusion av

samkommunen har dgoandelar i.

Fastighets Ab Brando Laboratorier
och Fastighets Ab Brandd campus
har inletts.

En riktad emission av aktierna i
EduYA Ab har gjorts till Ab
Yrkeshogskolan vid Abo Akademi
(YHAA). Fran och med 3.12.2021
ags bolaget som fick ny firma
Edunova Ab till 50 % av S6fuk och
till 50 % av YHAA.
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Centralforvaltning och servicetjanster

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2020 2021 2021

Verksamhetens intakter 6 147 570 6 176 103 6 084 420 -91 683
Forsaljningsintakter 290895 384700 386074 1374
Varav kommunala driftsandelar 284 700 384 700 384 700 0
Understdd och bidrag 8 800 0 7 468 7 468
Ovriga verksamhetsintakter 699 663 536535 565609 29 074
Interna inkomster 5148 212 5254 868 5125269 -129 599
Verksamhetens kostnader 4728 617 4971 389 4751 185 220 204
Personalkostnader 1655450 1745923 1621 896 124 027
Kop av tjanster 1311864 1345596 1268 831 76 765
Material, férnddenheter och varor 896 788 986 609 997 303 -10 694
Understod 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 821375 832911 807 963 24 948
Interna utgifter 43 140 60 350 55 192 5158
Verksamhetsbidrag 1418 953 1204 714 1 333 235 128 521
Avskrivningar enligt plan 1192741 1166 771 1145 324 21 447

DRIFTSBUDGETENS RESULTAT 226 212 37943 187 911 149 968
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Rektor Boris Stahl

3.1.2 Yrkesakademin i Osterbotten

Pandemin har satt sin pragel daven pa kalenderaret 2021. YA:s verksamhet har varit helt eller delvis pa
distans vid ett flertal tillfdllen under aret. Personalen har pa ett fint satt tagit an sig alla de
forandringar och restriktioner i verksamheten som getts med anledningen av coronaviruset och visat
stor initiativformaga samt flexibilitet. Den 6kade flexibiliteten har lett till att verksamheten inom YA
har tagit ytterligare steg i den riktning som reformen av yrkesutbildningen utstakat, med majlighet
for studerande att pa olika satt i olika miljoer erhalla behovligt kunnande.

Under kalenderaret 2021 har arbetet med att implementera YA:s vision och strategi 2025 fortsatt
bland personalen samt samarbetspartners. Var vision inom YA &r ”Utbildning i varldsklass”. For var
strategi 2025 valdes fyra fokusomraden utgaende fran visionen; Partnerskap, YA en del av samhallet,
Professionell personal och YA for dig. Under aret har ett flertal méten ordnats med olika
samarbetspartners och i samband med moétena har strategin presenterats samt diskussioner forts
om behovet av kompetensutveckling samt olika samarbetsformer. Under aret har YA fortsatt
utvecklingsarbetet for att inom alla utbildningar inféra en gemensam larplattform, Workseed. For att
stdda lararna i utvecklingsarbetet av digitalt material har inom utvecklings- och naringslivstjanster
utvecklats en ny tjdnst, medietjanster. Tanken &r att personalen inom medietjanster skall bista
l[ararna med kunnande inom digital materialproduktion samt vid behov erbjuda externa parter olika
typer av medietjanster. Under aret har arbetet med att uppdatera YA:s pedagogiska program
fortgatt, vilket har lett till ett helt nytt upplagg fér programmet. Arbetet med att uppgéra olika
kunskapspaket i Workseed for personalen inleddes under 2020 och fortsatte under 2021 b | a genom
att personalen getts mojlighet att sjalva delta i en utbildning ordnad i Workseed kring larande i
arbete. Under aret har hela YA:s personal tagit del av ett fortbildningspaket i kundbemotande och
ambassadorskap, fortbildningen har skett vid tre skilda virtuella tillfallen. Personalen har dven getts
moijlighet att avlagga examensdelar i amnet.

Hosten 2021 startade de forsta studerande vid YA som omfattas av den nya laropliktslagen, dessa
studerande ar laropliktiga tills de &r 18 ar eller tills de avlagt examen. Samtidigt omfattas de
laropliktiga studerande av att andra stadiet ar avgiftsfritt. Laroplikten och avgiftsfriheten har gett nya
utmaningar genom forandrade rutiner som berér enbart en del av studerandekaren samt en 6kad
ekonomisk belastning for YA genom nya kostnader for arbetsredskap, arbetsklader, larobdcker och
datorer.
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| anordnartillstandet fran 1.1.2018 har YA beviljats ett minimiantal studerandear (SA) pa 1 394, vid
uppdateringen av anordnartillstandet 2020 fick YA behalla minimiantalet studerandear fran 2018. For
finansieringsaret 2021 beviljades YA ett malinriktat antal studerandear pa 1 519. | det malinriktade
antalet studerandear 2021 ingick 80 SA for examensledande arbetskraftsutbildning. Utfallet av
studerandearen blev ar 2021 1555,89, vilket innebér att antalet studerandear fylldes till 102,43
procent av det malinriktade antalet. Av dessa studerandear var 324,20 (332,10 SA/2020) lsroavtal
och 93,93 (71,79 SA/2020) arbetskraftsutbildning. Intresset for att gora laroavtal bland studerande ar
fortsattningsvis lika hég, en trend som har varit tydlig under de senaste aren i och med den egna
laroavtalsverksamheten inom YA. Berdkningen av studerandear utgar fran att verksamhet pagar
under hela aret med avbrott pa fyra veckor under sommaren samt under host-, jul- och sportlov. For
dagens yrkesutbildning ar det 6ppet att kontinuerligt under aret soka till yrkesutbildning. Antagning
till olika utbildningar sker varje vecka, under aret kan man marka ett 6kat intresse att soka sig till
utbildning. Kalenderaret 2021 med pandemin i atanke har dven medfért flera mojligheter att anhalla
om tilldggsfinansiering. Under aret har Yrkesakademin i Osterbotten ansékt om och fatt medel for att
anstélla fler larare och handledare, medel for att pa olika satt stoda studerande som kommit efter i
studierna p g a coronapandemin.

YA har under aret liksom tidigare ar bedrivit en aktiv projektverksamhet samt
fortbildningsverksamhet (Mod att férnya, arbetsplatshandledarutbildning, DigiVerkstaden).
Projektverksamhet har b | a tagit fasta pa digitala [6sningar genom projekt som Technofuture, Nya
larmiljoer och DigiVerkstaden. Lotslararverksamheten har blivit en permanent del av verksamheten
for att stoda lararna i det pedagogiska forandringsarbetet, under aret har dven en verksamhet som
digilots inletts. Lotslararna och digilotsarna ar kollegor som bistar med information, stdéd och
uppmuntran i olika forandringsarbeten.

Uppfylit mal- Resultat
sattningarna

Ja | Deris‘ Nej

Kunden ar standigt i centrum i all var verksamhet

Utveckla var verksamhet genom X Malsattningen var 200 kontakter
kompanjonskap pa olika nivaer. samt UA och LA kontakter.
Malsattningen var dven att ordna
minst fem evenemang/ar for
naringslivet. Pga. av olika
restriktioner har evenemang for
naringslivet inte gatt att ordna
enligt plan. Verksamheten kring
larande i arbetet har kunnat skotas
som tankt, flertalet ndtbaserade
traffar med olika féretag har gjorts
under aret.

Utveckla studerandes egen delaktighet i X Studerande har deltagit i

sin personliga kompetensutveckling. handledning och coachning i
informations- och livshantering
minst en gang per kvartal.

Vidareutveckla system for att lara av X Antal fysiskt eller virtuellt ordnade
varandra genom olika former av pedagogiska traffar har ordnats
pedagogiska moéten. Satsning pa enligt malsattning, Malsattningen

personalens kunnande om nya var att varje larare deltar minst en
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arbetssatt for yrkesutbildningen —
yrkespedagogisk fortbildning.

gang/verksamhetsar i de
pedagogiska traffarna, vilket
daremot inte har forverkligats helt.

Vi driver digital utveckling inom alla vara

enheter

Utveckla var pedagogik inom olika
larmiljéer med utokad mojlighet till
digitala I6sningar, utveckla det
pedagogiska programmet.

Genom projektarbete har YA
medverkat till en pedagogisk
utveckling déar digitala I6sningar
ingar. Pedagogiska programmet
har uppgraderats och tas i bruk
2022. Personalen har deltagit i
skolning i larplattformen
Workseed.

Utveckla en gemensam digital [armiljo
som &r tillganglig 24/7.

Ibruktagandet av larplattformen
Workseed har 6kat pa antalet
examensdelar/delomraden/ avsnitt
som erbjuds digitalt. Malsattningen
att ordna en digital examen samt
aven erbjuda ett digitalt alternativ
for de gemensamma
examensdelarna ar annu under
arbete.

Vidareutvecklande av ett digitalt
handledningsverktyg.

Ett digitalt handledningsverktyg
har inforts under 2021 inom
flertalet utbildningar. Ett ramverk
for utarbetandet av digitalt
material i Workseed har uppgjorts.

Vi verkar lokalt med nationell och internationell férankring

Utveckla och beskriva ett heltackande
koncept for livslang vagledning.

X

Under aret har tva handledare i
studievardagen och i rorelse
anstallts. Handledarna arbetar med
att stoda studerande och ge
studerande olika personliga
verktyg for att minska risken for
marginalisering, utanférskap och
mobbning samt locka till olika
fysiska aktiviteter.

Skapar var framtid — samarbetspart i
utbildningsexport.

En offert for utbildningsexport
utarbetades i samarbete med en
annan aktér, men vann inte
upphandlingen.

Oka vart kunnande och forstaelsen om
ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet.

Malsattningen var att ordna 1-2
temadagar i amnet, pga. pandemin
kunde enbart ett mindre tillfalle
ordnas.




YA:s kvantitetsmal 2021

Antal studerandedrsverken
Antal studerande

Yrkesakademin i Osterbotten

Verksamhetens intékter
Forsaljningsintékter
Varav statsandelar, enhetsprisfinansiering
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Interna inkomster

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Interna utgifter

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan

DRIFTSBUDGETENS RESULTAT

Malséttning
1519
3880

Bokslut Budget Bokslut
2020 2021 2021

19 396 362 19 239 080 19 443 721
17 791 238 17179096 17 325 816
16 654 253 16 010 510 16 085 750
136 407 129 360 125 756
1400069 1841274 1616217
51 964 29 000 319 422

16 684 60 350 56 510

18 449 825 19 847 747 19 573 901
10892 738 11885877 11714 580
1480866 1687612 1543873
1127921 1341959 1462075
0 0 2183

255292 197 060 237 433
4693008 4735239 4613757

946 537 -608 667 -130 180
141 413 191 333 150 957

805124 -800000 -281 137
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Resultat
1556
2825

Avvikelse

204 641
146 720
75 240
-3 604
-225 057
290 422
-3 840

273 846
171 297
143 739
-120 116
-2 183
-40 373
121 482

478 487

40 376

518 863
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Hésten 2021 startade de férsta studerande vid YA som omfattas av den nya ldropliktslagen
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Administrativ chef Marit Berndtson

3.1.3 Wasa Teater-Osterbottens regionteater

Wasa Teater - Osterbottens regionteater ar den enda svensksprékiga teaterscenen med kontinuerlig,
professionell verksamhet i Osterbotten. Teatern &r en regionalt betydande aktér med ett brett
uppdrag: att trygga ett kvalitativt och tillgdngligt teaterutbud pa svenska for alla befolkningsgrupper i
hela regionen. Wasa Teaters vision ar Lokala upplevelser i vérldsklass.

Coronapandemin har haft fortsatt kinnbara konsekvenser for teaterns verksamhet ar 2021. All
forestallningsverksamhet for narvarande publik var installd under varen pa grund av restriktioner.
Restriktioner fran myndigheterna har getts och dndrats med kort varsel, ocksa tiden under vilken
olika restriktioner varit i kraft har varit relativt kort. Det har varit utmanande for planeringen och
personalen bade pa kort och lang sikt.

Trots det har teatern lyckats mycket val med att anpassa sig till standigt férandrade restriktioner,
uppratthalla kontinuiteten i verksamheten, kontakten till publiken och en stabil ekonomi. Personalen
har varit fullt sysselsatt och teatern har ocksa erbjudit arbete at frilansande personal. Det har varit
moijligt tack vare stodpaket bade fran undervisnings- och kulturministeriet och fran finlandssvenska
fonder.

Skol- och familjeférestallningen Manskensprinsen, som skulle ha premiar i mars 2020 och flyttades
fram till 2021, maste stallas in for andra gangen. | stéllet gjorde teatern en livestreamforestélining av
Det Osynliga Barnet som erbjods lagstadieskolorna. Den sags av 112 klasser och 2.240 eleveri 19
skolor. Ocksa showen Ernst Underbar, som skulle ha premiar pa stora scenen i januari, stalldes in och
gjordes om till en livestreamforestallning. Den hade uppskattningsvis 2.502 askadare.

Av planerade fem premidrer har Wasa Teater forverkligat fyra urpremiarer under aret: Livestream
Ernst Underbar (premidr 17.4 pa stora scenen), TIU-produktionen (gem)ensam (urpremiar 3.9 i Vasa
Ovningsskola), musikalen Botnia Paradise (urpremiir 18.9 pa stora scenen) och
musikberattarforestallningen Bdr det som en krona (urpremidr 12.10 pa Vasallen). Utéver det har
turnéproduktionerna Bladis pojkan och Det Osynliga Barnet fortsatt pa repertoaren under ar 2021.
Coronapandemin inverkade bade pa publikmangden och verksamhetsintakterna under aret. Under
hoésten kompenserade teatern dock mycket av varens bortfall genom att spela aktivt bade i
teaterhuset och pa turné i och utanfor regionen. Fran borjan av oktober kunde teatern ta in full
salongskapacitet. Publiken atervande till teatern och efterfragan pa biljetter har varit gladjande stor.
Teatern hade totalt 183 forestallningar och 27.912 askadare under verksamhetsaret. Storst publik
drog musikalen Botnia Paradise, som hade 94 procents beldggning och 16.639 askadare pa stora
scenen under hosten.
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Wasa Teaters avdelning for publikarbete har bland annat framstallt kunskapsboécker, ordnat
temaguidningar, teatersamtal, workshops, Konsten att 6vertyga-kurser, féreldasningar,
pedagogtraffar och handledningar, familjelordagar och Teatercafé-streamingar under
verksamhetsaret. En av teaterns pedagoger leder ocksa ett trearigt TIU-projekt (teater i
undervisningen) som understdds av Brita Maria Renlunds stiftelse, Svenska kulturfonden,
Konstsamfundet och Svenska Folkskolans Vanner. Projektet omfattar tre TIU-program. Det andra
programmet (gem)ensam med temat ensamhet genomférs under hosten 2021 och varen 2022.
Under 2021 har ocksa arbetet med det tredje programmet pabérjats. Projektets avslutande program
har hallbarhet som tema och gors i samarbete med den renommerade TIU-gruppen Big Brum
Theatre i Storbritannien.

Under hosten har den teaterpedagogiska avdelningen haft tre praktikanter fran Yrkeshégskolan
Novia, utbildningsprogrammet Scenkonst. Praktikanterna har haft mangsidiga arbetsuppgifter och
varit en tillgang for teaterns publikarbete.

Totalt har teaterpedagogerna ordnat 142 publikevenemang med 7.391 deltagare. Av dessa har 61
varit digitala evenemang. Over 35.000 personer har tagit del av Wasa Teaters férestéllningar och
publika evenemang ar 2021.

| februari ansokte Wasa Teater om att bli antagen som en tillsvidare teater med statsandel enligt den
nya lagen om fraimjande av scenkonst som tradde i kraft 1.1.2022. Wasa Teater beviljades status som
tillsvidare teater med en sexarig ramfinansiering for aren 2022-2027. Wasa Teater tilldelades 44
arsverken med 37 procent statsandel av enhetspriset och 9,5 arsverken med 60 procent statsandel
av enhetspriset. Den beviljade ramen innebar en forhojning av statsandelen jamfort med ar 2021,
och ger teatern en starkare ekonomi och battre forutsattningar att utveckla verksamheten pa lang
sikt.

Kvantitativa malsattningar (jamforelsen gjord i forhallande till den ursprungliga budgeten)

Malsattningar Resultat

Antal askadare 38 000 27 912 askadare

Antal premiarer 5 4 premiarer, varav 4 urpremiarer

Antal forestallningar totalt 204 st. 183 forestallningar, varav 181 egna
forestallningar

Antal turnéforestallningar 84 st. 88 turnéforestallningar

Faststallt antal arsverken 43 Statsunderstod beviljat for 43 arsverken

Biljettintdkter 825 000 euro Biljettintakter 691 506 euro




Wasa Teater har under verksamhetsaret haft pa repertoaren

(Teatern var stangd under varen, spelade med halv salongskapacitet i september och med full
kapacitet 1.10-29.12.2021).

Pjas Antal forestillningar Antal askadare

Livestream: Ernst Underbar 5 forestallningar 2 502 askadare
av Jonas Bergqvist, Lina Ekblad

och Jakob Johansson

Upremiadr 17.4.2021 stora scenen

Livestream: Det Osynliga Barnet 4 forestallningar 2 240 askadare
av Tove Jansson/

Mikaela Hasan, Pelle Heikkila

Premiar 12.4.2021 Vasallen (19 skolor, 112 klasser)

Det Osynliga Barnet 7 forestallningar 244 3askadare
av Tove Jansson/ 50 turnéforestallningar 1 842 askadare
Mikaela Hasan, Pelle Heikkila

Beldggning: 56 % Vasallen / turné

Premiar 5.9.2020 Vasallen

(gem)ensam (TIU) 28 turnéforestallningar 1 877 askadare
av Per Ehrstrom

Turnéforestallning hogstadier

Urpremiar 3.9.2021

Botnia Paradise 58 forestallningar 16 639 askadare
av KAJ - Kevin Holmstréom,

Jakob Norrgérd och Axel Ahman

Beldaggning: 94 % stora scenen

Urpremiar 18.9.2021

Bladis pojkan 5 forestallningar 1 102 askadare
av Erik Kiviniemi 9 turnéforestallningar 803 askadare
Beldggning: 75 % stora scenen / turné

Urpremiar 2.10.2020

Bar det som en krona 14 forestallningar 447 askadare
av Maria Udd 1 turnéforestallning 40 askadare
Belaggning: 52 % Vasallen

Urpremidr 12.10.2021

En kvill i Osterbotten 1 forestallning 48 askadare
Arbetsgruppen

Gastspel

Beldggning: 79 % Vasallen

Forestallning 26.10.2021

En forsvarares dartal 1 forestéllning 128 askadare
av och med Siri Fagerudd



Gastspel
Beldggning: 52 % stora scenen (248 platser)
Forestallning 2.11.2021

Egna forestéllningar 181 forestallningar
- Stora scenen 63 forestallningar
- Vasallen 21 forestallningar
- Livestreamade forestallningar 9 forestallningar
- Turnéforestallningar 88 forestallningar
Gastspelsforestallningar 2 foérestallningar
Totalt 2021 183 forestallningar

27 736 askadare
17 741 askadare
691 askadare

4 742 askadare
4 562 askadare

176 askadare

27 912 askadare

Erik Kiviniemi fick det finlandssvenska dramatikerpriset 2021 f6r Bladis pojkan.
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Malsattning

Uppfylit mal-
sattningarna

Ja | Delvis‘ Nej

Resultat

Kunden ar standigt i centrum i all var verksamhet

Lockande och informativ
kommunikation.

wasateater.fi har besdkts 68827
ganger under 2021, i medeltal 5735
ggr/manad. Under perioden
oktober-december har webben
haft 6ver 8000 besbkare per
manad. (mal 8000-12000). Av det
totala antalet webbesdkare var
webbkopsprocenten 7,75 % under
aret (6kning 145 %), totalt 5333
webbkop. Antalet klick till
NetTicket.fi fran wasateater.fi
utgjorde 26 procent av besdkarna,
17933 personer (6kning 82 %).

Antal inkommande samtal till
biljettkassan har varit ca
610/manad, exklusive januari-mars
och juni-juli da biljettkassan varit
stdngd, antal inkommande samtal
till gruppforsaljningen har varit ca
134/manad exklusive juni-juli (mal
800-2000).

Beldaggningsgrad i relation till
ursprunglig budgeterad
publikméangd 73 procent (mal 90-
100).

Smidig kdpupplevelse och Osterbottens
basta bemoétande.

Kundenkatens resultat
Koépprocessen: 4,6
Bemodtande pa teatern: 4,72
(mal 3,5-4,5 / skala 1-5).

Publiken ska kdnna sig delaktig i
teaterns verksamhet.

Publiken kan ga in pa teaterns
hemsida och ge direkt forslag pa
pjaser de Onskar att teatern ska ta
upp pa repertoaren. Det har
kommit in atta forslag under aret.

Teatern har ett aktivt publikarbete i hela
regionen.

Wasa Teaters teaterpedagoger har
bland annat ordnat guidningar,
teatersamtal, workshops,
spokguidningar, Konsten att
overtyga-kurser, forelasningar,
pedagogtraffar och handledningar,
familjelordagar och Teatercafé-
streamingar under aret.
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Projektet Konsttestarna
inhiberades pa grund av Corona-
pandemin.

Wasa Teaters TIU-program
(gem)ensam hade urpremiar
3.9.2021 och har haft 28
turnéforestallningar till skolor i
hela Svenskfinland under hosten.
Forestallningen fortsatter pa
repertoaren varen 2022. Varje TIU-
program dokumenteras och
utvarderas i en rapport, som bade
projektets styrgrupp och
bidragsgivarna far ta del av.
Parallellt med programmen som
forverkligas bedrivs forskning i
amnet.

Teaterpedagogerna har ordnat 142
publikevenemang med 7391
deltagare under aret (malsattning
100 publikevenemang och 6000
deltagare). Av dessa var 61 digitala
evenemang (malsattning utveckla
digital kompetens, ta i bruk digitala
verktyg, ordna interaktiva kurser
och workshops pa distans).

Publiken ska uppleva att repertoaren ar
upplyftande och har hoég igenkannings-
faktor.

93 procent av kunderna har i en
mobilenkat uppgett att pjaserna
var upplyftande (mal 6ver 70
procent), 70 procent att pjaserna
var angeldgna (mal 6ver 40
procent) och 67 procent har angett
pjasen som orsak till teaterbesdket
(mal 6ver 70 procent).

Scenbilden ska bjuda pa visuella WOW-
upplevelser och optimalt ljud.

84 procent av kunderna har i en
mobilenkat angett att de upplevt
nagot som visuellt haftigt i pjaserna
(mal 6ver 80 procent), 70 procent
har uppgett att de horde allt som
sades och sjongs i pjasen (mal 6ver
90 procent), 94 procent anser att
ljudvarlden forstarkte upplevelsen
(mal 6ver 60 procent).

Engagerade och mangsidiga scen-
konstnarer.

67 procent av kunderna harien
mobilenkat angett skadespelarna
som en orsak till teaterbesoket
(mal 6ver 50 procent).

Publiken ska uppleva teaterns
utrymmen som inbjudande och
tillgdngliga fran forsta anblick tills
besoket avslutas.

Malsattningen har inte matts
kvantitativt pa grund av att
restaurangen varit stangd under
aret. De nyrenoverade utrymmen
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har kommenterats positivt ett
flertal ganger i enkatens 6ppna
kommentarer.

Lokalproducerad och aptitretande
servering med snabb och vanlig
betjaning i paus och restaurang.

| en publikenkat har betjaningen
och serveringen fatt 4,05 i
genomsnittligt vitsord (mal 3,5-
4,5). Serveringen har skotts av
Teaterdamerna under hosten da
teatern spelade for publik.
Restaurangen har varit stangd.

Vi driver digital utveckling inom alla vara

enhet

er

Utveckla forsaljningsrapporteringen fran
Power BI.

Malsattningen var att utveckla en
mobil vy for att félja med
forsaljningen av teaterbiljetter och
att de fyra viktigaste méatarna
definieras. Ledningsgruppen har
inte definierat dessa matare.

Forbattra webbforsaljningens smidighet
och uppféljning.

NetTicket har levererat en |6sning
dar kunden upplever att hela
kopprocessen sker pa
wasateater.fi. Forutom detta har
NetTicket forenklat kbpprocessen i
webbshopen. Pa grund av
pandemin ar det svart att sluta sig
till om dessa fordandringar ar
orsaken till den kraftiga uppgangen
i andelen webbkép eller om
orsaken éar ett generellt forédndrat
kopbeteende bland kunderna (mal
Wasa Teater utvecklar
kopprocessen online sa att kunden
stannar kvar pa Wasa Teaters
webbsida).

Utveckla bokning och forsaljning av
paus- och annan servering pa webben i
samarbete med restaurangen.

Hosten 2021 implementerades
NetTickets pausserveringslosning i
Woasa Teaters forsaljningsprocess,
36 procent av pausserveringens
omsattning gick via
webbfdrsaljningen (méatare antalet
kunder som anvander sig av
webbtjdnsten).

Wasa Teater deltar i pilotprojektet TRE
RUM, en digital produktion, i samarbete
med Teater Vasternorrland i Sundsvall,
Rosendals Teater i Trondheim, Riks-
teatern, NCDP (Nordic Center for Digital
Presence) med flera.

Wasa Teaters ledningsgrupp beslot
att avsluta sitt deltagande i
projektet, eftersom kostnaderna
for ett genomférande blev
oproportionerligt stora da
projektet inte erholl tillracklig
extern finansiering. Den positiva




60

langtidseffekten av ett utbyggt
bredband ar inte heller given
beaktande den tekniska
utvecklingen.

Textning av forestallningar.

Wasa Teaters iPodar har lanats ut
50 ganger under hosten 2021. Fran
och med 2022 kommer Wasa
Teater att anvanda ett nytt
textningssystem, som pa sikt
kommer att spara battre data om
hur manga kunder som ar
inloggade.

Vi verkar lokalt med nationell och internationell férankring

Forestallningar i teaterhuset och i
regionen.

X

Under varen var det pa grund av
restriktioner inte mojligt att
genomfora forestallningar for en
live publik. Mdnskensprinsen, som
ursprungligen skulle ha haft
premiar i mars 2020 och flyttades
fram till 2021, maste stéllas in.
Ocksa Ernst Underbar, som skulle
ha premiar pa stora scenen i
januari, stalldes in. | stallet
producerade Wasa Teater tva
livestreamade produktioner, en till
lagstadier och en for allmanheten.
Publikméngden pa de
livestreamade forestdllningarna ar
uppskattade enligt hur manga som
sag pa samma skarm. Livestream
Ernst Underbar hade
uppskattningsvis 2502 askadare (pa
basen av webbkdp och genomsnitt
3 askadare/kop) och Livestream
Det Osynliga barnet 2240 askadare
(19 skolor, 112 klasser, 20
barn/klass).

| september spelade teatern for en
halv salong och under perioden
1.10-29.12 for en full salong.
Teatern hade tre urpremiarer pa
hosten: skolproduktionen
(gem)ensam, musikalen Botnia
Paradise pa stora scenen och
musikberattarforestallningen Bar
det som en krona pa Vasallen.
Turnéproduktionerna Bladis pojkan
och Det Osynliga Barnet fortsatte
pa repertoaren under hosten.
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Totalt hade teatern 183
forestallningar och 27912 askadare
under aret. Av dessa var 88
turnéforestallning och 2
gastspelsforestallningar. | relation
till malsattningen ar det ett mycket
gott resultat med tanke pa att
teatern var stangd for publik hela
varen.

Teatern gastspelar i 6vriga Finland.

TIU-programmet (gem)ensam
spelade under hosten 28
forestallningar, varav halften
spelades utanfor Wasa Teaters
region. Férdelningen var enligt
region: Aboland fyra, Vastra Nyland
tre och huvudstadsregionen sju
forestallningar. Utover dessa var
tre forestillningar inbokade i Ostra
Nyland, som maste bokas om till
varen 2022 pa grund av pandemin.

Teatern samarbetar med teatrar och
teatergrupper i Finland och med
Riksteatern i Sverige, tar emot gastspel
och anlitar konstnarliga designers fran
olika lander. Teatern har ocksa ett
kontinuerligt samarbete med andra
kulturaktorer, med forlag, mediebolag
och féretag. Wasa Teater samarbetar
aktivt med Visit Vasa, VASEK och
Viérldsarvet Kvarkens skargard for att
oka kulturutbytet i Kvarkenregionen.

Wasa Teater har aktivt deltagit i
teaterfaltets gemensamma arbete
for att hantera coronapandemin
under verksamhetsaret.

Wasa Teater har samarbetat med
- Svenska Handelshdgskolan och
Gritmedia i Vasterbotten for att
genomfdra en marknads-
undersokning och stirka Wasa
Teaters brand i Vasterbotten.

- Stormossen, Wartsila, Citec, ABB,
Gambit, Vamia, YA, Vasa elektriska,
Hitachi och Vasek for att utveckla
det tredje TIU-programmet om
hallbarhet.

Wasa Teater har inlett ett
samarbete med TIU-gruppen Big
Brum Theatre i Storbritannien
inom ramen for sitt TIU-projekt.
Wasa Teater har tillsammans med
Svenska Teatern och Abo Svenska
Teater genomfort ett digitalt
Teatercafé under hosten.
Riksteaterns planerade gastspel
under varen och
berattarevenemangen i samarbete
med berattarcentret Glod stalldes
in pa grund av coronapandemin.
Under hosten hade teatern tva
gastspel.




Wasa Teater

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Varav kommunala driftsandelar
Understdd och bidrag
Varav statsandelar, enhetsprisfinansiering
Ovriga verksamhetsintékter
Interna inkomster

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetskostnader
Interna utgifter

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan

DRIFTSBUDGETENS RESULTAT

Bokslut
2020

3 094 306
1422 864
1146 000
1666 203
1417 122
2529
2710

3102 066
2248 400
330 415
93 907
200

33 465
395 679

-7 760

2962

-10 722

Budget
2021

3 587 280
1776 902
1146 000

1 808 086
1454 855
2292

0

3584033
2288 807
638 256
123 350
460

48 332
484 828

3 247
3247

0

Bokslut
2021

3739177
1923 717
1146 000
1809 753
1456 458
4745
962

3 604 945
2 249 341
676 481
159 400
11 254

33 631
474 838

134 232

247

133 985

Avvikelse

151 897
146 815
0

1667
1603
2453
962

-20 912
39 466

-38 225
-36 050
-10 794
14 701

9990

130 985

3 000

133 985
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Musikalen Botnia Paradise hade urpremicir pd stora scenen 18.9.2021.
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Kulturchef Asa Blomstedt

3.1.4 KulturOsterbotten

Verksamheten vid KulturOsterbotten priglades &r 2021 fortsattningsvis av covid-19-pandemin och av
de restriktioner som myndigheterna inférde. Digitala moten, kurser och evenemang har ordnats da
fysiska moten inte varit méjliga. En stor méngd information har lagts ut pa KulturOsterbottens
hemsida och YouTube-kanal samt pa de sociala medierna.

Arbetet med att uppdatera det dsterbottniska kulturprogrammet i samarbete med Osterbottens
forbund slutférdes. Arbetet leddes av FM Riitta Heindmaa. Under varen gavs kommunerna mojlighet
att ge utldtanden. Det nya regionala kulturprogrammet — Kulturprogram Osterbotten 20212025
godkindes under sommaren av landskapsstyrelsen vid Osterbottens férbund och
samkommunstyrelsen vid SOFUK. Programmet ligger nu till grund for bl.a. ansékan om projektbidrag
fran KulturOsterbotten.

Under ar 2021 reserverades 47 000 euro i projektbidrag for ansdkan i januari. Totalt 53 ansdkningar
inkom inom utsatt tid (31.1.2021) och 34 projekt erhdll finansiering. Under hosten genomférdes en
extra projektbidragsomgang dar ytterligare tva projekt erhdll finansiering.

Projektverksamheten har fortgatt under aret. Projektverksamheten finansierades fraimst genom
externa bidrag. Fér verksamheten &r 2021 ansokte KulturOsterbotten om 32 olika bidrag, varav 25
ansokningar beviljades. Den externa finansieringen fran fonder och stiftelser under ar 2021 uppgar
till ca 300.000 €. De tva internationella Leaderprojekten fortsatte, med samarbetsparter fran Sverige
och under aret genomfordes digitala webinarier som joint actions. Ett Leaderprojekt avslutades och
ett nytt Leaderprojekt férordades av Aktion Osterbotten i december. Under varen inleddes ett
projekt i samarbete med yrkeshogskolan vid Abo Akademi Novia. Det finansieras med anslag for
stddjande av héllbar tillvixt och livskraft i regionerna (AKKE), som beviljats av Osterbottens férbund.
Projektet utgar fran kulturbranschens svarigheter under pandemin och erbjuder utbildning for att
starka branschens sakkunskap inom t.ex. digital produktion.

Nordiska klinkbatstraditioner upptogs officiellt pa Unescos representativa lista for immateriellt
kulturarv i december. Ansokan var ett samarbete mellan klinkbatsentusiaster, foreningar och
organisationer i de nordiska landerna.

Luckan i Karlebys verksamhet har forlopt nagorlunda normalt. Karleby stad i samarbete med Luckan
Karleby och Finlands svenska folkting stod vardar for den regionala Svenska-dagenfesten 6.11.2021
och denna kunde genomfdras med publik pa plats. Luckan Sydosterbotten har utvecklat den digitala
evenemangsverksamheten med flera digitala evenemang och programpunkter. Tyvéarr inhiberades
dialektfestivalen Priima 2021 pga pandemirestriktionerna under sensommaren.
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Brosttoner och LitteraTur och Retur genomférdes som en del av programutbudet under Svenska
veckan (Svenska veckan digitalt). En minnesafton i &minnelse av Gosta Agrens digra forfattargérning
holls i Vasa i borjan av november. Pa forfattardatabasen Brosttoner har innehallet pa nutidssidan
(presentationstexter, utgivningsuppgifter, fotografier) uppdaterats kontinuerligt.

Under aret kunde ateljéverksamheten vid Ateljé Stundars genomféras hyggligt trots pandemin.
Gastkonstnarer under aret var Anisia Affleck (Ukraina), Ursula Sepponen (Sverige) samt Diana
Baumbach (USA). Gastkonstnarerna har hallit artist talks samt utstallningar utanfor Stundars omrade.
Open Call for residensvistelsen ar 2022, med ansékningsdeadline 31.5.2021, medfdrde drygt 40
inkomna ansokningar.

Nordiska klinkbdtstraditioner upptogs officiellt pd Unescos representativa lista fér immateriellt
kulturarv i december 2021.
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Malsittningar for ar 2021
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Malsattning

Uppfylit mal-
sattningarna

Ja | Deris‘ Nej

Resultat

Kunden ar standigt i centrum i all var verksamhet

KulturOsterbotten identifierar sina
kunder bland kulturaktérerna i
Osterbotten, samt bland dvriga aktérer
med inverkan pa kulturen i Osterbotten.
Samarbetet med dessa utvecklas och
forstarks under aret.

X

KulturOsterbottens samarbete med
ovriga kulturaktorer pa olika nivaer
har genomforts genom
gemensamma diskussioner,
evenemang och projekt.
KulturOsterbotten samverkar bland
annat med kulturansvariga i
samtliga medlemskommuner,
Wava-institutet, Novia, Sydkustens
landskapsforbund, Luckan-
nitverket, Osterbottens forbund,
Barnkulturnatverket BARK,
Dramadialog, kulturansvariga i vara
angransande landskap, foreningar
och organisationer i hela
Svenskfinland mfl.

Kultursektionen understdder
kulturprojekt av regional betydelse
genom projektbidrag. Under aret
ordnades tva utdelningar.

KulturOsterbotten vardesatter
medlems-kommunernas kulturansvariga
som vara ndrmaste samarbetsparter och
kunder.

Samarbetet utvecklas standigt.
Digitala samlingar arrangerades
med vardera medlemskommuns
(14 medlemskommuner)
kulturansvariga samt
fortroendevalda under varen. |
varje traff deltog KO’s personal.
Kommunernas kultursektorer
involverades i hogre grad i
projektverksamheten via dessa
traffar. | samband med traffarna
kom manga goda forslag kring nya
projekt och verksamhet.

Kultursektionen delar arligen pa basen
av ansokningar ut bidrag till
kulturprojekt. Projektbidragen stéder
kulturverk-samheten inom prioriterade
tema-omraden i Osterbotten,
verksamhet som involverar aktorer som
ar KulturOsterbottens kunder.

Under ar 2021 reserverades 47 000
euro i projektbidrag. De projekt
som prioriteras har en tydlig
koppling till det nya
kulturprogrammet Osterbotten
2021-2025. Totalt 53 ansdkningar
inkom inom utsatt tid (31.1.2021),
34 projekt erholl finansiering.
Under hosten genomfordes en
extra projektbidragsomgang for de
medel som inte anvants under
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varen. Ytterligare tva projekt erholl
finansiering.

KulturOsterbotten driver en egen
omfattande projektverksamhet for
utvecklingsarbete inom specifika
kulturfragor. Allt projektarbete sker i
samarbete med 6vriga aktorer, som vi
ser som vara kunder, och med invanarna
i samkommunens omrade som indirekt
kundgrupp.

Under ar 2021 drivs
projektverksamhet inom omraden
som betjanar kulturlivet i
Osterbotten. Digitalisering finns
som en naturlig del av kulturlivet
och projektverksamheten.
Projekten har ordnat flera
webinarier med flera hundra
deltagare fran respektive lander.
Ett Leaderprojekt avslutades i juli.
Ett nytt Leaderprojekt med tema
Osterbottnisk sjofart férordades av
Aktion Osterbotten i december
2021. KulturOsterbotten
medverkar i Leaderprojektet St
Olav Osterbotten som ags av
samkommunen Kvarnen. KO star
for sakkunnigtjanster om
medeltiden.

Nordiska klinkbatstraditioner
upptogs officiellt pa Unescos
representativa lista for immateriellt
kulturarv i december. Ansdkan var
ett samarbete mellan
klinkbatsentusiaster, féreningar
och organisationer i de nordiska
landerna.

Under varen inleddes projektet

Kulturresiliens i det nya normala
som ags av Yrkeshogskolan Novia
med KulturOsterbotten som
samarbetspart. Projektet
finansieras med anslag for
stédjande av hallbar tillvéxt och
livskraft i regionerna (AKKE), som
beviljats av Osterbottens férbund.
Projektet utgar fran
kulturbranschens svarigheter
under pandemin och erbjuder
utbildning for att starka branschens
sakkunskap inom t.ex. digital
produktion. Malet for projektet ar
att hjalpa kulturarbetare och
foreningar att hitta verktyg for
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hogkvalitativa digitala
kulturupplevelser.

Mellanrapporter och
utbetalningsansdkan per 30.6 samt
31.12 har inlamnats.

Luckan i Karleby och Luckan i X Verksamheten vid Luckan utvecklas

Sydosterbotten betjanar kunder i i enlighet med kundernas behov

respektive region med en mangsidig och 6nskemal. Utvecklad extern

service och erbjuder egna finansiering ger mojlighet till mer

kulturevenemang. omfattande evenemangs-
verksamhet.
Tyvarr satte corona-restriktionerna
stopp a flera av de planerade
evenemangen. Istallet har en hel
del digitalt material producerats.
Luckan i Syd har trots allt ordnat
ett tjugotal evenemang, bade
fysiska och digitala. Over 700
deltagare har raknats in fysiskt och
over 5000 digitalt. Luckan i Karleby
kunde ordna ett trettiotal
evenemang med fokus pa barn och
unga. Knappt 1500 personer har
deltagit av vilka ¢ 1000 ar barn och
unga.

Evenemangskalendern Det héinder i X Evenemangskalendern utvecklas

Osterbotten, som uppratthalls i och marknadsfors ytterligare i ett

samarbete med Osterbottens férbund, breddat samarbete.

marknadsfor effektivt evenemang i hela Under aret har kommunerna fatt

Osterbotten. Kalendern utvecklas under information om kalendern.

aret for att i annu hogre grad betjana

regionens invanare och evenemangs-

arrangdrerna.

Kulturprogrammet tillsammans med X Osterbottens kommuner och

Osterbotten forbund fardigstalls stader har getts mojlighet att ge
utlatande digitalt.
Landskapsstyrelsen vid
Osterbottens férbund och
samkommunstyrelsen vid SOFUK
har godkant programmet.

Vi driver digital utveckling inom alla vara enheter

KulturOsterbotten medverkar i X | samarbete med Luckan r.f. och

utvecklingen av den digitala
informationen om kultur i
Svenskfinland.

Sydkustens landskapsforbund
utvecklades webbinformation
under webbsidan kulturforum.fi
med malsattning att utarbeta en
langsiktig service for digital
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information om kultur i hela
Svenskfinland.

Luckorna i Karleby samt Sydosterbotten
planerar och genomfor olika digitala
evenemang.

Samarbete med lokala aktorer. |
Karleby fortsatt samarbete med
Karleby stad, stadsbiblioteket, 4H
samt Karleby uf. Svenska dagens-
fest kunde ordnas samt program
under hela veckan i samarbete
med Finlands svenska Folkting.

| Sydosterbotten samarbetar man
med bla kommunerna, Narpes
skolmusikkar, de lokala biblioteken
samt féreningar och organisationer

Vi verkar lokalt med nationell och internationell férankring

Konstnarsresidenset Ateljé Stundars
utgor en kulturell métesplats dar
internationellt meriterade konstndrer
interagerar med Osterbottniska
konstnarer, konststuderande samt
ovriga konstintresserade.

X

Under aret har tre konstnarer
vistats pa Stundars. Gastkonstnarer
under aret var Anisia Affleck
(Ukraina), Ursula Sepponen
(Sverige) samt Diana Baumbach
(USA). Gastkonstnarerna har hallit
artist talks samt utstallningar
utanfor Stundars omrade. Ett
konstndrspar blev avvisade pa
Vanda flygfilt och mdste
atervdnda till sitt hemland pga
strdnga coronarestriktioner. De héll
i stdllet ett digitalt Artist talk fér
konststuderanden vid Novia.

KulturOsterbotten uppméarksammar den
finlandssvenska och svenskoster-
bottniska litteraturen genom projekt
och sarskilda aktiviteter.

Litteraturprojektet Brosttoner
fortsatter. Las- samt
skrivambassadorerna fortsatter sitt
arbete. Ett litteraturevenemang i
samarbete med Vasterbotten
forverkligades digitalt under
Svenska veckan i november.

Ordkonstledarutbildning ordnades i
samarbete med Sydkustens
landskapsforbund samt Centret for
livslangt larande. 15 personer fran
Osterbotten deltog i utbildningen.
Feedbacken var 6vervagande
positiv.

KulturOsterbotten deltar aktivt i det
nordiska kultursamarbetet inom ramen
for Mittnordenkommittén och
samarbete over Kvarken.

Mittnordiska kulturarbetsgruppen
arbete har formellt upphort vid
arsskiftet iom upplosandet av
Mittnordenkommittéen.
Fortsattningen pa ett
kultursamarbete diskuteras
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ytterligare. Den sista Mittnordiska
kulturdagen ordnades digitalt i
november. Osterbottens
danscenter tilldelades det
mittnordiska kulturpriset.
Samarbetet mellan kulturaktorer i
Osterbotten och Vasterbotten
starks genom gemensamma
moten, utbildningar och
projektinitiativ. Fokus laggs pa
konkret verksamhet.

Litteratur och Retur genomfordes
under Svenska veckan, forsta
veckan i november. Fyra
forfattarsamtal genomférdes med
forfattare fran bagge lander i
samtal kring olika teman.

Under aret fortsatter tva internationella
projekt med tema immateriellt kulturarv
samt medeltiden runt Ostersjon/
Bottenviken. Malsattningen ar att minst
tre lander medverkar, varav ett ar ett
icke-nordiskt land.

Malsattningen ar att i projektform
stoda samarbetsparternas arbete
med immateriellt kulturarv och
medeltidshistoria i Norden med
hjalp av internationellt samarbete.
De tva internationella
Leaderprojekten fortsatte, med
samarbetsparter fran Sverige,
Medeltiden 3.0-Augmented reality
genom historiesamarbete som
samarbetar med Medeltidsveckan i
Visby samt Kurant — kulturarv fér
(redskap fér) nutid med tradition
som samarbetar med
berattarnatverket Sagobygden i
Kronoberg. | projekten har joint
actions genomforts i form av
digitala webinarier med foreldsare
och deltagare fran bade Finland
och Sverige. Ca. 750 personer har
deltagit i de digitala evenemangen.

Mellanrapporter och
betalningsansdkan per 30.6 och
31.12 har inlamnats.
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KulturOsterbotten
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2020 2021 2021

Verksamhetens intdkter 790486 784860 648139 -136721
Forsaljningsintakter 341088 408 700 359608 -49 092
Varav kommunala driftsandelar 299 200 299 200 299 200 0
Understdd och bidrag 441988 370518 283906 -86 612
Ovriga verksamhetsintékter 2623 0 658 658
Interna inkomster 4787 5642 3 967 -1 675
Verksamhetens kostnader 735643 784860 602688 182172
Personalkostnader 408 037 419513 373739 45774
Kop av tjanster 160 346 206 420 82 051 124 369
Material, férnddenheter och varor 33 205 25984 24 534 1450
Understod 53 255 61 000 57 299 3701
Ovriga verksamhetskostnader 40234 31500 22144 9 356
Interna utgifter 40566 40443 42921 -2478
Verksamhetsbidrag 54 843 0 45451 45 451
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0
DRIFTSBUDGETENS RESULTAT 54 843 0 45 451 45 451

KulturOsterbottens Leader finansierade projekt Museilotsen héll under véren en utstdllning om sdljakt
i Arte Mare vid Vdrldsarvsporten pG Replot.
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3.2 Resultatréikningens utfall

Resultatrdkningsdelens utfall
Extern+intern

71

Urspunglig Forandringar Budget Forverkligat Avvikelse
budget i budget efter andringar 2021
€ € € € € %
Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 21381613 -1632 215 19 749 398 19 995 215 245 817 101,2 %
Varav statsandelar 18 445 090 979725 17 465 365 17 542 208 76 843 100,4 %
Varav kommunala driftsandelar 1829900 0 1829900 1829 900 0 100,0 %
Avgiftsintakter 149 560 -20 200 129 360 125 756 -3 604 97,2 %
Understdd och bidrag 3390 531 629 347 4019 878 3717 344  -302 534 92,5 %
Ovriga verksamhetsintakter 625 210 -57 383 567 827 890 434 322 607 156,8 %
Interna tjanster 5217 974 102 886 5 320 860 5186 708  -134 152 97,5 %
30 764 888 -977 565 29 787 323 29 915 457 128 134 100,4 %
Foérandring av produktlager 0 0 0 0 0 0,0 %
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden 13 569 143 -202 458 13 366 685 13 043 341 323 344 97,6 %
Loénebikostnader 3021780 -48 345 2973 435 2916 214 57 221 98,1 %
Kop av tjanster 4010 050 -132 166 3 877 884 3571236 306 648 92,1 %
Material, féornédenheter och varor 2 280 088 197 814 2 477 902 2 643 313 -165 411 106,7 %
Understdd 61 460 0 61 460 70 737 -9 277 115,1 %
(")vriga verksamhetskostnader 1091 099 18 704 1109 803 1101172 8 631 99,2 %
Interna tjanster 5217 974 102 886 5 320 860 5 186 708 134 152 97,5 %
29 251 594 -63 565 29 188 029 28 532 721 655 308 97,8 %
Verksamhetsbidrag 1513 294 -914 000 599 294 1382 736 783 442 230,7 %
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0 5716 5716
Ovriga finansiella intakter 5000 50 000 55 000 62 004 7 004 112,7 %
Réantekostnader 234 000 234 000 175 159 58 841 74,9 %
Ovriga finansiella kostnader 238 -238
-229 000 50 000 -179 000 -107 677 71323 60,2 %
Arsbidrag 1284 294 -864 000 420 294 1275 059 854 765 303,4 %
Avskrivningar 1363 351 -2 000 1361 351 1296 527 64 824 95,2 %
Rékenskapsperiodens resultat -79 057 -862 000 -941 057 -21 468 919 589 23%
Forandringar i avskrivningsdifferens, minskning 28 360 0 28 360 28 360 0 100,0 %
Foérandringar i reserver, minskning (+) 0 0 0 0 0,0 %
Foérandringar i fonder, minskning (+) 0 0 0 0 0,0 %
Ridkenskapsperiodens éver-/underskott -50 697 -862 000 -912 697 6 892 919 589 -0,8 %



3.3 Investeringsdelens utfall

INVESTERINGSDELENS UTFALL

Centralférvaltning och servicetjanster

Renovering och tillbyggnad av teaterfastigheten
Grundférbattring av dranering,C-huset,Gamla Vasa
Grundférbattrning av fasad, C-huset, Gamla Vasa

Markarbeten invid radhus 6, Gamla Vasa

Andringsarbeten i personalutrymmen, Wasa Teater

Byggnader totalt

Inkomster:

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Foérsalining av bestaende aktiva
Byggnader totalt, nettoinvestering
Byte av HR, I6ne-och ekonomiprogram
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid totalt
Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier totalt
Yrkesakademin i Osterbotten
Maskiner och inventarier

Aktier och andelar

Sammanlagt

Inkomster:

Forsalining av bestaende aktiva
Sammanlagt

Totalt nettoinvestering

Wasa Teater

Maskiner och inventarier

Sammanlagt

Inkomster:

Forsalining av bestaende aktiva

Totalt nettoinvestering
Samkommunen totalt

Utgifter:

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Aktier och andelar totalt

Byggnader totalt

Maskiner och inventarier totalt

Totala investeringsutgifter
Inkomster:

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsalining av bestaende aktiva
Totala inkomster for investeringar
Total nettoinvestering

Kostnads-  Anvant under Urspunglig
berdkning tidigare ar budget 2021
och for- € €
andring i den

204 078
120 000
750 000

169 114
105 140
750 000
35000
15 000
800 000

0
800 000

172 034 0
0

210 000

0 343 000

343 000

343 000

o

0

800 000
343 000
1143 000
0

0
1143 000

Forandringar
i budgeten
€

34 964
14 860
-35 000
14 824
34 964
-20 140
37 966
37 966
50 000
50 000
70 000

70 000

70 000

37 966
14 824
70 000
122 790
34 964

34 964
87 826

Budget efter
andringar
€

34 964
14 860
750 000
0

15 000
814 824

34 964
0

779 860
37 966
37 966
50 000
50 000

413 000

413 000

413 000

o

37 966
814 824
463 000

1315790

34 964

34 964
1280 826

Forverkligat
2021
€

34 964
13 394
691 503
0
11033
750 894

34 964
0

715 930
0

0

43 100
43 100

648 897
0
648 897

259 023
259 023
389 874

0
0

0

0

750 894
691 997
1442 891

34 964
259 023
293 987

1148 904
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Avvikelse Anvint av godk.
totalbudget
€ €

0 204 078
1466 118 534
58 497 691 503

3 967
63 930

0

0

63 930
37 966
37 966
6 900
6 900

172 034

-235 897
0
-235 897

259 023
259 023
23126

0
0

0
0

37 966
0

63 930
-228 997
=127 101

0
259 023
259 023
131 922



3.4 Finansieringsdelens utfall

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag

Extraordinara poster

Korrektivposter till internt tillforda medel
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljn. ink. av tillg.bland best. aktiva
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i eget kapital
Foérandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Ovriga férandringar av likviditeten

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Ursprunglig Foérandringar

budget
1284 294
0
0
-1 143 000
0
0

141 294

-576 000
-134 000

0
-710 000

-568 706

i budget
-864 000
0
0
-172 790
34 964
0

-1 001 826

0
0

-1 001 826

Budget

efter dndringar

420 294

0

0
-1315790
34 964

0

-860 532

0
-576 000
-134 000
0
-710 000

-1 570 532

Forverkligat
2021

1275 059
0

-259 022
-1 442 890
34 964
259 022

-132 867

0
-576 291
-200 000
366 327
-409 964

-542 831
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Avvikelse

854 765
0
-259 022
-127 100
0
259 022

727 665

0

-291
-66 000
366 327
300 036

1027 701



3.5 Sammandrag éver budgetutfallet
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1 000 €
Bind- Ursprunglig Foérandringar Budget efter Utfall Awikelse
ning budget i budgeten  forandringar

DRIFTSEKONOMIDEL
Centralférvaltning
och senicetjanster N
Utgifter 6 015 123 6 138 5 896 242
Inkomster 6 165 1M 6 176 6 084 -92
Yrkesakademin i
Osterbotten N
Utgifter 20 309 -269 20 040 19 725 315
Inkomster 20 309 -1 069 19 240 19 444 204
Wasa Teater-Osterbottens
regionteater N
Utgifter 3 506 81 3 587 3 605 -18
Inkomster 3 506 81 3 587 3739 152
KulturOsterbotten N
Utgifter 785 0 785 603 182
Inkomster 785 0 785 648 -137
RESULTATRAKNINGSDEL
Ranteinkomster N 0 0 0 6 6
Owriga finansiella inkomster N 5 50 55 62 7
Ranteutgifter N 234 0 234 175 59
Owriga finansiella kostnader N 0 0 0 1 -1
INVESTERINGSDEL
Centralférvaltning
och senicetjanster N
Utgifter 800 138 903 794 109
Inkomster 0 35 35 35 0
Yrkesakademin i
Osterbotten N
Utgifter 343 70 413 649 -236
Inkomster 0 0 0 259 259
Wasa Teater-Osterbottens
regionteater N
Utgifter 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
FINANSIERINGSDEL
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1an B

Minskning av langfristiga lan B -576 0 -576 -576 0

Forandring av kortfristiga lan N -134 0 -134 -200 66
Forandring av likvida medel -569 -1 002 -1 571 -543 1028

B = Bruttobindande budgetpost

N=Nettobindande budgetpost




4. BOKSLUTSKALKYLER

4.1 Resultatrékning

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Forandring av produktlager

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovr 16nebikostnader
Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter

Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag
Avskrivningar

Extraordindra poster
Extraordinara intakter

Rikenskapsperiodens resultat

Férandring av reserver och fonder

Forandringar i avskrivningsdifferens, minskning (+)
Foérandringar i reserver, minskning (+)
Forandringar i fonder, minskning (+)

Rikenskapsperiodens over-/underskott

Forverkligat
2021
€

19 995 215,12
125 756,35
3717 344,23
890 433,98
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Forverkligat

2020
€

19 846 085,05
136 407,09

3 517 060,10
756 777,98

24 728 749,68

0,00

-13 043 341,27

-2 444 190,24
-472 024,14
-3 571 236,00
-2 643 313,26
-70 736,66
-1101 171,69

24 256 330,22

0,00

-12 461 710,66

-2 316 990,04
-425 924,58
-3 283 491,43
-2 151 820,51
-53 455,00

-1 150 365,72

-23 346 013,26

-21 843 757,94

1382 736,42 2412 572,28
5715,88 6 846,28

62 004,58 8 605,07
-175 158,86 -200 047,79
-238,71 -1 265,67
-107 677,11 -185 862,11
1275 059,31 2 226 710,17
-1 296 527,06 -1 337 115,94
0,00 0,00

-21 467,75 889 594,23
28 360,09 28 360,09
0,00 0,00

0,00 0,00

6 892,34 917 954,32



4.2 Finansieringsanalys

2021 2020
€ €
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 1275 059,31 2226 710,17
Extraordinara poster 0,00 0,00
Korrektivposter till internt tillférda medel -259 022,59 -59 200,00
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -1 442 890,16 -448 639,41
Fin.andelar for investeringsutgifter 34 963,67 42 469,36
Forsaljin. inkomster av tillg.bland bestdende aktiva 259 022,59 59 200,00
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -132 867,18 1 820 540,12
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i eget kapital 0,00 0,00
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 0,00 0,00
Minskning av langfristiga lan -576 291,20 -576 291,20
Forandring av kortfristiga 1an -200 000,00 -180 000,00
-776 291,20 -756 291,20
Ovriga férandringar av likviditeten
Forvaltade medel och forvaltat kapital 6 455,49 -6 981,00
Okning(+)/minskning(-)
Omséttningstillgangar 9 217,67 -4 239,45
Okning(-)/minskning(+)
Kortfristiga fordringar -92 991,26 401 918,74
Okning(-)/minskning(+)
Rantefria kort-/ och langfristiga skulder 443 645,03 -207 645,28
Okning(+)/minskning(-)
Kassaflodet for finansieringens del -409 964,27 -573 238,19
Forandring av likvida medel -542 831,45 1 247 301,93
Likvida medel 31.12. 2 198 587,20 2741 418,65
Likvida medel 1.1. 2 741 418,65 1494 116,72
Forandring av likvida medel -542 831,45 1247 301,93
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4.3 Balansrékning

v

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

1. Immateriella rattigheter

Materiella tillgangar

1. Mark- och vattenomraden

. Byggnader

. Fasta konstruktioner och anordn.

. Maskiner och inventarier

. Ovriga materiella tillgangar

. Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar

O~ WN

Placeringar
1. Aktier och andelar
4. Qvriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
2. Donationsfondernas sarsk.tackning
3. Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

1. Material och fornédenheter
2. Varor under tillverkning

3. Fardiga produkter/varor

Fordringar
Langfristiga fordringar
4. Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar
4. Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
1. Aktier och andelar

Kassa och bank

AKTIVATOTALT

A

EGET KAPITAL

I Grundkapital

11 Uppskrivningsfond

111 Ovriga egna fonder

IV Overskott fran tid.rakenskapsper.
V' Rakenskapsper. 6ver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver

FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital
3. Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

2. Lan fran finansinstitut
Kortfristigt

1. Massskuldebrevslan
2. Lan fran finansinstitut
5. Erhallna forskott

6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder

8. Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2021
40 619 292,01
75 285,93
75 285,93
34 614 956,60
777 079,51
32 549 689,28
320 875,49
965 294,06
2 018,26

0,00

5929 049,48
5 655 600,48
273 449,00

181 032,58
163 261,04
17 771,54

3 616 246,52
260 813,08
260 813,08

0,00
0,00

1 156 846,24
0,00

0,00

1 156 846,24
369 337,25
121 886,01
665 622,98

4 077,53
4 077,53

2 194 509,67

2020
40 728 055,40
106 994,71
106 994,71
34 561 362,21
777 079,51
33 010 446,43
353 092,33
418 725,68
2 018,26

0,00

6 059 698,48
5786 249,48
273 449,00

181 050,56
163 279,02
17 771,54

4 075 304,38
270 030,75
270 030,75

0,00
0,00

1063 854,98
0,00

0,00

1063 854,98
322 101,57
140 414,41
601 339,00

4 077,53
4 077,53

2737 341,12

44 416 571,11

44 984 410,34

30 527 606,29
11 575 833,05
10 943 158,82
1 307 500,00
6 694 222,08
6 892,34

616 934,93
616 934,93
0,00

277 393,81
248 079,96
29 313,85

12 994 636,08
5430 781,00
5430 781,00
7 563 855,08
2700 000,00

576 291,20
0,00

1286 370,33
400 284,74
2 600 908,81

30 740 876,77
11 575 833,05
11 163 321,64
1307 500,00
5776 267,76
917 954,32

645 295,02
645 295,02
0,00

270 956,30
240 939,57
30 016,73

13 327 282,25
6 007 072,20
6 007 072,20
7 320 210,05
2900 000,00

576 291,20
0,00

1004 218,49
340 384,28
2499 316,08

44 416 571,11

44 984 410,34
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5. NOTER TILL BOKSLUTET

1. Noter angaende upprattandet av bokslutet

1.1 Periodiseringsprinciper
Intdkter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.

1.2 Vardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i
balansrdakningen enligt anskaffningsutgift minskade med avskrivningar enligt plan och
med finansieringsandelar for investeringsutgifter. De planenliga avskrivningarna har
berdknats enligt en pa férhand uppgjord och av samkommunstdmman godkand
avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i
noterna till resultatrakningen i punkt grunder fér avskrivning enligt plan.

Materiella tillgdngar bland bestaende aktiva har tagits upp i balansrdkningen

till anskaffningsutgiften eller ett lagre varde. Grund for varderingen har

varit en sannolik framtida inkomst av tillgangen eller tillgangens varde

i serviceproduktionen. Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits
i balansrakningen enligt anskaffningsutgift eller till sannolikt Iagre overlatelsepris.

1.3 Vardering av rorliga aktiva

Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrdkningen enligt det viagda
medelanskaffningspriset eller till en lagre sannolik anskaffningsutgift eller till
beloppet av det sannolika 6verlatelsepriset.

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till lagre
sannolikt varde. Vardepapper som ingar i finansiella virdepapper har upptagits i
balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett Iagre sannolikt 6verlatelsepris.

1.4 Behandling av derivatavtal

Derivatinstrumenten innehaller ranteswapavtal som alla har ingatts i ranteskyddssyfte. Med
avtalen har rorliga rantor for langfristiga 1an bundits till fast rénta. Kassafloden som

orsakas av rantederivat har under rakenskapsperioden bokforts som korrigering av rante-
kostnaderna.



2. Noter till resultatrakningen

2.1. Verksamhetens intdkter

79

Enligt ansvarsomrade Koncernen Samkommunen

2021 2020 2021 2020
Centralférvaltning och servicetjanster - 999 358,29 959 151,57 999 358,29
Yrkesakademin i Osterbotten - 18 735 847,02 19 387 210,78 19379 677,19
Wasa teater - 3091 595,99 3738 215,58 3091 595,99
KulturQOsterbotten - 785 698,75 644 171,75 785 698,75
Edunova Ab - 1537 060,10
Totalt - 25 149 560,15 24 728 749,68 24 256 330,22
Enligt inkomstslag Koncernen Samkommunen

2021 2020 2021 2020
Finansiering enligt enhetspris och arsverken - 18 071 375,63 17 542 208,57 18 071 375,63
Kommunernas betalningsandelar - 1729 900,00 1829 900,00 1729 900,00
Ovriga forsaljningsintakter - 2357 847,63 2079 565,12 1461931,85
Avgiftsintdkter - 136 407,09 125 756,35 136 407,09
Understdd och bidrag - 2099 937,67 2 260 885,66 2099 937,67
Hyresinkomster - 617 934,06 592 036,34 620 768,77
Ovriga intdkter - 136 158,07 298 397,64 136 009,21
Totalt - 25 149 560,15 24 728 749,68 24 256 330,22

2.2. Grunder for avskrivningar enligt plan

De av samkommunstamman faststallda avskrivningstiderna och - metoderna

Immateriella tillgdngar 5-20 ar Linear
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 2-5ar Linear
Mark- och vattenomraden avskrivs ej

Forvaltnings- och institutionsbyggnader 20-40 ar Linear
Fabriks- och produktionsbyggnader 20-30 ar Linear
Ekonomibyggnader 10-20 ar Linear
Bostadsbyggnader 30-40 ar Linear
Fasta konstruktioner och anordningar 10-30 ar Linear
Maskiner och inventarier 3-15ar Linear

Enligt forvaltningsstadgan 58 § faststaller samkommunstyrelsen gransen for

att en anskaffning ska rdknas som bestdende aktiva. Gransen i den nu gallande
avskrivningsplanen ar 10 000 euro. Det betyder att sma anskaffningar av bestaende aktiva,
vilkas anskaffningsutgift ar mindre an 10 000 euro, har i samkommunen bokforts som
arskostnader. Detta galler dock inte aktier och andelar, som alltid aktiveras.

Samkommunstamman har 28.11.2012 § 15 beslutat om en dndring av grunderna for
avskrivning enligt plan for samkommunens bestaende aktiva fr.o.m 1.1.2013, for

de olika objektsgrupperna galler olika ramar med minimi- och maximiavskrivningstider.
Den storsta konkreta forandringen ar att den maximala avskrivningstiden for
forvaltnings- och institutionsbyggnader numera ar 40 ar istallet fér som tidigare 50 ar.

Minimi-avskrivningstiden f6ljs ifall inte styrelsen fattat beslut om en langre
objektsgruppsvis eller objektsvis avskrivningstid, dock hégst den maximala tiden.




2.3 Forsaljningsvinster och forsiljningsférluster av tillgangar bland

bestaende aktiva
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Koncernen

Samkommunen

2021

2020

2021 2020

Ovriga verksamhetsintikter
Forséljningsvinster av markomraden
Forsaljningsvinster av byggnader
Ovriga forsaljningsvinster

Forsaljningsvinster totalt

Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga forsaljningsforluster
Forsaljningsforluster totalt

59 200,00
59 200,00

259 022,59 59 200,00
259 022,59 59 200,00

Forsaljningsvinster och -forluster totalt

59 200,00

259 022,59 59 200,00
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3. Noter till balansrakningen
3.1. Noter till balansriakningens aktiva
3.1.1. Principer for uppskrivningar

Uppskrivningar finns inom balansrakningens aktiva pa mark och vattenomraden,
byggnader och aktier och andelar. Med uppskrivningarna har den egendom
varderats som erhallits vederlagsfritt av staten i samband med kommunaliseringen
av tidigare statliga laroanstalter samt egendom som 6vertagits av teaterféreningen.
Som vardegrund har i huvudsak anvants beskattningsvarde eller ett varde som
understiger detta.

Uppskrivningarna pa byggnaderna ar gjorda fore 1.1.1998, enligt bokforingslagen kap. 5§ 1.

3.1.2. Uppskrivningar

Uppskrivningar Koncernen Samkommunen

2021 2020 2021 2020
Mark- och vattenomraden
Varde 1.1 - 606 314,11 606 314,11 606 314,11
Uppskrivningar - - - -
Aterforda - - - -
Varde 31.12 - 606 314,11 606 314,11 606 314,11
Byggnader
Varde 1.1 - 6579 516,33 5978 858,05 6579 516,33
Aterforda - - 600 658,28 89 513,82 600 658,28
Varde 31.12 - 5978 858,05 5889 344,23 5978 858,05
Aktier och andelar
Varde 1.1 - 4578 149,48 4578 149,48 4 590 855,85
Uppskrivningar - - - -
Aterforda - - 4576 473,25 130 649,00 12 706,37
Varde 31.12 - 1676,23 4 447 500,48 4578 149,48
Totalt - 6 586 848,39 10943 158,82 11163 321,64




3.1.3. Bestaende aktiva
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Immateriella och materiella Dator- Mark- och Bostads- Fabriks- och
tillgangar program vatten- byggnader produktions-
omraden *) byggnader

Oavskriven ansk.utg. 1.1 106 994,71 170 765,40 0,00 498 280,05
Okningar under rikensk.per. 0,00
Finansieringsand. under rak.per.
Minskningar under rdakensk.per.
Overféringar mellan poster
Rak.periodens avskrivningar -31 708,78 -21 631,20
Nedskrivningar och aterfor. av dem
Oavskriven ansk.utgift 31.12 75 285,93 170 765,40 0,00 476 648,85
Uppskrivningar 606 314,11 175 408,57 96 937,30
Bokforingsvarde 31.12.2021 75 285,93 777 079,51 175 408,57 573 586,15
*) | beloppet fér mark- och vattenomraden ingar anslutningavgifter om 71028,00
Immateriella och materiella Forvaltnings- Ovriga Fasta Transport-
tillgangar byggnader byggnader konstruktioner medel
Oavskriven ansk.utg. 1.1 26512 362,90 20 945,43 353092,33 100 497,41
Okningar under riakensk.per. 715 929,67 187 582,30
Finansieringsand. under rak.per.
Minskningar under rdakensk.per.
Overféringar mellan poster
R&k.periodens avskrivningar -1058 977,55 -6 564,25 -32 216,84 -32 124,37
Nedskrivningar och aterfor. av dem
Oavskriven ansk.utgift 31.12 26 169 315,02 14 381,18 320 875,49 255 955,34
Uppskrivningar 5580 756,38 36 241,98
Bokforingsvarde 31.12.2021 31750071,40 50 623,16 320 875,49 255 955,34
Immateriella och materiella Ovriga Ovriga Pagaende Totalt
tillgdngar maskiner och materiella anskaffningar

inventarier tillgangar
Oavskriven ansk.utg. 1.1 318 228,27 2 018,26 0,00 28 083 184,76
Okningar under rikensk.per. 539 378,19 0,00 1442 890,16
Finansieringsand. under rak.per. -34 963,67 0,00 -34 963,67‘
Minskningar under rdakensk.per. 0,00
Overféringar mellan poster 0,00
Rék.periodens avskrivningar -113 304,07 -1 296 527,06
Nedskrivningar och aterfér. av dem 0,00
Oavskriven ansk.utgift 31.12 709 338,72 2 018,26 0,00 28 194 584,19
Uppskrivningar 6 495 658,34
Bokforingsvarde 31.12.2021 709 338,72 2018,26 0,00 34 690,242.53




3.1.4. Tillgangar bland bestaende aktiva vilka saknar balansvirde

Tillgdngar som saknar balansvarde, men vars varde ar vasentligt.
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Tillgdngar som saknar balansvarde

Koncernen

Samkommunen

2021

2020

2021

2020

Skolfastighet i Roparnas
Byggnad

Totalt

3.1.5 Placeringar bland bestaende aktiva i samkommunen

Aktier och andelar Anskaffnings- Okningar Anskaffnings- Uppskrivningar Bokféringsvarde
utgift eller utgift

1.1.2021 minskningar 31.12.2021 31.12.2021
Aktier i dottersamfund
Edunova Ab 100 000,00 -100 000,00 0,00 0,00
Totalt 100 000,00 -100 000,00 0,00 0,00 0,00
Aktier i dgar- och intressesamfund
Edunova Ab 0,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Fastighets Ab Brand6 Laboratorier 0,00 4 445 824,2; 4 445 824,25
Totalt 0,00 100 000,00 100 000,00 4 445 824,25 4 545 824,25
Ovriga aktier och andelar
Ab Svenska sméabruk i Osterbotten 0,18 0,18
Apetit Abp 813,36 813,36
Osterbottens Aggcentrallag 728,14 728,14
Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi 375 000,00 375 000,00 375 000,00
Jakobstadsnejdens telefon Ab 0,00 0,00
Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas 134,55 134,55
Suomen Luotto-osuuskunta 100,00 100,00 100,00
Fastighets Ab Brandd Campus 732 500,00 732 500,00 732 500,00
Oy Komit Ab 500,00 500,00 500,00
Totalt 1108 100,00 0,00 1108 100,00 1676,23 1109 776,23
Masskuldebrevslan, Anskaffnings- Okningar Anskaffnings- Uppskrivningar Bokforingsvarde
ovriga lane- och fordringar utgift eller utgift

1.1.2021 minskningar 31.12.2021 31.12.2021
Ovriga fordringar (anslutningsavgifter)
Vasa Elnédt Ab 54 352,00 54 352,00 54 352,00
Vasa Elektriska Ab 155 889,00 155 889,00 155 889,00
Nérpes Fjarrvarme Ab 63 208,00 63 208,00 63 208,00
Totalt 273 449,00 0,00 273 449,00 0,00 273 449,00
PLACERINGAR TOTALT 1 481 549,00 0,00 1481 549,00 4 447 500,48 5929 049,48




3.1.6. Innehav i andra samfund
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Dottersamfund och intressesamfund

Namn Hemort |[Samkommunens Kommunkoncernens andel
dgarandel
av eget av frammande av rakenskapsperiodens
kapital kapital vinst/férlust
Dottersamfund
Intressesamfund
Edunova Ab Vasa 50,00 % 215 521,47 185 301,25 -48 110,92
Fab Brando laboratorier |Vasa 44,01 % 4 445 823,67 28 015,56 -124 344,86
3.1.7. Omsittningstillgdngar
Omsattningstillgangar Koncernen Samkommunen
2021 2020 2021 2020
Material och féornédenheter
Livsmedels- och materiallager - 270 030,75 260 813,08 270 030,75
Varor under tillverkning
Husbyggnad YA Narpes - - - -
Totalt - 270 030,75 260 813,08 270 030,75
3.1.8. Specifikation 6ver fordringar
Langfristiga fordringar Koncernen Samkommunen
2021 2020 2021 2020
Ovriga langfristiga fordringar - - - -
Langfristiga resultatregleringsfordringar totalt - - - -
Langfristiga fordringar totalt - - - -
Kortfristiga fordringar 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar pa dottersamfund
Edunova Ab - 177 243,64
Totalt - 177 243,64
Kundfordringar pa dgar- och intressesamfund
Edunova Ab 214 751,71 -
Brando Laboratorier Fab - -
Totalt 214 751,71 -
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 328 987,37 154 585,54 144 857,93
Ovriga fordringar - 140 426,52 121 886,01 140 414,41
Resultatregleringsfordringar totalt - 607 558,47 665 622,98 601 339,00
varav ersattning for féretagshalsovard - 43 383,79 52 993,54 43 383,79
varav projektperiodiseringar - 502 605,46 565 656,47 502 605,46
varav lonebikostnader - 3 556,58 6 692,58 -
varav Ovriga resultatregleringar - 58 012,64 40 280,39 55 349,75
Totalt - 1076 972,36 942 094,53 886 611,34
Kortfristiga fordringar totalt - 1076 972,36 1156 846,24 1063 854,98
FORDRINGAR TOTALT - 1076 972,36 1156 846,24 1063 854,98




3.1.9. Finansiella vardepapper
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Finansiella vardepapper Koncernen Samkommunen

2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar
Ateranskaffningspris (marknadsvarde) - 105 383,79 139 885,69 105 383,79
Bokforingsvarde 31.12 - 4 077,53 4 077,53 4 077,53
Skillnad - 101 306,26 135 808,16 101 306,26
Placeringar i penningmarknadsintrument
Ateranskaffningspris (marknadsvarde) - - - -
Bokféringsvarde 31.12 - - - -
Skillnad - - - -
Finansiella vardepapper totalt
Ateranskaffningspris (marknadsvirde) - 105 383,79 139 885,69 105 383,79
Bokforingsvarde 31.12 - 4 077,53 4 077,53 4 077,53
Skillnad - 101 306,26 135 808,16 101 306,26




3.2 Noter till balansrdkningens passiva

3.2.1. Specifikation av det egna kapitalet
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Eget kapital Koncernen Samkommunen

2021 2020 2021 2020
Grundkapital
Enligt § 3 p.a) | grundavtalet (yrkesutbildningsuppgifter)
Grundkapital 1.1. - 10793 759,19 10 793 759,19 10793 759,19
Okningar - - - -
Minskningar - - - -
Grundkapital 31.12. - 10793 759,19 10 793 759,19 10793 759,19
Enligt § 3 p.b)-c) | grundavtalet (kultur-/intressebev.uppg.)
Grundkapital 31.12. - -
Enligt § 3 p. e) | grundavtalet (regionteaterverksamhet)
Grundkapital 1.1. - 782 073,86 782 073,86 782 073,86
Okningar - - - -
Minskningar - - - -
Grundkapital 31.12. - 782 073,86 782 073,86 782 073,86
Grundkapital sammanlagt
Grundkapital 1.1. - 11 575 833,05 11 575 833,05 11 575 833,05
Okningar - - - -
Minskningar - - - -
Grundkapital 31.12. - 11 575 833,05 11 575 833,05 11 575 833,05
Uppskrivningsfond
Uppskrivningsfond 1.1. - 7200 213,04 11 163 321,64 11 776 686,29
Okningar - - - -
Minskningar - 613 364,65 220162,82 613 364,65
Uppskrivningsfond 31.12. - 6 586 848,39 10943 158,82 11163 321,64
Ovriga egna fonder
Ovriga egna fonder 1.1 - 1307 500,00 1307 500,00 1307 500,00
Okningar - - - -
Minskningar - - - -
Ovriga egna fonder 31.12 - 1307 500,00 1307 500,00 1307 500,00
Over-/underskott fran tidigare rak.perioder - 10337 759,74 6694 222,08 5776 267,76
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott - 812 207,87 6 892,34 917 954,32
Eget kapital sammanlagt
Eget kapital sammanlagt 1.1. - 30421 305,83 30 740 876,77 30436 287,10
Okningar - 812 207,87 6 892,34 917 954,32
Minskningar - 613 364,65 220 162,82 613 364,65
Eget kapital sammanlagt 31.12. - 30 620 149,05 30527 606,29 30 740 876,77
Ackumulerat 6ver-/underskott och resultat- Samkommunen
behandlingsposter totalt 2021 2020
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 6694 222,08 5776 267,76
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 6 892,34 917 954,32
Ackumulerad avskrivningsdifferens 31.12 616 934,93 645 295,02
Ovriga egna fonder 1307 500,00 1307 500,00
Ackumulerat dver-/underskott och resultat-
behandlingsposter totalt 8 625 549,35 8647 017,10




3.2.2. Agarkommunernas andel i samkommunens grundkapital
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Agarkommunernas andel i samkommunens grundkapital 31.12.2021

Grundkapital Inbetalningar till Grundkapital Grundkapital Grundkapital
utbildning grundkapitalet utbildning regionteater totalt
Kommun 31.12.2020 2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
% € % € % € % €
Jakobstad 4,64 500 666 - 4,64 500 666 2,28 17 831 4,48 518 497
Karleby 2,31 249 828 - 2,31 249 828 1,41 11 027 2,25 260 855
Kasko 0,33 35536 - 0,33 35536 0,10 782 0,31 36 318
Korsholm 20,04 2163 129 - 20,04 2163 129 10,00 78 207 19,36 2241336
Korsnas 2,42 260 996 - 2,42 260 996 0,47 3676 2,29 264 672
Kristinestad 5,32 573 724 - 5,32 573724 1,03 8 055 5,03 581779
Kronoby 2,68 289 432 - 2,68 289 432 1,26 9 854 2,59 299 286
Larsmo 2,15 231 546 - 2,15 231546 0,76 5944 2,05 237 490
Malax 9,39 1013 525 - 9,39 1013525 1,08 8 446 8,83 1021971
Nykarleby 5,08 548 397 - 5,08 548 397 1,44 11 262 4,83 559 659
Narpes 12,26 1323789 - 12,26 1323789 1,96 15 329 11,57 1339118
Pedersore 5,31 572778 - 5,31 572778 1,90 14 859 5,08 587 637
Vasa 17,96 1938 695 - 17,96 1938 695 75,00 586 555 21,81 2 525250
Vora 10,11 1091718 - 10,11 1091718 1,31 10 247 9,52 1101 965
Sammanlagt 100,00 10 793 759 - 100,00 10 793 759 100,00 782 074 100,00 11575 833
3.2.3 Specifikation av avskrivningsdifferens
Avskrivningsdifferens Samkommunen
2021 2020
Elevhem D-huset Narpes
Avskrivningsdifferens 1.1 7 420,02 13 905,11
Minskningar - 6 485,09 |- 6 485,09
Avskrivningsdifferens 31.12 934,93 7 420,02
Huvudbyggnad (skede Ill) Campus Kungsgarden
Avskrivningsdifferens 1.1 523 875,00 539 750,00
Minskningar - 15 875,00 |- 15 875,00
Reserver 31.12 508 000,00 523 875,00
Internat 1 Gamla Vasa
Avskrivningsdifferens 1.1 114 000,00 120 000,00
Minskningar - 6 000,00 |- 6 000,00
Reserver 31.12 108 000,00 114 000,00
Avskrivningsdifferens 1.1 645 295,02 673 655,11
Okningar - -
Minskningar - 28 360,09 |- 28 360,09
Avskrivningsdifferens 31.12 616 934,93 645 295,02




3.2.4. Frammande kapital
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Langfristigt frammande kapital Koncernen Samkommunen

2021 2020 2021 2020
Lan fran fin. institut och forsakringsanstalter - 6 007 072,20 5430 781,00 6 007 072,20
Langfristigt fraimmande kapital totalt - 6 007 072,20 5430 781,00 6 007 072,20
Kortfristigt frammande kapital
Leverantorsskulder till dottersamfund
Edunova Ab - 16 817,65
Totalt - 16 817,65
Leverantoérsskulder till dgar- och intressesamfund
Edunova Ab 30 880,03
Brando Laboratorier Fab - - - -
Totalt - - 30 880,03 -
Ovrigt kortfristigt fraimmande kapital
Masskuldebrevslan - 2900 000,00 2 700 000,00 2900 000,00
Lan fran fin. institut och forsakringsanstalter - 576 291,20 576 291,20 576 291,20
Erhalina forskott - -
Skulder till leverantérer - 1068 636,60 1255 490,30 987 400,84
Ovriga kortfristiga skulder - 348 293,64 400 284,74 340 384,28
Resultatregleringsskulder totalt - 2538 301,48 2 600 908,81 2499 316,08
varav inkomstforskott - - - -
varav ranteperiodiseringar - 11 983,63 11 186,12 11 983,63
varav semesterloneperiodisering - 1282 019,70 1323 724,09 1249 298,29
varav léne- och bikostnader - 171432,71 234 628,11 165 187,68
varav projektperiodiseringar - 1052 003,09 1005 387,57 1052 003,09
varav Ovriga resultatregleringar - 20 862,35 25 982,92 20 843,39
Totalt - 7 431 522,92 7 532 975,05 7 303 392,40
Kortfristigt fraimmande kapital totalt - 7 431 522,92 7 563 855,08 7 320 210,05
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT - 13438 595,12 12 994 636,08 13 327 282,25

3.2.5. Langfristiga lan som férfaller till betalningen efter fem ar eller senare
(1.1.2027 eller senare)

Langfristiga 1an som forfaller till betalning Koncernen Samkommunen

efter fem ar eller senare 2021 2020 2021 2020

Lan fran fin. institut och forsakringsanstalter - 1576 907,40 1250 616,20 1576 907,40
Totalt - 1576 907,40 1250 616,20 1576 907,40
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4. Noter angaende sikerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang som inte tagits med i
balansrakningen

4.1. Pensionsansvar

Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur skn har i samband

med bildandet av Yrkesakademin i Osterbotten (som ett resultat av samgéngen

mellan Svenska Yrkesinstitutet, Vocana och Korsnas Kurscenters enhet i Osterbotten)
forbundit sig att sta for kostnaderna for det pensionsansvar som géaller den personal

som overfordes vid Overtagandet av rérelsen samt den personal som tidigare varit anstalld
inom verksamheten.

4.2. Ansvar gillande radhusbyggnader

Under ar 2011 bildades Bostads Ab Narpes Mosedals energihus som omfattar
byggandet av tva parhus som inkluderar fyra lagenheter. Parhusen har byggts

som 6vningsarbeten for studerande och fardigstallts och salts. Samkommunen har
i och med detta ansvar for eventuella byggnadsfel under 10 ars tid.

Ansvar gallande radhusbyggnader Ansvaret upphor
Bostads Ab Ndrpes Mosedals energihus

Lagenhet D 9.9.2023
Lagenhet C 1.9.2025
Ligenhet A+ B 13.6.2026

4.3. Ansvar enligt hyresavtal

Hyresansvar Koncernen Samkommunen

(beloppen exklusive moms) 2021 2020 2021 2020
Hyresavtal géillande fastigheter

Forfaller under foljande rakenskapsperiod, exkl moms 0,00 344 288,76 346 066,47 344 288,76
Forfaller under foljande rakenskapsperiod, momsfria avtal 0,00 24 221,50 24 551,00 24 221,50
Forfaller senare, exkl moms 0,00 858 595,32 555 200,32 858 595,32
Hyresavtal totalt 0,00 1227 105,58 925 817,79 1227 105,58

Leasing-och hyresavtal f6r maskiner och fordon

Forfaller under foljande rakenskapsperiod 0,00 150 966,23 114 579,54 134 805,53
Forfaller senare 0,00 252 913,75 128 382,42 212 596,51
Leasing-och hyresavtal for maskiner och fordon totalt 0,00 403 879,98 242 961,96 347 402,04
Ansvar enligt hyresavtal sammanlagt 0,00 1630 985,56 1168 779,75 1574 507,62

Leasingavtalen innehaller inga vésentliga ansvar som skulle hdnféra sig till uppsagnings-och inlésningsvillkor.




4.4. Ovriga arrangemang utanfér balansrikningen

Derivatavtal innehaller ranteswapavtal som har ingatts i ranteskyddssyfte.
Med avtalet har rorliga rantor for ett langfristigt lan bundits till fast ranta.

Ranteswapavtalen har ingatts for att sakra ranterisken fér enskilda lan.
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Ansvar gdllande derivatavtal

Koncernen

Samkommunen

2021

2020

2021

2020

Ranteswapavtal |

Aterstdende kapital for lanet per 31.12
Avtalets ingdngsdatum 1.6.2012

Avtalets utgangsdatum 1.6.2022

Rorlig ranta: 3 man euribor (banken utfor)
Fast rénta: 2,62% (samkommunen utfor)
Marknadsvéarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal Il

Aterstaende kapital for lanet per 31.12
Avtalets ingangsdatum 7.5.2013

Avtalets utgangsdatum 8.5.2023

Rorlig ranta: 3 man euribor (banken utfor)
Fast ranta: 2,95% (samkommunen utfor)
Marknadsvarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal Il

Aterstaende kapital for lanet per 31.12
Avtalets ingangsdatum 7.5.2013

Avtalets utgangsdatum 8.5.2023

Rorlig ranta: 3 man euribor (banken utfor)
Fast réanta: 2,95% (samkommunen utfor)
Marknadsvéarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal IV

Aterstaende kapital for lanet per 31.12
Avtalets ingangsdatum 7.5.2013

Avtalets utgangsdatum 17.5.2023

Rorlig ranta: 3 man euribor (banken utfor)
Fast ranta: 2,95% (samkommunen utfor)
Marknadsvarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal V

Aterstaende kapital for lanet per 31.12

Avtalets ingdngsdatum 16.6.2020

Avtalets utgangsdatum 12.6.2029

Rorlig rénta: 3 man euribor (banken utfor)

Fast réanta: 1,08% (samkommunen utfor)
Marknadsvéarde (enligt bankens meddelande)
Rantegolv 0 %

16.6.2020-15.5.2024 (enligt bankens meddelande)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 486 488,00

-105 968,78

361 889,00

-26 309,00

270537,00

-19 668,00

89 443,00

-6 668,00

3375 000,00

-303 642,00

57 925,00

2270272,00

-29 898,28

306 213,00

-13 607,00

228 915,00

-10 172,00

76 665,00

-3471,00

3125 000,00

-175 940,00

30061,00

2 486 488,00

-105 968,78

361 889,00

-26 309,00

270537,00

-19 668,00

89 443,00

-6 668,00

3375 000,00

-303 642,00

57 925,00




5. Noter angaende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter

5.1 Antalet anstillda per 31.12 enligt ansvarsomrade
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Antalet anstéllda per 31.12 Samkommunen

2021 2020
Centralforvaltning och servicetjanster 40 40
Yrkesakademin i Osterbotten 208 199
Wasa Teater - Osterbottens regionteater 73 63
KulturOsterbotten 9 9
SOFUK totalt 330 311
5.2 Personalkostnader
Personalkostnader Samkommunen

2021 2020
Loner och arvoden 13 183 959,85 12 555 567,00
Lonebikostnader 2916 214,38 2742 914,62
varav pensionskostnader 2444 190,24 2316 990,04
varav ovriga lonebikostnader 472 024,14 425 924,58
Personalersattningar och ovr. rattelseposter 140 618,58 93 856,34
Sammanlagt enligt resultatrakningen 15 959 555,65 15 204 625,28
Personalkostnader aktiverade i best. aktiva - -
Totalt 15 959 555,65 15 204 625,28

5.3 Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden Samkommunen

till fortroendevalda 2021 2020
Svenska Folkpartiet 5 376,50 4 702,00
Finlands svenska Socialdemokrater 1 025,00 956,25
Kristdemokraterna i Finland - -

- Korsholms lokalavdelning 36,00 72,00
Sannfinlandarna -

- Syd-Osterbottens Distrikt r.f. - -
Vinstern i Osterbotten - -
Totalt 6 437,50 5 730,25
5.4 Arvoden till revisorer
Arvoden till revisorer Samkommunen

2021 2020
BDO Audiator Ab
Revisionsarvoden 5 405,63 6 069,75
Utlatanden av revisor - -
Bitradande uppgifter for revisionsnamnden 1752,75 1 068,40
Ovriga arvoden - -
Arvoden totalt 7 158,38 7 138,15




5.5 Samkommunens transaktioner med intressenter

Med samkommunens direktér har samkommunen 24.5.2017 ingatt ett direktérsavtal enligt
kommunallagen. | avtalet har man kommit 6verens om ett avgangsvederlag som motsvarar
10 manaders I6n.

Edu YA Ab
Samkommunen dger 50 % i intressebolaget Edunova Ab.
Samkommunens direktor ar viceordférande i bolagets styrelse.
Samkommunen har salt undevisnings-och férvaltningstjanster till bolaget
under ar 2021 till ett varde av 461 142,34 euro. Fastighetstjanster har salts till ett varde av
94 062,12 euro. Bolaget delade ut 50 000 i dividend till modersamfundet.
Samkommunen har képt tjanster fran bolaget under 2021 till ett varde av 110 330,37 euro.

Yrkeshégskolan vid Abo Akademi/Novia
Samkommunen ar aktiedgare i bolaget och samkommunens direktor ar viceordférande
i bolagets styrelse.
Samkommunen har kopt tjanster for 37 122,11 euro och betalt hyror som underhyresgast

for 186 988,77 euro under ar 2021. Samkommunen har salt tjdnster och material for 13 052,72

euro.
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Inga Ovriga transaktioner som skulle avvika fran det sedvanliga har genomférts med intressenter.
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6. SARREDOVISADE BOKSLUT OCH ANDRA SARREDOVISADE KALKYLER

6.1 Ovriga séirredovisade kalkyler

Sarredovisning av verksamhet som bedrivs i ett konkurrensldage pa marknaden. Samkommunen hyrde
ut moéblerad restauranglokal inklusive utrustat kok och bistro i teaterfastigheten till Bock’s Corner
Brewery Oy t.0.m 31.5.2021. Ny hyresgast inleder verksamheten i borjan av ar 2022.

Resultatrakning 1.1-31.12.2021 kostnadsstélle 11130

Konto Konto (T) 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 16 525,12 38 970,45
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 16 525,12 38 970,45
A4110 Personalkostnader -589,43 0,00
A4170 Kop av tjanster -5179,29 -3706,73
A4200 Material, fornédenheter och varor -15 093,28 -5 806,91
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -3 623,89 -3 894,52

Interna utgifter -22,00 0,00
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -24 507,89 -13 408,16
A7100 Avskrivningar enligt plan -29 399,57 -29 399,57
A7100 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -29 399,57 -29 399,57

Resultat -37 382,34 -3 837,28

Hyresintdkterna ar lagre dn ar 2020 p.g.a coronapandemin och eftersom hyresférhallandet
avslutades 31.5.2021. Driftskostnaderna har férdelats enligt andelen uthyrd areal / fastighetens
totala areal, forutom kostnader for el som f6ljs upp enligt forbrukning. Avskrivningarna har bokforts
utgdende fran hyresobjektets investeringskostnader och avskrivningstid.



7. UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

7.1 Undertecknande av bokslutet

Styrelsen forlagger detta bokslut for behandling pa samkommunstdmman.

Vasa den 28 mars 2022

Styrelsemedlemmarnas underskrifter
Anders Norrback, ordférande
Britt-Marie Enholm

Christoffer Ingo

Viktor Kock

Sebastian Lassila

Kristina Lundstrom-Bjork

Ida-Helena Patoranta

Lars Rosenblad

Lotta Saarikoski

Alexandra Wasberg

Micael Westerholm

Amanda Akersten

Ulrica Karp, samkommunens direktor
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7.2 Bokslutsanteckningar

Over utférd revision har idag avgivits berattelse.
Vasa . .2022

BDO Audiator Ab
Revisionssammanslutning

Andreas Holmgard
OFR, CGR
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8. HANDLINGAR SOM BEKRAFTAR BOKSLUTET

Bokslutet bekraftas med specifikationer till balansrakningen och noterna.

Anvanda bokféringsbocker, verifikationsslag.

Bokféringsbocker
Dagbok

Huvudbok
Leverantorsreskontra
Kundreskontra

Verifikationsslag

Verifikathummer

Memorialverifikat, kvittningar
Reverseringar

Verifikat fran forsystem (M2, Netticket)
Ingdende balans

Memorialverifikat

Avskrivningar

Leverantorsfakturor

Rantefakturor
Kundfakturor, Centralférv. och servicetjanster
Kundfakturor, Yrkesakademin i Osterbotten
Kundfakturor, KulturOsterbotten
Paminnelser
Kostnadsforingar/kreditforluster
Kundfakturor, Wasa Teater

Kundfakturor, Primus

Kundfakturor, DL

Kundfakturor, Netticket

Loneverifikat

Formaner

Noter

Arkivering

Enligt samkommunens arkivbildningsplan godkdand av samkommunstyrelsen 21.6.2006.

100000000...
110000000...
140000000...
150000000...
180000000...
190000000...
200000000...
313100000...
311000000...
312000000...
313000000...
313200000...
313300000...
314000000...
315000000...
317000000...
318000000...
560000000...
570000000...
900000000...
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