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1. INLEDNING

Direktor Ulrica Karp borjar sin 6versikt i bokslutet for ar 2020 med att konstatera att mandagen den
16 mars 2020 utlyste Finlands regering tillsammans med republikens president undantagstillstand i
landet till foljd av den globala coronapandemin. Som en féljd av undantagstillstandet Gvergick
Yrkesakademin i Osterbotten (YA) till distansundervisning och den publika verksamheten vid Wasa
Teater — Osterbottens regionteater (WT) upphérde helt. Aret har sedan fortsatt med kortare perioder
av distansundervisning eller bade distansundervisning och hybridlésningar dar ldrarna har gett bade
distans- och narundervisning. Dock har undervisningen under hosten till storsta delen genomférts som
narundervisning. FOr teaterns del fortsatte aret med periodvis stangda dorrar som innebar inhiberade
forestdllningar och forestallningar med begransad publikmangd. Anstdllda som har kunnat
distansarbeta har under aret distansarbetat da det har varit verksamhetsmassigt mojligt. Man kan
konstatera att aret har varit utmanande for alla anstidllda men speciellt utmanande foér
undervisningspersonalen och for anstéllda vid teatern. Tack vare personalens férmaga till flexibilitet,
kreativitet och samarbetsférmaga har verksamheten trots pandemin fungerat bra. En stor del av
anstallda har tagit ett digitalt kliv framat i och med att de har varit tvungna att ndstan 6éver en natttai
bruk nya program och att lara sig nya arbetssatt for att fa arbetet att fungera.

Trots pandemin har ingen permitterats eller sagts upp under aret men anstdllda vid YA:s
stodfunktioner, vars arbete upphort da YA overgatt till distansarbete, har erbjudits andra
arbetsuppgifter. Bland annat kunde anstdllda vid matbespisningen under varen erbjudas
arsstadningen vid Campus Kungsgarden da avtalet med den nya stadproducenten kunde senareldggas.
Da Regionforvaltningsverket, pa basen av det radande undantagstillstandet, i mars 2020 stangde
dorrarna for teaterverksamhet sag arbetsgivaren ingen annan utvadg an att tillampa bestammelsen i
arbetstidslagen kapitel 2 § 12 mom. 2 om arbetstagarens ratt till I6n vid hinder for arbete. Detta
berorde nio skadespelare.

Under aret har det skett forandringar bland ledande tjansteinnehavarna i samkommunen.
KulturOsterbotten fick en ny kulturchef dad PM Asa Blomstedt tilltradde tjansten 14.4.2020. Efter en
andring i forvaltningsstadgan blev teaterns administrativa chef Marit Berndtson dven teaterns ledande
och redovisningsskyldiga tjansteinnehavare. Magistern i teaterkonst Ann-Luise Bertell tilltradde
1.8.2020 tjansten som teaterchef.

Samkommunen hade vid kalenderarets slut 311 anstéllda, vilket var en minskning med sju personer
jamfort med motsvarande tidpunkt 2019. Det var framst antalet visstidsanstallda vid teatern som
minskade. Ddaremot 6kade antalet anstallda vid YA som en foljd av det tilldggsanslag for anstallande av
undervisningspersonal som kom sent under ar 2019 och som verkstélldes under ar 2020. Antalet
anstallda vid KulturOsterbotten (KO)och Centralférvaltning och servicetjanster (CS) var oférdndrat.
Antalet arsverken var 296 arsverken.

De sammanlagda kostnaderna for loner, arvoden och I6nebikostnader dkade med 0,9 procent till
15 204 625,28 euro. Under aret har kollektivavtalsenliga férhéjningar betalats och den enligt
konkurrenskraftsavtalet 6verenskomna arbetstidsférlangningen slopats.

Mehildinen Vasa 6vertog 1.2.2020 ansvaret som koordinerande foretagshalsovardsproducent efter att
Mehildinen Ab Overtagit Promedi Ab:s verksamhet. Foretagshalsovard pa samkommunens o6vriga
verksamhetsorter skots av Mehildinen Vasa genom avtal med féretagshalsovardsproducenter pa
orterna. Under aret minskade antalet sjukfranvarodagar till 2 235 dagar. Antalet sjukfranvarodagar per
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anstalld var 7,2 dagar per anstalld. | sjukfranvarostatistiken syns distansarbetets inverkan pa
sjukfranvaro da sjukfranvaron framférallt under april-juni var mycket lag.

| december godkande samkommunstyrelsen en ny personastrategi for aren 2021-2024.

Yvonne Holmlund
Personalchef

2. PERSONALSTRATEGI OCH PLAN

Samkommunens personalstrategi fér aren 2016-2020 har utarbetats av en arbetsgrupp bestaende av
fackligt fortroendevalda, forman och ordférande for YA:s direktion. Arbetsgruppens forslag
behandlades i samarbetskommittén, arbetarskyddskommissionen och i personalsektionen innan det
slutligen godkandes av samkommunstyrelsen 9.12.2015.

| personalstrategin har faststéllts de fokusomraden for personalledningen som &r vasentliga for att
samkommunens visioner och strategier ska kunna forverkligas. Fokusomraden &r Personalens
valmaende, Ledarskap och férmansarbete och Personalens kompetens. En forutsattning for att
visionerna och strategierna ska forverkligas ar att personalen har den yrkeskunskap som behovs for
utfora arbetsuppgifterna, ar motiverade i sitt arbete, har tillrdckligt utmanade arbetsuppgifter och en
arbetsgemenskap som man trivs med.

Samarbetskommittén utarbetar, utgdende fran fokusomradena i personalstrategin, arliga
malsattningar for att forverkliga personalstrategin. Dessa malsdttningar godkdnns slutligen av
personalsektionen. Malsattningarna for de separata fokusomradena och utvdrderingen av dem
redovisas i bilaga 1.

Under aret har en ny personalstrategi for aren 2021-2025 utarbetats.

3. PERSONALSTYRKAN

Samkommunen uppréatthdller Yrkesakademin i Osterbotten (YA), Wasa Teater—Osterbottens
regionteater (WT) och KulturOsterbotten (KO). Ansvaret fér samkommunens forvaltning och
intressebevakning har Centralforvaltning och servicetjanster (CS). Den ansvarar ocksad for sadan
verksamhet som stéder de Ovriga ansvarsomradena, bland annat fér ekonomi-, personal -och
fastighetsforvaltning i samkommunen.

Personalstrukturen och —volymen i samkommunen dimensioneras utgaende fran de mal som satts upp
for verksamheten. | samband med budgetarbetet dimensionerar formannen behovet av personal
baserat pa en bedémning av verksamhetens behov av personal under det kommande budgetaret. Om
det finns behov av nyanstéllning kan ett ledigansldaende av en tjanst eller befattning férutsatta ett
godkdnnande av rekryteringsgruppen i enlighet med samkommunens direktiv for
rekryteringsprocessen. Provotid tillampas vid nyanstallningar.

| personalrapporten redogérs for antalet ikraftvarande anstallningsforhallande, bade tillsvidare och for
viss tid, per 31.12.2020. En person rdknas endast en gang, d.v.s. en person raknas inte som
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visstidsanstdlld om han eller hon dven har ett anstéllningsforhallande tillsvidare i samkommunen.
Samkommunen har under aret haft anstallda med sysselsattningsmedel.

Antalet anstédllningsforhallanden, dd@ man aven beaktar anstdllningsforhallanden som timlarare i
bisyssla, var 315 stycken.

Anstillningsférhallanden per 31.12.2020

Anstillningsférhallanden*) Kvinnor Man Sammanlagt Forandring, %

fran foregaende ar
Tillsvidare anstallda 149 104 253 2,4 %
Visstidsanstéllda 35 27 62 -17,3%
Alla anstéllda 184 131 315 -2,2%

*) inkluderat timldrare i bisyssla

| tabellen nedan redogors for antalet anstéllda 31.12.2020 per ansvarsomrade, exkluderat timlarare i
bisyssla.

Antal anstéllda 31.12.2020 per ansvarsomrade, jamforelse av antalet anstéllda under dren 2016-2020 samt férandring i
antalet anstéllda aren 2019-2020

Anstillda Anstillda Anstillda Anstillda Tillsvidare | Visstids | Anstéllda Férdndring

31.12.2016  31.12.2017  31.12.2018  31.12.2019 anstillda : anstillda | 31.12.2020 antal
31.12.2020 |  31.12.2020 anstiillda

; ; 2019-2020

YA 225 223 198 190 178 21 199 9
wT 57 69 59 78 33 30 ! 63 -15
KO 8 8 9 10 4 5 9 -1
cs 40 38 38 40 38 2 40 0
SOFUK 330 338 304 318 253 ¢ 58 ! 311 -7

Antalet anstéllda 31.12.2020 var 311 personer, vilket var en minskning med sju personer jamfért med
ar 2019. Andelen tillsvidare anstallda var 81 procent eller 253 personer. Andelen tillsvidare anstallda
Okade med sex procentenheter fran féregaende ar.

Antalet anstallda ar till en stor del beroende av antalet anstéllda vid teatern vilket i sin tur beror pa hur
personkravande produktionerna &r vid teatern fore och efter arsskiftet. For teatern minskade antalet
anstallda och var framforallt visstidsanstéllda som minskade i antal. Daremot 6kade antalet anstéllda
vid YA till 199 anstallda. YA har gjort nyanstallningar framférallt inom undervisning och handledning.
YA fick under ar 2019 tillaggsanslag for anstidllande av undervisnings- och handledningspersonal.
Eftersom anslaget kom sent pd &ret gjordes rekryteringarna under &r 2020. Fér KO och
Centralforvaltning och servicetjanster var antalet tillsvidare anstdllda oférandrat jamfort med
foregaende ar. Grunderna for visstidsanstallning har varit tillfalligt behov av arbetskraft, avsaknad av
behorighet och vikariat.

Tabellen nedan visar hur personalstyrkan varierat under de senaste 10 aren. Den statliga
finansieringen for bade yrkesutbildningen och teaterverksamheten har under aren minskat vilket har
gjort att man varit tvungen att se 6ver verksamheten och gora de férandringar som foérutsatts for att
mota de minskade statsandelarna. Detta har bland annat resulterat i en minskning av antalet anstallda
under aren 2010-2020 med drygt 36 procent. Under motsvarande period minskade antalet anstéllda
vid YA med knappt 41 procent och vid teatern med 28 procent.
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Antalet tillsvidare och visstidsanstéllda i ssmkommunen aren 2010-2020

500 R N
36 % Tillsvidare Visstid
400 172

300 63 74 52 71 58

200
35 3 3 314 995 96 267 264 53 o4y 283

100

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

*) ingar inte anstallda i bisyssla

Heltids- och deltidsanstillda
Andelen heltidsanstéllda har minskat med drygt sex procent jamfért med foregaende ar.

Procentuella férandringen i antalet heltids- och deltidsanstillda jamfért med foregaende ar

Heltids- och deltidsanstallda Kvinnor Maén Sammanlagt Forandring, %
31.12.2020 fran foregaende ar
Alla heltidsanstillda 130 108 238 -6,3%
Alla deltidsanstillda 52 21 73 14,1 %

Arsverke och nettoarsverke

Ett arsverke motsvarar antalet anstallningsdagar under ett ar totalt i kalenderdagar dividerat med 365.
Ett arsverke ar alltid maximalt ett (1). Overtid och annan arbetstid utdver normal arbetstid beaktas
inte i utrdkningen. En deltidsarbetandes arbetsinsats rdknas om till arsverken i forhallande till
deltidsprocenten. Har den som arbetat deltid under hela aret en arbetstid som &r 80 procent av heltid
blir personens arsverke 0,80. For ldrare med arsarbetstid och fér en larare med
undervisningsskyldighet rdknas full [6n som kriterium vid berdakningen av arsverke.

| tabellen nedan redovisas for arsverken per ansvarsomraden under aren 2016-2020. Antalet
arsverken okade till 295,69 arsverken.

Arsverken per ansvarsomraden 2016-2020

Arsverken 2016 2017 2018 2019 2020 Forandring, %

fran foregaende ar
YA 218,30 210,43 204,46 188,65 193,14 2%
WT 53,06 51,22 54,04 56,75 55,41 -2%
KO 5,79 6,81 6,44 7,91 7,61 -4%
Cs 37,02 37,38 36,49 36,49 39,53 8%
SOFUK 314,17 305,84 301,43 289,81 295,69 2%

Tjanste- och arbetsavtalsforhallande
Enligt 87 § i kommunallagen (410/2015) har anstillda antingen ett tjanste- eller
arbetsavtalsforhallande med samkommunen. Uppgifter i vilka offentlig makt utoévas skots i
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tjansteforhallande. Anstallda i tjansteférhallande i samkommunen ar bland annat forman med ratt att
fatta provningsbaserade beslut och larare.

Andelen anstillda i tjdnste- och arbetsavtalsforhallande

Tjansteforhallande;
43%

Arbetsavtalsférhallande;
57%

Konsfordelningen

| samkommunen har férdelningen mellan andelen tillsvidare anstdllda kvinnor och méan varit
oférandrad under de senaste aren. Andelen kvinnor har varierat mellan 59-60 procent. Diagrammet
nedanfor visar konsfordelningen i samkommunen per 31.12.2020. Inom kommunsektorn var
kvinnornas andel av hela personalen 80 procent enligt statistik for ar 2019.

Andelen kvinnor och mén

Min; Kvinnor;
41% 59%

Behoriga lirare/utbildare vid Yrkesakademin i Osterbotten

Behorighetsvillkoren for larare faststalls i férordningen om behérighetsvillkoren fér personal inom
undervisningsvdsendet (986/1998). Orsaker till avsaknad av behorighet kan vara avsaknad av lamplig
examensniva, avsaknad av pedagogiska studier for ldarare och/eller avsaknad av tillrdckligt lang
arbetserfarenhet. Forordningens bestammelser forutsatter att den hogskoleexamen och den
yrkesarbetserfarenhet som en larare har, ar lamplig for den undervisningsuppgift som
utbildningsanordnaren har bestamt.

Av undervisningspersonalen vid YA var 82 procent behdriga.

Personalens dlder
Medelaldern for anstédllda i samkommunen var 46,0 ar. For anstallda inom kommunsektorn ar 2019
var medelaldern 45,7 ar
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Medianaldern for tillsvidare anstéllda i samkommunen &r 48 ar, jamfort med ar 2019 da den var 49 ar.

| tabellen nedan jamfors medeldldern for olika personalgrupper i samkommunen under aren 2016—
2020. En jamforelse gors ocksa med kommunalt anstallda ar 2019.

Medelaldern for olika personalgrupper aren 2016-2020

Personalgrupp Medelalder Medelalder Medelalder Medelalder Medelalder Kommunalt
anstillda

2016 2017 2018 2019 2020 Medelalder 2019

Kvinnor 46,1 46,3 46,5 46,7 45,7 45,8

Min 45,1 45,6 45,6 46,4 46,4 45,6

Tillsvidare anstéllda 47,8 48,0 48,3 48,5 47,7 47,8

Visstidsanstillda 37,7 38,9 36,3 43,1 38,5 39,1

YA 46,6 47,0 48,0 49,3 47,5 -

wT 39,7 41,3 37,9 39,7 39,4 =

KO 44,9 45,2 42,9 45,1 42,9 -

Centralférvaltning och 49,4 48,8 49,5 50,4 49,6 -

servicetjianster

Samtliga anstéllda i 45,8 45,8 46,2 46,6 46,0 45,7

samkommunen

Tabellen nedan visar de olika aldersgruppernas andel av tillsvidare anstallda. Storsta aldersgruppen
var som féregaende ar gruppen 50-59-aringar. Andelen tillsvidare anstallda éver 60 ar har fortsatt att
minska men positivt dr att antalet tillsvidare anstallda under 30 ar har 6kat.

Antal tillsvidare anstillda per alderskategori aren 2015-2020, aldersgruppens procentuella andel

Alder 2016 2017 2018 2019 2020

Antal %-andel | Antal %-andel | Antal %-andel Antal %-andel Antal  %-andel
Under 30 3 1,1 6 2,3 6 2,4 7 2,8 10 4%
30-39 65 24,3 59 22,3 47 18,7 44 17,8 48 19%
40-49 80 30,0 79 29,9 83 32,9 78 31,8 80 32%
50-59 81 30,4 82 31,1 85 33,7 89 36,1 92 36 %
60- 38 14,2 38 14,4 31 12,3 28 11,5 23 9%
Tillsvidare
anstéllda 267 100 264 100 252 100 247 100 253 100

Personalomsattning

Personalomsattningen fér nyanstdllda steg jamfort med foregdende ar till 8,1 procent. Totalt
anstalldes 20 personer tillsvidare varav drygt 10 personer inom undervisning och handledning.
Overféring av anstillda fran ett tillsvidare anstillningsférhallande till ett annat i samkommunen
beaktas inte som nyanstallning.

Personalomsattningen for avslutade anstallningsférhallanden sjonk till 3,6 procent.

Personalomséttning ar 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Antal Personal- Antal  Personal- Antal  Personal- Antal Personal- Antal Personal-
oms. % oms. % oms. % oms. % oms. %
Paborjade 9 3,3% 11 4,1% 9 3,4% 13 52% 20 8,1%
anstallningar
Avslutade 19 6,9 % 14 52% 22 8,3% 22 8,7% 9 3,6 %

anstallningar
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Pension och pensionsavgifter
Samkommunen ar medlemssamfund i Keva och som fér en offentlig myndighet tillampas
bestammelserna i pensionslagen for den offentliga sektorn (OffPL 81/2016) pa samkommunen.

Antalet anstéllda som avgatt med alderspension under aret var fem anstéllda och medelaldern for de
dessa var 64,2 ar. En uppskattning ar att under aren 2021-2023 kommer cirka 11 att personer ansoka
om alderspension.

Antalet personer som avgatt med alderspension 2016-2020 samt medelalder

Ar, antal personer 2016 2017 2018 2019 2020
och medelalder Antal Medel- Antal Medel- Antal Medel- Antal Medel- Antal Medel-
alder alder alder alder alder
SOFUK 8 64,4 ar 9 64,6 ar 12 63,8 ar 8 64,9 ar 5 64,2 ar
Invalidpensioner

Anstdllda som under aret beviljats invalidpension, delinvalidpension eller rehabiliteringsstod
rapporteras inte separat i personalrapporten. Antalet anstillda som berérs ar sa fa sa att det inte av
datasekretesskal ar mojligt att fora statistik over dessa.

Pensionsavgifter

Arbetsgivarens pensionsavgift bestdr av en l|Onebaserad avgift, som &ven innehaller en
invalidpensionsavgift, och en pensionsutgiftsbaserad avgift. De invalidpensioner och
rehabiliteringsstéd som Keva betalar till sasmkommunens anstéllda paverkar invalidpensionsavgiften
under 24 kalendermanader fran det att Keva borjat betala pension eller rehabiliteringsstod.

Den pensionsutgiftsbaserade avgiften ar inte bunden vid de I6ner som betalas ut, utan samkommunen
betalar en pensionsutgiftsbaserad avgift for de I6pande pensioner som Keva betalar ut och som har
tjanats in for anstallning hos samkommunen fore ar 2005.

| samband med bildandet av YA har samkommunen forbundit sig att sta for kostnaderna for den
pensionsutgiftsbaserade avgiften for anstdllda vid Vocana och Korsnads kurscenter (KKC). Keva
fakturerar samkommunen for den pensionsutgiftsbaserade avgiften som uppstatt for tidigare
anstéllda vid Vocana. Korsnds kommun fakturerar samkommunen for den pensionsutgiftsbaserade
pensionsavgift som uppstatt for personal som varit anstdlld vid KKC. Den uppskattade
pensionsutgiftsbaserade avgiften som Korsnds kommun fakturerar samkommunen for ar 2020 &r
67 000 euro.

| ssmkommunens pensionsutgiftsbaserade avgift ingar dven avgiften for de som tidigare var anstallda
vid Svenska yrkeshogskolan. Enligt avtal med Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi fakturerar
samkommunen Yrkeshogskolan Novia for de pensionsutgifter som uppkommit fér anstallda vid
Svenska yrkeshogskolan. Den preliminara avgiften for ar 2020 ar cirka 83 670 euro.

Preliminart 4r samkommunens pensionsutgiftsbaserade avgift for ar 2020 cirka 233 771 euro. For ar
2019 var avgiften 219 504 euro.

Wasa Teater-Osterbottens regionteaters verksamhet uppréatthélls fore kommunaliseringen ar 1997 av
foreningen Wasa Teater-Osterbottens regionteater r.f. Foreningen hade ingdtt avtal med
Nadyttamovaen Vanhuudenturvasdatio for utbetalning av stod till personer anstallda vid teatern bade
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fore och efter 1.1.1983. Nayttamovaen Vanhuudenturvasaatio ar grundat ar 1945, fore det nuvarande
lagstadgade pensionssystemet. Stiftelsens verksamhet skiljer sig fran det nuvarande lagstadgade
pensionssystemet genom att det ar ett stodsystem som ar ett komplement till det lagstadgade
pensionsskyddet. Med det nuvarande pensionssystemet har det gamla stodsystem ingen stérre
betydelse. D& féreningen Wasa Teater-Osterbottens regionteater r.f. dverférde teaterverksamheten
till samkommunen oOverférdes &dven avtalet pa samkommunen. Under hosten 2000 begarde
samkommunen uttrdde ur stiftelsen. | enlighet med bestammelserna i avtalet kvarstar ansvaret for
personer anstallda fore 1.1.1983. Samkommunen faktureras arligen en kostnad for de stéd som
stiftelsen betalar for de avslutade anstéllningsforhallandena vars grund for stodet ar anstéallningstid
fore 1.1.1983.

Samkommunens sjalvriskandel for aren 2016-2020 samt den foér ar 2021 berdknade andelen redovisas
i tabellen nedan.

Sjalvriskandel
Ansvarsomrade 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Wasa Teater — Osterbottens 10 898 10963 11024 11184 11322 7927
regionteater

4. ARBETSHALSA OCH ARBETSMILJO

Arbetshdlsa omfattar inte enbart individens hédlsa och egenskaper utan inbegriper ocksa hela
arbetsplatsen och organisationen. Aven psykosociala belastningsfaktorer som anknyter till
arbetsinnehallet och arbetsarrangemanget och det sociala klimatet i arbetsgemenskapen inverkar pa
halsan. Faktorer som bidrar till en battre arbetshdlsa ar bland annat ett rattvist och motiverande
ledarskap, ett gott arbetsklimat och en god yrkeskompetens. En god arbetshdlsa har en positiv
inverkan pa produktiviteten och servicen och stoder anstéllda att orka samt forbattrar anstélldas
mojligheter att stanna langre kvar i arbetslivet.

Arbetsgivaren har ansvar for sakerheten i arbetsmiljon, for ett bra ledarskap och en rattvis och
likabehandling av arbetstagarna. Arbetstagarna har sjédlva ocksa ett ansvar for att uppratthalla den
egna arbetsférmagan och yrkeskompetensen och till att arbeta for ett positivt arbetsklimat inom den
egna arbetsgemenskapen. Vi kan och bor alla bidra till ett positivt arbetsklimat pa arbetsplatsen!

4.1. Hilsorelaterad franvaro

Sjukfranvaro

Antalet sjukfranvarodagar minskade fran 2 603 dagar till 2 235 dagar och antalet sjukfranvarodagar
per anstalld fran 8,2 dagar per anstélld till 7,2 dagar per anstélld. Sjukfranvarodagar per arsverken var
7,6 dagar. Inom kommunsektorn var antalet sjukfranvarodagar per arbetstagare i snitt 16,5 dagar ar
2019.

Distansarbetets och pandemins paverkan pa verksamheten syns i den minskade sjukfranvaron for
samkommunen totalt men ocksd i en 6kning av sjukfranvarodagar foér teatern. Under varens
distansarbete var det fa anstallda som var franvarande pa grund av sjukdom eftersom distansarbetet
gjorde det mojligt att arbeta trots lindriga symptom. Tidigare skulle motsvarande symptom troligen
lett till nagra dagar sjukfranvaro. | teaterns sjukfranvarosiffror syns den under hésten laga troskeln
for sjukfranvaro for att undvika smittspridning och samtidigt géra det majligt att bedriva en Corona-
saker forestallningsverksamhet. Foretagshéalsovardarna konstaterade i november att de inte tills dess
hade noterat nagon direkt inverkan av pandemin pa den psykiska halsan hos samkommuns anstéllda.
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Halsoprocenten, dvs. antalet anstéllda som inte varit franvarande pa grund av sjukdom, var 53 procent.
Det var en (1) procentenhet ldgre an foregaende ar. Halsoprocenten ar 2019 inom kommunsektorn var
24 procent.

Jamforelse av sjukfranvarodagar 2016-2020

Ansvarsomraden 2016 2017 2018 2019 2020 Foérandring

2019-2020
Yrkesakademin i Osterbotten 2376 2164 1681 1932 1159 -40 %
Wasa Teater 226 279 114 71 396 458 %
KulturQ@sterbotten 26 23 20 3 16 433 %
Centralférvaltning och servicetjanster 564 900 684 597 664 11%
SOFUK 3192 3366 2499 2603 2235 -14%

Jamforelse av sjukfranvarodagar per anstélld 2016-2020

Ansvarsomraden Dagar/anst. Dagar/anst. Dagar/anst. Dagar/anst. Dagar/anst. Forandring
2016 2017 2018 2019 2020 2019-2020

Yrkesakademin i 10,5 9,6 8,5 10,2 5,8 -43 %

Osterbotten

Wasa Teater 4,0 4,0 1,9 0,9 6,3 600 %

KulturGsterbotten 3,2 2,9 2,2 0,3 1,8 500 %

Centralférvaltning och 14,1 23,7 18,0 14,9 16,6 11%

servicetjanster

SOFUK 9,6 9,9 8,2 8,2 7,2 -12%

Storsta personalgruppen ar undervisande personal och fér den gruppen minskade antalet
sjukfranvarodagar per anstélld fran 8,9 dagar till 5,6. FOr 6vriga personalgrupper redovisas inte
sjukfranvaron da antalet anstéllda i personalgrupperna ar relativt Iagt. Antalet sjukfranvarodagar bland
man minskade fran 8,3 dagar per man till 6,2 dagar per man. Antalet sjukfranvarodagar per kvinna var
fortsattningsvis hogre an fér mannen men minskade med 1,5 sjukfranvarodagar per kvinna till 7,9
dagar per kvinna.

Mehildinen har sammanstallt en rapport 6ver besoks- och sjukskrivningsorsaker under aret. Enligt
rapporten var antalet sjukskrivningsdagar under aret 1 000 dagar. Antalet sjukskrivningsdagar ar 2019
var 1 013 dagar. Andelen sjukskrivningsdagar for sjukdomar i stéd- och rérelseorganen 6kade fran 12
procent till 29 procent. Motsvarande andel for psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestorningar minskade nagot fran 51 procent till 48 procent. Andelen sjukskrivningsdagar for
andningsorganens sjukdomar(infektionssjukdomar) minskade med tva procentenheter till 11 procent.

Antalet besok som gjordes vid Mehildinen under aret var 290 stycken, jamfort med féregaende ar da
231 besok gjordes till Promedi. Den storsta besoksorsaken var for sjukdomar i stéd- och
rérelseorganen, 22 procent av alla besok. Motsvarande andel for besok for psykiska sjukdomar och
syndrom samt beteendestérningar var 12 procent och for sjukdomar i andningsorganen 9 procent.

Lonekostnaderna for sjukfranvaro minskade med knappt 12 procent till 207 697, 70 euro, vilket var
1,37 procent av totala Iénekostnaden. Ar 2019 var motsvarande andel av I6nekostnaden 1,56 procent.

Hélsorelaterad franvaron i kalenderdagar i relation till Ionekostnad

Haélsorelaterad franvaro Kalenderdagar 1000e % av
I6nekostnaden

Kortvarig franvaro < 4 dagar 125

4-29 774

30-60 402

61-90 168

91-180 288

Over 180 dagar 478
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Sjukfranvaro sammanlagt 2235 207 1,37 %
Sammanlagt i genomsnitt/arsverke 7,6

Olycksfall och arbetarskyddet

Arbetarskyddets riskkartlaggningar har under aret utforts vid Campus Kungsgarden (administrationen,
B-huset, bygg och tra samt ytbehandlingen, narvardarutbildningen, frisorutbildningen och internatet),
KulturOsterbotten (Kulturgdrden), YA:s enhet i Narpes och vid Wasa teater.

Foretagshdlsovardens lagstadgade granskningar har utforts vid Campus Kungsgarden
(administrationen, B-huset, bygg och trd samt ytbehandlingen, frisérutbildningen, internatet och
narvardarutbildningen) och KulturOsterbotten (Kulturgdrden). Den inplanerade granskningen vid
Wasa teater har pa grund av pandemin skjutits fram till ar 2021.

Lagstadgade granskningar i skolmiljé har under aret utforts vid Campus Kungsgarden (bygg och tra
samt ytbehandlingen, frisérutbildningen och narvardarutbildningen).

Brandsyn har hallits vid YA:s enhet i Narpes och vid Wasa Teater. De enligt raddningsplanen planerade
utrymningsoévningarna har paverkats av Coronaldget och har darfér bara delvis genomforts.

For arbetarskyddsfullmaktigen och férman arrangerades i samarbete med Novia en femdagars
fortbildning i arbetarskydd. Fran samkommunen deltog 13 personer.

| tabellen redovisas olycksfallsstatistiken for aren 2016-2020. Statistiken har uppgjorts av If
Skadeforsakringsbolag. Under ar 2020 var antalet registrerade skador endast tva till antal vilket var
det lagsta antalet sedan ar 2011. En orsak till det laga antalet skador &r pandemin med
distansundervisning och instélld forestallningsverksamhet. Bada skadorna kategoriserades som
"forbigaende”.

Olycksfallsstatistik for personal aren 2016-2020

Ar Antal skador Ersittning i euro = Ersittning i euro/skada
2016 11 3 605 328
2017 18 34 328 1807
2018 9 11941 1327
2019 9 7 140 793
2020 2 2034 1017

Arets skador férdelade sig mellan en huvudskada och en skada i de 6vre extremiteterna (axlar, armar,
hénder, fingrar).

Ersattningsnivan minskade fran 7 140 euro till 2 034 euro och antalet dagar som ersatts minskade fran
42 till 12 dagar.
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4.2. Arbetsmiljo

Arbetsmiljon, dndamalsenliga utrymmen och redskap, god arbetsgemenskap, en god arbetsledning
och maijlighet att paverka den egna arbetssituationen har en stor betydelse for personalens hilsa,
arbetsmotivation och arbetssakerhet.

Medarbetarenkat

| samkommunen gors medarbetarenkdter vartannat ar for att kartldgga hur anstillda ser pa sin
arbetssituation, arbetsgemenskapen, ledarskapet samt jamstalldheten och likabehandlingen. Enkadten
genomfordes senast hosten 2019 och en redogorelse Over resultatet fran den enkaten finns i
personalrapporten for ar 2019. Personalenkadten genomfors féljande gang hésten 2021.

4.3. Atgirder som stoder arbetshilsan

Foretagshalsovard

Koordinerande féretagshalsovardsproducent och féretagshalsovardsproducent for anstallda i Vasa ar
fran 1.2.2020 Mehildinen Vasa efter att Mehildinen Ab o6vertagit Promedi Ab:s verksamhet.
Foretagshédlsovard pa samkommunens évriga verksamhetsorter skots av Mehildinen Vasa genom avtal
med féretagshalsovardsproducenter pa orterna. Mehildinen Vasa har avtal med Ab Sydmedi for
anstéllda i Narpes och Kristinestad, med Botnia féretagshalsovard for anstdllda i Jakobstad och
Pedersore och i Karleby anlitar anstallda Mehildinen Karleby.

Foretagshédlsovardens roll att bista arbetsgivaren med att stdda och uppratthalla en god arbetshélsa
for anstallda ar vasentlig och forutsatter ett aktivt samarbete mellan foretagshalsovardens
representanter och samkommunens forman. Tillsammans med foretagshalsovardsrepresentanterna
utarbetas en arlig verksamhetsplan for foretagshéalsovardsarbetet. | verksamhetsplanen faststélls de
viktigaste malen for foretagshalsovardsarbetet. Dessa ar att uppréatthalla arbetsmotivationen och
arbetsférmagan for anstéllda, att stéda férméannen i sitt ledarskap och att stéda arbetsgemenskaper/-
grupper som har problem.

Kostnaderna for foretagshalsovarden minskade med 22 procent till 93 021 euro jamfért med ar 2019.
| foretagshalsovardkostnaderna ingar kostnaderna for den lagstadgade forebyggande
foretagshéalsovarden (Ersattningsklass 1), sjukvard pa allméanldkarniva (Ersattningsklass Il) och 6vriga
foretagshéalsovardskostnader. | den lagstadgade forebyggande foretagshalsovarden ingar kostnader
bland annat for arbetsplatsutredningar, halsokontroller, atgardsforslag, information, radgivning och
vagledning, uppfoéljning av hur arbetstagare klarar sig i arbetet och héanvisning till rehabilitering,
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deltagande i ordnandet av forsta hjalpen, uppratthallande och framjande av arbetsférmaga samt for
samarbete med andra aktorer. Sjukvard pa allménldkarnivd omfattar kostnader fér vard som ges av
foretagslakare och foretagshéalsovardare, nodvandiga laboratorieundersokningar och bilddiagnostiska
undersdkningar och konsultationer av sakkunniga inom foretagshilsovarden samt kostnader for
specialistlakare for utredning av arbetsformagan. | 6vriga foretagshalsovardskostnader ingar mindre
kostnader for tjanster som inte kan hanféras som kostnader till ersattningsklasserna | och .

Kostnaderna fér foretagshalsovarden per ansvarsomrade aren 2016-2020

SOFUK 2016 2017 2018 2019 2020 Forandring
%

2019-2020

YA 132 183 105 876 92 254 86 324 58 800 -32%
WT 22330 21472 16 679 16 452 19073 16 %
KO 2 889 2971 1640 2336 1274 -46 %
CS 31256 24 939 20 697 14144 13874 -2%
Totalt 188 658 155 257 131 270 119 256 93 021 -22%

Malsattningen for bade arbetsgivaren och foretagshalsovarden ar att uppratthalla arbetsférmagan
med forebyggande atgarder. Den forebyggande foretagshélsovardens andel minskade med atta
procentenheter till 38 procent. Sjukvardskostnadernas andel av totala kostnaderna 6kade daremot
med tre procentenheter till 55 procent.

Kostnadsfordelningen mellan erséttningsklass |, ersattningsklass Il och 6vriga kostnader under aren 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020 Forandring %

2019-2020

Ersattningsklass | 108 676 83 847 60 104 54 458 35506 -35%
Ersattningsklass Il 75952 65 590 69 610 62 245 51261 -18%
Ovriga kostnader 4030 5 820 1556 2552 6 253 145 %
Kostnader totalt 188 657 155 257 131 270 119 256 93021 -22%

Kostnader och ersattningar for foretagshalsovard under aren 2016-2020

Ar Kostnader for Erséttning fran FPA Ersittningsklass I/ = Ersattningsklass 11/ person

foéretagshalsovard *) person (ersatts 60 %) (ersatts 50 %)
2016 188 658 72 440,90 101,40 110,42
2017 155 258 68 036,06 101,70 96,66
2018 131 270 66 278,73 101,70 104,78
2019 119 256 62 668,26 101,70 99,81
2020 93 021 *5) *%) *%)

*) ingar kostnader for Ersattningsklass I, Ersattningsklass Il, och 6vriga foretagshalsovardskostnader
**) Uppgifter om ersattning erhalls ar 2021

Tidigt stod

Samkommunen har en Handlingsplan for tidigt ingripande och for stod och uppféljning vid
sjukfranvaro. | handlingsplanen faststéalls samkommunens rutiner vid sjukfranvaro for bade anstallda
och forman. Den ger ocksa ramarna for samarbetet mellan foretagshélsovardens representanter,
anstdllda och férman. | enlighet med handlingsplanen gar personalchefen tillsammans med
foretagshéalsovardarna igenom sjukfranvaron tva ganger per ar i syfte att se 6ver behovet av eventuella
atgarder for att stoda anstallda till en fortsatt god hélsa och arbetsférmaga. Foretagshalsovarden har
ocksa maijlighet att ge teamarbetsskolning/arbetsplatshandledning da det finns behov.
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Samkommunen har program for foérebyggande och handldggande av rusmedelsproblem pa
arbetsplatsen som aven innehaller anvisningar for vardhanvisning av rusmedelsmissbrukare och
antidrogprogram.

Annan franvaro

Samkommunen har under aren forhallit sig positiv till olika former av ledigheter da det
verksamhetsmassigt har varit mojligt att bevilja ledigheten. Anhallan om deltid, bade for visstid och
tillsvidare, har beviljats da det varit mojligt.

Anstallda har, som under de senaste aren, haft mojlighet att anhalla om tjanst- och arbetsledigheter
med fordelaktigare villkor dn i bestdmmelserna i kollektivavtalen. Férdelaktigare villkor beviljades for
ledigheter som varade mellan 1-3 veckor.

| samkommunen beviljas provningsbaserade tjanst- och arbetsledigheter, om det ar
verksamhetsmassigt mojligt, for hogst ett ar. Endast av grundad anledning kan tjanst- och
arbetsledigheter beviljas for en langre tid.

Beviljade ledigheter 2016-2020

Franvaro 2016 2017 2018 2019 2020
Personer Antal  Personer Antal  Personer Antal  Personer Antal  Personer Antal
dagar dagar dagar dagar dagar
Familjeledigheter*) 22 2 996 18 2401 11 1564 9 1567 6 1101
Partiell vardledighet 8 - 9 - 5 - 2 - 4 -
Vard av sjukt barn 45 149 51 154 38 150 37 131 35 116
Studieledighet 3 503 2 516 1 212 = = = =
Alternerings- 2 542 4 242 3 242 1 121 1 146
ledighet
Tjanst- och arbets- 41 469 35 315 24 231 12 133 16 147

ledighet med for-
delaktigare villkor
*) | familjeledigheter ingar moderskaps-, faderskaps, forédldra- och vardledighet

Allmdnna principer for att uppritthalla arbetsformdgan hos arbetstagare som hotas av
arbetsoférmaga och hos dldre arbetstagare

| Personal- och utbildningsplanen, som arligen behandlas i samarbetskommittén, ingar allménna
principer for att uppratthalla arbetsférmagan hos arbetstagare som hotas av arbetsoférmaga och hos
aldre arbetstagare.

Alternativa atgarder for dldre anstallda och anstéllda, vars arbetsférmaga ar hotad, kan vara att helt
eller delvis byta arbetsuppgifter eller att pa egen begaran ga ner i arbetstid eller att ta del av Keva:s
yrkesinriktade rehabilitering. Tyvarr ar det svart att hitta andra lampliga arbetsuppgifter att erbjuda.

Motion och kultur

Samkommunen erbjuder anstallda Tyky-Kunto+-sedlar till ett varde om 52 euro. Sedlarna erbjuds
ocksa till visstidsanstallda, som har ett anstallningsforhallande dver ett (1) ar och till visstidsanstallda
med avbrutna anstallningsforhallanden vars anstéllningstid sammanlagt, under innevarande
kalenderar och foregaende kalender ar, ar totalt 12 manader. Sedlarna kan anvdndas som
betalningsmedel vid kép av bade motion och kultur.
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Tyky-Kuntosedlar+ -sedlar aren 2016-2020

SOFUK Anstillda som anhallit om Tyky-Kunto+- Kostnaden for Tyky-Kunto+-sedlar i

sedlar euro
2016 198 9900
2017 196 9 800
2018 189 9450
2019 186 9672
2020 181 9691

Vanligen har anstéllda tillgang till konditions- och gymnastiksalen vid Campus Kungsgarden och vid
enheten i Narpes till konditionssalen men pa grund av pandemin har tillgdngen under aret varit
begransad.

WT har under aret erbjudit samkommunens anstéllda formanligare teaterbiljetter till teaterns egna
produktioner.

Samkommunen har under aren betalat anmaélnings-/deltagaravgiften for anstallda som deltagit i pa
forhand faststdllda idrottsevenemang. Arbetsgivaren har sett det som positivt att anstdllda aktivt
motionerar samtidigt som deltagande i motionsevenemang som forutsatter lagdeltagande kan starka
samhorighetskanslan pa arbetsplatsen. Arbetsgivaren har ocksa sett evenemangen som en mojlighet
till marknadsféring da deltagande férutsatts anvanda sig av trojor eller motsvarande med logon for det
ansvarsomrade som de representerar. Maximibeloppet som varje ansvarsomrade kan betala per
tavling ar 500 euro.

Uppvaktning av anstallda

Arbetsgivaren uppvaktar anstallda som fyller 50 ar eller om ingen uppvaktning skett da sa uppvaktas
den anstdllda da hen fyller 60 ar. Arbetsgivaren uppvaktar ocksa vid pensionering och da
anstallningsforhallandet upphér. Femtio- och sextioarsdagar ar avlonade lediga dagar enligt
kollektivavtalet. Om den anstallda har undanbett sig uppvaktning vid fodelsedagen respekteras detta.

Wasa Teaters administrativa chef Marit Berndtson tilldelades Riddartecknet av Finlands Vita Ros
orden. Motiveringarna var bland annat att genom Marit Berndtsons engagemang har Wasa Teaters
position som central kulturbarare i svenska Osterbotten stérkts. Hon har i sitt arbete tagit in teatern i
den digitala aldern, professionaliserat dess marknadsforing och forsdljning samt skapat en
arbetsgemenskap som praglats av samsyn och en stark vi-anda.

Arbetsgivaren uppmarksammar &dven anstdllda som har ett 20-, 30- eller 40-ars
anstéallningsférhallande till samkommunen. Fran och med ar 2020 uppmaéarksammades anstallda med
ett konstverk av konstndren Sixten Ahlsved.

Inom Yrkesakademin i Osterbotten var féljande personer aktuella att uppmarksammas
Fér 20 ér:

Jaana Blomqvist, timlarare i huvudsyssla

Kaj Ekroos, timlarare i huvudsyssla

Ralf-Gustav Kansa, timlarare i huvudsyssla

Jimmy Ostervik, internatshandledare

Fér 30 ér:

Kenneth Cederborg, lektor
Boris Stahl, rektor

Majvor Wilson, kock
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Inom Wasa Teater ar foljande personer aktuella att uppmarksammas
Fér 30 ér:
UIf Johansson, ekonomisekreterare

4.3. Personalutbildning

| samkommunens personalstrategi konstateras att genom en planerad personalfortbildning och
yrkesinriktad kompletterings- och pabyggnadsutbildning uppratthalls och hojs personalens kompetens
och yrkesskicklighet. Att uppratthalla och O6ka yrkeskunnandet forbattrar arbetslivskvaliteten hos
anstéallda och ger i forlangningen forbattrad service och produktivitet for arbetsgivaren. Da anstallda
upplever att de har tillracklig kompetens och yrkeskunskap for de egna arbetsuppgifterna och da
arbetsuppgifterna upplevs tillrackligt utmanande och utvecklande ger adven det vilbefinnande i
arbetet.

| malsattningarna for forverkligande av personalstrategin finns 6vergripande malsattningar for att
uppréatthalla och 6ka personalens kompetens och yrkeskunnande samt malsattningar for fortbildning
for forman, se bilaga 1. Antalet utbildningsdagar per anstalld var 2,2 fortbildningsdagar per anstalld. |
antalet utbildningsdagar ingar alla utbildningsdagar oberoende om arbetsgivaren har bekostat
utbildningen eller om det har varit fraga om projektfinansierad utbildning.

Antalet utbildningsdagar per anstilld 2016-2020

Antalet utbildningsdagar per anstalld 2016 2017 2018 2019 2020
Yrkesakademin i Osterbotten 3,6 4,1 3,5 3,9 2,8
Wasa Teater — Osterbottens regionteater 1,1 0,5 0,8 0,1 0,7
KulturOsterbotten 3,0 1,9 1,1 3,6 0,9
Centralférvaltning och servicetjanster 1,4 1,4 1,2 0,8 1,7
SOFUK 2,9 3,0 2,6 2,6 2,2

Samkommunen soker arligen om utbildningsersattning fran Sysselsattningsfonden. For att kunna soka
om utbildningsersattning kravs att en utbildningsplan har uppgjorts och att den har behandlats i
samarbetskommittén. Utbildningsersattningen ar 10 procent av arbetsgivarens lonekostnader under
utbildningstiden. Eftersom ersattningen betalas for hogst tre hela utbildningsdagar per anstalld och ar
beaktas i antalet utbildningsdagar till Sysselsattningsfonden endast utbildningsdagar till hogst tre
dagar per anstélld. Antalet utbildningsdagar som samkommunen sokte ersattning fér var for 311
fortbildningsdagar. Ansokt och beviljat ersattningsbelopp for ar 2020 &r 6 546 euro.

Antal utbildningsdagar och ansokt ersattning for 16n under utbildningsdagen aren 2016-2020

Antal dagar och Antal utbildningsdagar Godkant belopp
ersattning i euro

2016 552 11 367
2017 567 11 419
2018 506 10 207
2019 456 9 604
2020 311 6 546

Kostnaderna for personalens kurs- och deltagaravgifter minskade fran 37 755,12 euro till 29 993,92
euro.

17| PERSONALRAPPORT 2020



4.4. Samarbete

Samarbetet i samkommunen féljer bestammelserna i lagen om samarbete mellan kommunala
arbetsgivare och arbetstagare (449/2007). Samarbetskommittén bestar av 11 medlemmar, varav fyra
representerar Férhandlingsorganisationen for offentliga sektorns utbildade FOSU, tre representerar
Julkisen alan unioni JAU (JHL, JYTY) och tre &r arbetsgivarrepresentanter. Den elfte medlemmen &r, i
enlighet med lagen om samarbete, utsedd som samarbetsombud for personalen vid Wasa Teater. JAU
har under aret haft endast tva representanter da man inte internt lyckats rekrytera en representant
till samarbetskommittén.

Samarbetskommittén behandlar drendes om hor till samarbetsforfarandet och far vid sammantraden
information om &renden som kommer att behandlas vid samkommunstyrelsens féljande
sammantrade. Samarbetskommittén sammantradde sju ganger under aret.

Andra former av samarbete ér till exempel pa ett arbetsplatsméte och drenden som berér en enskild
anstalld som behandlas mellan den anstallde och chefen.

Huvudfértroendeman

Fortroendemannasystemet ar ett samarbetssystem som syftar till att framja iakttagandet av tjanste-
och arbetskollektivavtalen, att pa ett dndamalsenligt, rattvist och snabbt satt klara upp
meningsskiljaktigheter mellan arbetsgivare och anstallda samt att bevara arbetsfreden.

Samkommunen har en huvudfértroendeman for Forhandlingsorganisationen for offentliga sektorns
utbildade FOSU och en huvudfértroendeman som representerar JHL. Sedan varen 2016 har
samkommunen ingen huvudfértroendeman foér JYTY. Storsta medlemsféreningen inom FOSU &r
Undervisningssektorns Fackorganisation OAJ. Huvudfértroendemannen fér FOSU och en lektor
fungerar som fortroendeméan for OAJ. Anstallda vid WT representeras av tva fértroendeméan for
skadespelare och en fortroendeman som representerar teater- och mediearbetare.

Arbetarskyddskommissionen

Arbetarskyddsfullmaktige representerar arbetstagarna i drenden i anslutning till arbetarskydd och
arbetshdlsa. Samarbetet gor det mojligt for arbetstagarna att delta och paverka behandlingen av
drenden som géller arbetssdkerheten och arbetshéalsan pa arbetsplatsen. Malet med verksamheten &r
en trygg och halsosam arbetsmiljo, bra arbetsforhallande och en vdlmaende arbetsgemenskap. Till
uppgifterna hor &aven att fasta arbetstagarnas uppmarksamhet pa faktorer som framijar
arbetssakerheten och arbetshalsan.

Verksamhetsprogrammet foér arbetarskyddet ar for perioden 1.1.2018-31.12.2021. F6r motsvarande
period har arbetarskyddsfullmaktigen valts. Arbetarskyddskommissionen bestar av fem
arbetarskyddsfullméaktigen, varav en representerar anstillda i tjanstemannastéllning.
Arbetsgivarrepresentanter i arbetarskyddskommissionen ar personalchefen och arbetarskyddschefen.
Arbetarskyddskommissionen behandlar bland annat verksamhetsplanerna for foretagshalsovarden,
statistik fran féretagshalsovarden, ersattningsansokan till FPA for foretagshalsovardskostnader och
olycksfallsstatistik. Arbetarskyddskommissionen har sammantratt tre ganger under aret.
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5. ARBETSKRAFTSKOSTNADER OCH PERSONALINVESTERINGAR

Loner

De sammanlagda kostnaderna for I16ner, arvoden och l6nebikostnader var 15 204 625,28 euro. Vilket
var en O0kning av kostnaderna med 0,9 procent eller 135 472,51 euro jamfort med ar 2019. Enligt KT
Kommunarbetsgivarnas uppskattning skulle I6nekostnaderna i genomsnitt 6ka med 0,09 procent i
jamforelse med det arliga medelvardet for personalkostnader ar 2019.

Semesterpenningen betalats till fullt belopp efter att den i konkurrenskraftsavtalet 6verenskomna
nedskarningen av semesterpenningen med 30 procent under aren 2017-2019 upphort.

Forandring i personalkostnaderna 2019-2020

Ansvarsomraden 2019 2020 Férandring, %
fran foregaende ar
Yrkesakademin i Osterbotten 10 832 508 10 892 738 0,6 %
Wasa Teater 2264320 2248 400 -0,7 %
KulturOsterbotten 401 831 408 037 1,5%
Centralférvaltning och 1570494 1655450 54 %
servicetjanster
Totalt 15 069 153 15 204 625 0,9 %

Tabellen nedan visar personalkostnadsutvecklingen under aren 2011-2020. Mellan aren 2011 till 2020
minskade personalkostnaderna fér ssmkommunen med 25 procent. De minskade kostnaderna under
den har perioden var resultatet av ett malmedvetet proaktivt arbete for att mota de férandringar som
aviserats for den statliga finansieringen for bade yrkesutbildningen och teaterverksamheten.

Personalkostnaderna 2011-2020 per huvudansvarsomrade (per 1 000 euro)
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Samkommunen har sedan ar 2010 erbjudit anstadllda mojlighet till tjanst- och arbetsledighet med
fordelaktigare villkor dn vad som faststélls i kollektivavtalen. F6r samkommunen gav detta en
inbesparing pa 13 161 euro inklusive sociala kostnader ar 2020. Mgjligheten att kunna fa ledighet med
fordelaktigare villkor har uppskattats av anstdllda. Personalsektionen har beslutat att inte erbjuda
tjanst- och arbetsledigheter med fordelaktigare villkor fran och med ar 2021 da det nu, enligt det nya
Allmanna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet, ar mojligt att byta ut semesterpenningen till
ledig tid.
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Inbesparing genom tjanst- och arbetsledighet med fordelaktigare villkor (inkl. sociala kostnader)

Ansvarsomrade 2016 2017 2018 2019 2020
Yrkesakademin i Osterbotten 23532 16 086 11 287 4984 6 740
Wasa Teater 7954 5892 1609 0 0
KulturOsterbotten 2 856 0 1992 0 3196
Centralférvaltning och servicetjanster 9286 6 861 7 061 6 105 3225
Totalt 43 628 28 839 21949 11089 13161

Kollektivavtal och medelinkomst

De kollektivavtal som tillampas i samkommunen ar det allmdnna kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet (AKTA), det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for
undervisningspersonal (UKTA) och det kommunala avtalet for teknisk personal (TS). For personalen vid
Wasa Teater tillampas privata sektorns kollektivavtal for teaterbranschen (TeaTES) och privata
sektorns kollektivavtal fér skadespelarna (NAYTES). Tabellen nedan visar andelen anstillda per
avtalsomrade i samkommunen.

Andelen anstillda per avtalsomrade

NAYTES 4%

TEATES

! AKTA
16% 33%
UKTA \ TS
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Fran och med 1.4.2020 har en ny avtalsperiod for kommunala tjanste- och arbetskollektivavtal tratt i
kraft. Avtalsperioden upphor 28.2.2022. De nya avtalen inneholl bestimmelser om allmanna
forhojningar fran 1.8.2020 som hojde 16nerna med 0,95-1,22 procent beroende pa kollektivavtal.
Arbetsmarknadsparterna enades ocksa om att slopa den férlangda arbetstiden enligt det sa kallade
konkurrenskraftsavtalet. For AKTA- och TS-anstéllda innebar slopandet av arbetstidsférlangningen en
atergang till en ordinarie veckoarbetstid om 36,25 timmar per vecka eller 38,25 timmar per vecka fran
och med 20.8.2020. Fér anstéllda inom UKTA del C forkortades inte arbetstiden utan istéllet avtalade
parterna om andra andringar i avtalsbilagan som kompensation for bibehallen arsarbetstid. De tva
kollektivavtal som tillampas pa anstéllda vid teatern forlangdes forst till 30.11.2020 och innehdll en
allméan férhojning 1.9.2020. Teaterns nya kollektivavtal galler for perioden 1.12.2020 till 28.2.2022.

Ordinarie lonen for tillsvidare heltidsanstédllda ar 2020 var 3637 euro per manad. Inom
kommunsektorn var totallonen i snitt 3 315 euro i september ar 2019.

Ordinarie I6nen for tillsvidare heltidsanstallda i AKTA var 3 480 euro/manad, for heltidsanstallda i UKTA
4 120 euro/manad, for heltidsanstallda i TS 2 473 euro/manad och for heltidsanstallda i TeaTES 2 760
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euro/manad. For tillsvidare anstéllda skadespelare i heltid redovisas inte medellénen eftersom antalet
tillsvidare anstallda skadespelare ar lagt.

Personalférmanerna och immateriella beloningar

e Tyky-Kunto+-sedlar erbjods tillsvidare anstéllda, anstdllda med ett anstéllningsférhallande
Over ett ar och till visstidsanstallda med avbrutna anstéllningsforhallanden vars anstallningstid
sammanlagt, under innevarande kalenderar och féregdende kalender ar, ar totalt 12 manader.
Viardet pa sedlarna ar totalt 52 euro/ar/anstalld.

e lagstadgad foretagshalsovard och allman sjukvard.

e Mojlighet att anvanda sig av samkommunens gymnastiksal och konditionssal.

e Subventionerade teaterbiljetter till WT:s egna forestallningar.

e Anstallda har kunnat inta lunch i Kristinestad, Jakobstad och i Vasa till ett subventionerat pris.
Lunch till ett subventionerat pris erbjuds anstadllda som inte har mdjlighet att inta lunch vid
samkommunens egna matserveringar.

e Anstéllda har ratt till tva korta pauser, forutom matpaus, under vilka arbetsgivaren erbjuder
anstéllda pa kaffe .

e Anstillda som deltagit i vissa férutbestimda motionstdvlingar i Osterbotten har fatt
deltagaravgiften betald.

e Anstéllda bjods pa jullunch.

e Office 365 ProPlus.

6. Utmaningar framover

Verksamhetsprocesserna, rekrytering, tillgang till kunnig personal, personalens kompetens och
personalens vdlmaende hor till de operativa riskerna i samkommunen. | bokslutet konstateras att
organisationen ar sarbar for ovantade forandringar pa vissa nyckelposter och att forlust av kompetens
ar av en betydande operativ risk for samkommunen. Samtidigt konstateras att hela den offentliga
sektorn befinner sig under ett konstant forandringstryck och att en betydande utmaning ar att
engagera och motivera personalen i férandringsarbetet och att fa karnprocesserna anpassade till de
forandrade verksamhetsforutsattningarna.

Utmaningar framover ar att:

e  Som arbetsgivare, sa lange pandemin pagar men aven efter pandemin, kunna stéda anstélldas
och arbetsgemenskapers arbetsmotivation och psykiska vélbefinnande.

e Som arbetsgivare ha mdjlighet att erbjuda for arbetsuppgiften adekvat fortbildning som
utvecklar det egna yrkeskunnandet och tillfér 6kad kompetens i arbetsgemenskapen.

e  Som arbetsgivare kunna ge fortbildning, stéd och uppmuntran da arbetsprocesserna och sattet
att arbeta behover dndras och utvecklas, till exempel da arbetsuppgifterna i allt hogre grad
forutsatter digitala arbetssatt.

e Som arbetsgivare vara en attraktiv arbetsgivare sa att samkommunen vid nyrekrytering far
sokanden som ar behoriga och som har det kunnande och de kompetenser som behdvs for att
kunna skota arbetsuppgiften pa basta satt.

e Som arbetsgivare lyckas med rekryteringen och introduktionen av de ledande
tjdnsteinnehavare som kommer att rekryteras under de narmaste aren.

De forandringar som kontinuerligt sker i arbetslivet forutsatter bade flexibilitet, kreativitet, lyhérdhet
och lagarbete av bade forman och anstéllda for att verksamheten ska utvecklas och fungera smidigt.
Vi kan konstatera att personalen under aret har visat att den har dessa kvalifikationer och riktar
samtidigt ett tack till personalen for det goda arbete som gjorts under detta exceptionella
verksamhetsar!
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Bilaga 1. Forverkligande av personalstrategin 2020

Forverkligande av personalstrategin 2020

1. Personalens vilmaende

Arbetsgivarens primara malsattning for hdlsan och arbetsférmagan
ar att stoda och framja anstéllda till en god hélsa och arbetsformaga genom att erbjuda anstallda tillgang
till bade lagstadgad foretagshalsovard och allman sjukvard samt att stéda samhdrighetskénslan (vi-
andan) inom arbetsgemenskapen sa att arbetsresultatet och arbetsklimatet ar gott.

Malséttning Hur uppnas Uppfyllt Resultat
malsattningarna? malsattningarna
Ja Delvis | Nej
Gemensamma dagar pa temat att | Genom fortbildning X Kick in 4.8.2020 inhiberad p.g.a.
orka och trivas i arbete. i temat, Covid 19. Istdllet ordnades en
personaldagar. virtuell personalinfo foér anstdllda
vid YA, KO och CS som innehdll
forelasningen Vaga forverkliga dina
dréommar av kocken Michael
Bjorklund, styrelseordférande
Anders Norrbacks halsning till
personalen och personalchef
Yvonne Holmlunds information om
aktuella drenden fran HR.
Wasa Teater avslutade spelaret 29.5
med en gardsfest for hela
personalen. Det nya speldret
inleddes 3.8 men ett Come-
together-evenemang. Teatern
ordnade en rekreationsfriluftsdag
for hela personalen 30.11. Alla
evenemang for personalen
ordnades Corona-sakert.
Ansdkan om KIILA-rehabilitering | Gruppen startar sin | x Ansdkan gjordes och beviljades men
med start under ar 2020 rehabilitering under p.g.a. for fa ansokningar kunde den
aret. inte genomforas.
Personalstrategi for aren 2021- | Godkand X Godkand av samkommunstyrelsen
2025 uppgors. personalstrategi. 7.12.2020.
Revidering av jamstalldhetsplan | Godkdnd X Genomfordes inte pa grund av tids-
och utdkande av den med plan | jamstalldhets och och resursbrist.
for likabehandling samt | likabehandlingsplan
genomforande av  lonekart- | for aren 2020-2022
laggning och genomford
I6nekartlaggning.

2. Ledarskap och féormansarbete

Arbetsgivarens primara malsattning for det professionella ledarskapet ar

att skapa en god ledningskultur som upplevs som rattvis och inspirerande och som motiverar anstéllda
att ta ett storre ansvar for den egna verksamheten och att utféra ett sa hogklassigt och produktivt arbete

som moijligt.
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Malséttning Hur uppnas Uppfyllt Resultat
malsattningarna? | malsittningarna
Ja Delvis | Nej
Aktivt deltagande i fortbildning Férmannen X YA:s forman har under aret deltagit i
som starker och/eller férdjupar deltagit i olika ledarskapsfortbildningar. Intern
det egna kunnandet. fortbildning. fortbildning fér YA:s férman om
befogenheterna enligt
forvaltningsstadgan.
Aven inom de dvriga
ansvarsomradena har férméannen
deltagit i fortbildningar som starkt
och fordjupat det egna kunnandet.
Fortbildning i intern kontroll och Fortbildning X Genomférdes inte pa grund av
riskhantering for forman. ordnas. forandrade arbetssatt féranledda av
Coronapandemin. Genomfdrs under
ar2021.

3. Personalens kompetens

Arbetsgivarens primara malsattning fér personalens kompetens ar
e att behovet av kompetensutveckling baserar sig pa de behov av kompetens som kravs for att genomfora
samkommunens strategi och de férandringskrav som samhallet staller pa samkommunens verksamhet.
e att ge anstillda den fortbildning och det stdod som de behover for att skéta kundkontakterna
(studeranden, teaterbesokare, arbets- och naringslivsrepresentanterna m.fl.)

Malséttning Hur uppnas Uppfylit Resultat
malsattningarna? malsattningarna
Ja Delvis | Nej
Fortbildning som okar det | Antal X YA: 2,8 fortbildningsdagar per
kunnande som behdvs for | fortbildningsdagar per anstalld
arbetsuppgiften och som okar | anstélld. WT: 0,7 fortbildningsdagar per
den egna arbetskompetensen anstalld
samt fortbildning som okar det KO: 0,9 fortbildningsdagar per
kunnande som  behdvs i anstalld
arbetsgemenskapen. CS: 1,7 fortbildningsdagar per
anstalld

02.03.2020 YA:s fortbildningsdag:
Koén spelar roll- olika pa lika villkor:
se manniskan! Och Aktuellt inom
yrkesutbildningen.

30.11.2020 YA:s fortbildningsdag:
Aktuellt inom YA, Information fran
Resurscentret Foregangarna,
Rusmedelsférebyggande  arbete
och ett nikotinfritt YA. PEPP den
Osterbottniska drogférebyggande
modellen.

WT: Teaters tekniska personal har
under aret regelbundet deltagit i
olika kompetenshéjande kurser,
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bland annat i den nya
teatertekniken.

Maskoren deltog i en handledd
utbildning i perukmakeri som
pagick hela aret och ordnades pa
teatern.

7.12.2020 Skadespelarna  och
teaterchefen deltog i en kurs i
motivation, teamwork och
arbetsgladje.

KO: interna skolningar gillande
olika program som anvands inom
samkommunen. KO har under &ret
jobbat med sin strategi.

Andamaélsenlig digital kompetens
i relation till var och ens
arbetsuppgifter.

Fortbildningstillfallen
ordnas.

| och med den snabba 6vergangen
till distansarbete under varen
overgick personalen smidigt till att
anvianda TEAMS bade i samtal och
i moten.

I och med &vergangen till
distansundervisning Oppnade
teamet for Utvecklings- och
naringslivstjanster for larare och
handledare en grupp i TEAMS med
syfte att ge stod i att bemdéta
pedagogiska och tekniska
utmaningar och att ge praktiskt
stéd och handledning i det
pedagogiska arbetet med
distansundervisning. Nio sa kallade
Pedagogiska idéverkstader om
TEAMS ordnades under aret.

Inom YA ge fortbildning och stod
till undervisande personal i och
med de fordndrade krav pa
arbetsuppgiften som nya
yrkeslagstiftningen forutsatter.

Fortbildningstillfallen —
pedagogiska caféer
ordnas for lararna.

Pedacaféer ar pedagogiska forum
inom kollegiet. Fem Pedacaféer har
ordnats under aret.

Verksamheten med
koordinerande lotslarare
paborjades.

Inom YA satsas pa personalens
kunnande om handledning och
kompetensbaserad ldrarande — i
digital miljo.

Minst ett fortbildnings-
tillfalle per bransch/
lararlag i handledning
av digitala verktyg.

Beslut tagits om att infora
plattformen Workseed inom all
utbildning, koppling till Wilma/PUK
har gjorts. Under aret har 10
examensdelar eller delomraden
erbjudits digitalt.

Program for digitalt ldrande har
uppgjorts med mal fér personalens
digitala kunnande.

Arbetet med att uppdatera det
pedagogiska programmet i
samklang med utvecklingen inom
digitalt larande har inletts under
2020.
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Inom YA kompetensutveckling av
ansvariga handledare.

Minst fyra
gemensamma
diskussions- och
fortbildningstillfallen
ordnas for ansvariga
handledare.

Ansvariga handledare har deltagit i
fortbildning inom  Yrkespeda-
gogiken fornyas samt utbildning i
handledning och bedémning.

Ett webbaserat utbildningspaket
for arbetsplatshandledare har
utarbetats.

Laroavtalshjdlpen (LA-hjalpen) har
startat som stod till larare och
handledare i frdgor som berér
laroavtal.

Lotsldrarverksamheten har gett
stdd at ansvariga handledare i
deras arbete.

Teatern genomgdr en stor
forandring i verksamheten och
arbetssatt i och med att teatern
Overgatt fran repertoarteater
fran hosten 2019.

Fortbildning av
personalen och
studiebesok.

Studiebesok har inte varit aktuella
pa grund av Corona-situationen.
Daremot har personalen haft
manga Teams-mdten med
personal pad andra teatrar.
Teaterns tekniska personal har
ocksa regelbundet deltagit i kurser
i den nya teatertekniken under
aret.

Fortbildning i informations-
hantering (lag om
informationshantering inom den
offentliga sektorn 906/2019)

Fortbildningstillfallen
ordnas for anstallda.

Ledningsgruppen deltog i
Finansministeriets
informationstillfille om lagen om
informationshantering inom den
offentliga sektorn.

Fortbildning och handledning i
UBW:s HR-webfunktioner

Fortbildning ordnas for
anstdllda att anvanda
HR-webfunktionen och
att den anvinds av
anstallda.

Franvaron anhalls och godkanns i
HR-web.

Malsattningarna godkadnda av personalsektionen 9.12.2019

25|PERSONALRAPPORT 2020




	Sofuk_personalrapport_parm
	PERSONALRAPPORT ÅR 2020

