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1. INLEDNING

Aret borjade med fortsatta restriktioner pa grund av coronapandemin, pd grund av den var
forestallningsverksamheten for narvarande publik pa teatern instélld fram till mitten av februari. Som
om aren med pandemin inte var nog inledde Ryssland i slutet av februari ett anfallskrig pa mot Ukraina.
Restriktionerna pa grund av pandemin upphorde under varen-sommaren och till den delen har
vardagen atergatt till det mera normala.

Det nya normala dr mera distansarbete vilket ger en positiv flexibilitet i arbetet. Inom undervisningen
har man under en storre del av dret kunnat ge narundervisning for laropliktiga studerande medan aldre
studerande har, dven efter att restriktionerna har upphort, fortsattningsvis mojlighet till distansstudier
och darmed en viss flexibilitet i sin utbildning.

Antalet anstéllda vid kalenderarets slut var 316 anstéllda, vilket var en minskning med 15 personer
jamfort med motsvarande tidpunkt 2021. Nivan pa antalet anstillda motsvarar den under aren 2019
och 2020. Antalet arsverken var 298 arsverken. | berdkningen av arsverken ingar endast avldonade
kalenderdagar under anstallningstiden.

De sammanlagda kostnaderna for I6ner, arvoden och |6nebikostnader 6kade med 2,44 procent till
16 349 357 euro. Under aret betalades allmdnna forhojningar och lokala justeringspotter enligt
kollektivavtalsenliga 6verenskommelser.

Under aret upphandlades foretagshalsovardsproducent for aren 2023-2025 med mdijlighet till
optionsar. Mehildinen var den enda féretagshalsovardsproducenten som gav anbud.
Samkommunstyrelsen godkdnde anbudet och Mehildinen fungerar som koordinerande foretags-
hélsovardsproducent fran 1.1.2023.

Efter att under tva ar haft en minskad sjukfranvaro 6kade antalet sjukfranvaron under aret med drygt
91 procent till 3 485 sjukfranvarodagar. Sjukfranvarodagar mellan 4-29 dagar som hade den storsta
Okningen jamfort med féregaende ar, 131 procent. Antalet sjukfranvarodagar per anstalld var 11,0
dagar per anstalld. Antalet sjukfranvarodagar med lakar- eller halsovardarintyg 6kade med 237
procent. Kostnaderna for foretagshalsovarden ékade med drygt 17 procent till 133 495 euro.

| augusti tilltraddde filosofie magister Anne Levonen som ny rektor efter yrkesutbildningsrad/rektor
Boris Stahl och teaterns administrativa chef Marit Berndtson eftertraddes av ekonomie magister
Gunilla Lillbacka. De bada ledande tjansteinnehavarna har kommit fortjanstfullt kommit val i gang med
sina nya arbetsuppgifter.

Samkommunstyrelsen godkande i juni en ny organisationsmodell for Yrkesakademin i Osterbotten fran
1.1.2023. Med den organisationsforandringen i fokus har man internt inom Yrkesakademin forberett
sig under hosten genom att fokusera pa ansvarsférdelningar och processer.

Vi kan konstatera att, trots pandemin och instabiliteten i varlden, har samkommunens anstéallda under
aret visat att de har en flexibilitet och professionalitet i sitt satt att utfora sina uppgifter och att de

producerar kvalitativa tjanster som arbetsgivaren kan vara stolt over.

Yvonne Holmlund
Personalchef
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2. PERSONALSTRATEGI OCH PLAN

Personalstrategin for aren 2021-2025 utarbetades utgaende fran samkommunens vardeord respekt,
professionalitet och arbetsgladje samt samkommunens vision, strategi och tyngdpunktsomraden. Den
behandlades i samarbetskommittén, arbetarskyddskommissionen och i personalsektionen fore den
slutligen godkdndes av samkommunstyrelsen 7.12.2020. Malsattningen ar en kunnig och engagerad
personal som besitter social kompetens och som &r stolt over sin arbetsplats. Fokusomradena i
strategin ar professionalitet, fornyelse och engagemang. | personalstrategin finns malsattningar med
matare som ar planerade att genomforas under aren 2021-2025. Malsattningarna och utvarderingen
av dem redovisas i bilaga 1.

3. PERSONALSTYRKAN

Samkommunen uppratthdller Yrkesakademin i Osterbotten (YA), Wasa Teater—Osterbottens
regionteater (WT) och KulturOsterbotten (KO). Samkommunens gemensamma
administrationsuppgifter, ekonomifunktion, personalforvaltning, informationsverksamhet,
IT-stodfunktion samt fastighetsforvaltning skots av centralférvaltning och servicetjanster (CS).

Personalstrukturen och —volymen dimensioneras utgaende fran de mal som satts upp for
verksamheten. | samband med budgetarbetet dimensioneras behovet av personal baserat pa en
beddmning av verksamhetens behov av personalresurser under det kommande budgetaret.

| personalrapporten redogors for antalet ikraftvarande anstéllningsforhallande, bade tillsvidare och for
viss tid, per 31.12.2022. En person raknas endast en gang, d.v.s. en person rdknas inte som
visstidsanstalld om han eller hon dven har ett anstallningsforhallande tillsvidare i samkommunen.

Antalet anstéllningsforhallanden, da man dven beaktar anstallningsforhallanden som timlarare i
bisyssla, var 319.

Anstillningsférhallanden 31.12.2021 och 31.12.2022

Anstillningsforhallanden*) 2021 2022 Forandring antal
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mdn  Totalt anstdllda 2021-2022
Tillsvidare anstéllda 149 104 253 148 102 250 -3
Visstidsanstallda 46 34 80 38 31 69 -11
Alla anstéllda 195 138 333 186 133 319 -14

*) inkluderat timlarare i bisyssla

Konsférdelningen i samkommunen har under aren varit oféréandrad sa att andelen kvinnor har varierat
mellan 59-60 procent. Inom kommunsektorn var kvinnornas andel av hela personalen 80 procent
enligt statistik for ar 2021.

Antalet anstédllda 31.12.2022 per ansvarsomrade redovisas i tabellen nedan. | tabellen ingar inte
timlarare i bisyssla.
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Antal anstillda 31.12.2022 per ansvarsomrade, jamforelse av antalet anstéllda under aren 2018-2022 samt foréndring i

antalet anstillda aren 2021-2022

YA
wT
KO

CS

SOFUK

Anstallda
31.12.2018

198

59

9

38

304

Anstallda
31.12.2019

190

78

10

40

318

Anstéllda
31.12.2020

199

63

9

40

311

Anstédllda
31.12.2021

209

73

9

40

331

Tillsvidare
anstallda
31.12.2022
172

36

4

38

250

Visstids
anstallda
31.12.2022

32

27

6

1

66

Anstadllda
31.12.2022

204

63

10

39

316

Forandring
antal anstéllda
2021-2022
-5
-10
1

-1

-15

Antalet anstédllda 31.12.2022 var 316 anstallda, vilket var en minskning med 15 personer eller 4,5
procent jamfért med motsvarande tidpunkt foregaende ar. Antalet anstéllda vid YA minskade med fem
personer och vid teatern med 10 personer. YA tilldelades under aren 2020-2021 ett tilldggsanslag med
vilket YA, for dessa ar, kunde rekrytera fler personer for undervisning och handledning. Villkoret fran
Undervisnings- och kulturministeriet for beviljandet av extra anslaget var anstdllande av larare
och/eller handledare. Vid teatern varierar antalet anstdllda beroende p& hur resurskrdavande
produktionerna &r. Vid KO och CS har antalet anstéllda varit s& gott som oférdndrat de senaste aren.

Andelen tillsvidare anstéllda i samkommunen var 79 procent, vilket var en 6kning med knappt tre
procentenheter jamfort med aret innan. Andelen tillsvidare anstéllda har sedan 2018 varierat mellan
76-83 procent. Grunden for visstidsanstallning har varit oftast varit avsaknad av behérighet, behov av
vikarie eller tillfalligt behov av arbetskraft.

Andelen heltidsanstallda var oférandrat 78 procent.

Tabellen nedan visar hur personalstyrkan varierat under de senaste 11 aren. Den statliga
finansieringen for bade yrkesutbildningen och teaterverksamheten minskade betydligt fran bérjan av
2010-talet. Som en foljd av de snavare ekonomiska ramarna minskade antalet anstéllda under aren
2010—2020 med drygt 36 procent. Sedan ar 2018 har antalet tillsvidare anstallda varit sa gott som
oférandrad. Under aren 2012-2022 minskade antalet anstallda med 29 procent.

Antalet tillsvidare och visstidsanstillda i samkommunen aren 2012-2022
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Arsverke och nettoarsverke

Ett arsverke motsvarar antalet avionade anstéllningsdagar under ett ar totalt i kalenderdagar dividerat
med 365. Ett &rsverke ar alltid maximalt ett (1). Overtid och annan arbetstid utéver normal arbetstid
beaktas inte i utrdkningen. En deltidsarbetandes arbetsinsats raknas om till arsverken i forhallande till
deltidsprocenten. Har den som arbetat deltid under hela aret en arbetstid som ar 80 procent av heltid
blir personens arsverke 0,80. For larare med arsarbetstid och for en ldrare med
undervisningsskyldighet rdknas full 16n som kriterium vid berdkningen av arsverke. Vid berdkningen av
arsverken har oavlonad franvaro inte beaktats i enlighet med KT:s rekommendation om uppgdrande
av personalrapporter. Tidigare har det i personalrapporterna redovisats for bruttoarsverken, dvs. da
alla anstéllningsdagar under kalenderaret beaktas i berdkningen.

| tabellen nedan redovisas for arsverken per ansvarsomraden under aren 2018-2022. Antalet
arsverken var 285 arsverken, vilket var en minskning med 0,70 procent jamfort med ar 2021.

Arsverken per ansvarsomraden 2018-2022

350
300

291 285
250 199 192
200
15
10
. 50 49 36 36
6 8
HERER ‘___° mmEEm
YA WT CS

KO SOFUK

o O O

m2018 m2019 w2020 m2021 m2022

Tjanste- och arbetsavtalsférhallande

| enlighet med 87 § i kommunallagen (410/2015) star anstallda antingen ett tjansteférhallande eller
arbetsavtalsférhallande till samkommunen. Uppgifter i vilka offentlig makt utévas skots i
tjiansteforhallande. Anstéllda i tjansteforhallande i samkommunen &r bland annat forman och larare.
Eftersom den undervisande personalen ar stor sa ar andelen tjansteinnehavare hég i samkommunen.
Andelen anstéllda i tjansteforhallande 6kade under aret med en procentenhet till 47 procent. Inom
kommunsektorn ar 2021 var andelen tjansteinnehavare 27 procent.

Andelen anstéllda i tjanste- och arbetsavtalsforhallande 31.12.2022

Arbetsavtalsforhallande 53% Tjansteforhallande
47%
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Behoriga larare/utbildare vid Yrkesakademin i Osterbotten

Behorighetsvillkoren for larare faststalls i forordningen om behdrighetsvillkoren fér personal inom
undervisningsvasendet (986/1998). Orsaker till avsaknad av behorighet kan vara avsaknad av lamplig
examensniva, avsaknad av pedagogiska studier fér ldrare och/eller avsaknad av tillrdckligt lang
arbetserfarenhet. Forordningens bestammelser forutsatter att den hogskoleexamen och den

yrkesarbetserfarenhet som en

utbildningsanordnaren har bestamt.

larare har,

ar

[@mplig for

Av undervisningspersonalen vid YA var 80 procent behoriga.

Personalens alder

den undervisningsuppgift som

Medelaldern for anstillda i samkommunen var 47,9 ar. Ar 2021 var medelaldern fér anstallda inom
kommunsektorn 45,5 ar.

Medianaldern for tillsvidare anstallda i samkommunen ar 50 &r, densamma som forgaende ar.

| tabellen nedan jamfors medeldldern for olika personalgrupper i samkommunen under aren 2018-

2022. En jamforelse gors ocksa med anstallda inom kommunsektorn ar 2021.

Medelaldern for olika personalgrupper aren 2018-2022

Personalgrupp

Kvinnor

Man

Tillsvidare anstallda

Visstidsanstallda
YA

WT

KO

Centralférvaltning och

servicetjanster

Samtliga anstéllda i

samkommunen

Medelalder

2018

46,5
45,6
48,3
36,3
48
37,9
42,9

49,5

46,2

2019

46,7
46,4
48,5
43,1
49,3
39,7
45,1

50,4

46,6

Medelalder

Medelalder Medelalder
2020 2021
46,7 46,6
47,4 47,5
48,7 49,2
39,5 39,9
48,5 48,7
40,4 40,2
43,9 48,2
50,6 50,1

47 47,0

Medelalder

2022

47,6
48,4
49,7
41,2
49,3
41,9
48,1

50,1

47,9

Kommunalt
anstallda

Medelalder

2021
45,5
45,5
47,6
38,9

45,5

Tabellen nedan visar de olika aldersgruppernas andel av tillsvidare anstallda. Storsta aldersgruppen
var som under tidigare ar gruppen 50-59-aringar och dess andel 6kade jamfért med de foregaende
aren. Daremot minskade andelen anstallda under 40 ar.

Antal tillsvidare anstillda per alderskategori ar 2018-2022, aldersgruppens procentuella andel

Alder

Under 30
30-39
40-49
50-59

60-

Tillsvidare

2018
Antal  %-andel
6 2,4
47 18,7
83 32,9
85 33,7
31 12,3
252 100

2019
Antal %-andel
7 2,8
44 17,8
78 31,8
89 36,1
28 11,5
247 100

2020
Antal %-andel
7 2,8
34 13,4
88 34,8
94 37,1
30 11,9
253 100

2021

Antal

7
33
84
92
37

253

%-andel
2,8

13

33,2
36,4
14,6

100

2022
Antal %-andel
6 2,4
28 11,2
85 34,0
96 38,4
35 14,0
250 100
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Omsattning bland den fast anstéllda personalen

Personalomsattningen for nyanstdllda med ett tillsvidare anstallningsforhallande 6kade med 3,5
procentenheter till 7,5 procent. Vid berakningen har inte beaktats tillsvidare anstallda som under aret
Overgatt till andra arbetsuppgifter. Omsattningen foér interna omplaceringar 6kade fran 0,4 procent till
en procent.

Personalomsattningen for avslutade tillsvidare anstéllningsforhallanden o6kade till 5,1 procent. |
enlighet med Rekommendationen for utarbetade av personalrapporter ingar inte pensioneringar
berakningen. Personalomsattningen gallande pensioneringar var 2,4 procent jamfort med ar 2021 da
den var 2,0 procent.

Personalomsittning ar 2021-2022

Ar 2021 2022
Antal Personal- Antal Personal-
oms. % oms. %
Paborjade anstillningar 10 4,0 % 19 7,5%
Avslutade anstallningar 9 3,6 % 13 51%

Pension och pensionsavgifter

Samkommunen dr medlemssamfund i Keva och eftersom samkommunen ar en offentlig myndighet
tillampas bestammelserna i pensionslagen for den offentliga sektorn (OffPL 81/2016) pa
samkommunen.

Sex anstallda har under aret avgatt med alderspension och medeldldern for dem var 65,1 ar. En
uppskattning ar att under aren 2023-2025 kommer cirka 15 att personer ansdka om alderspension.

Antalet personer som avgatt med alderspension 2018-2022 samt medelalder

Ar, antal personer 2018 2019 2020 2021 2022

och medelalder Antal Medel- Antal Medel- Antal Medel- Antal Medel- Antal Medel-
alder alder alder alder alder

SOFUK 12 63,8 ar 8 64,9 ar 5 64,2 ar 5 64,4 ar 6 65,1 ar

Anstdllda som under aret beviljats invalidpension, delinvalidpension eller rehabiliteringsstod
rapporteras inte separat i personalrapporten eftersom antalet anstallda som berérs ar sa fa sa att det
inte av datasekretesskal ar mojligt att fora statistik over dessa.

Pensionsavgifter

Arbetsgivarens pensionsavgift bestar av en lI6nebaserad avgift, som d&dven innehadller en
invalidpensionsavgift, och en pensionsutgiftsbaserad avgift. De invalidpensioner och
rehabiliteringsstéd som Keva betalar till ssmkommunens anstallda paverkar invalidpensionsavgiften
under 24 kalendermanader fran det att Keva borjat betala pension eller rehabiliteringsstod.

Samkommunen betalar en pensionsutgiftsbaserad avgift for de I6pande pensioner som Keva betalar
ut och som har tjanats in for anstallning hos samkommunen fore ar 2005. For ar 2022 har Keva
preliminart fakturerat samkommunen 254 217,36 euro for den pensionsutgiftsbaserade avgiften. For
ar 2021 var avgiften 254 074,18 euro. Den pensionsutgiftsbaserade avgiften slopas i bérjan av 2023.
Da infors en utjamningsavgift som fordelas mellan kommunerna och valfardsomradena.
Utjamningsavgiften pafors inte samkommuner.
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| ssamkommunens pensionsutgiftsbaserade avgift ingar dven avgiften fér de som tidigare var anstallda
vid Svenska yrkeshogskolan. Enligt avtal med Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi fakturerar
samkommunen Yrkeshogskolan Novia for de pensionsutgifter som uppkommit fér anstéllda vid
Svenska yrkeshogskolan. Den preliminara avgiften for ar 2022 r 81 797,17 euro.

| samband med bildandet av YA har samkommunen férbundit sig att std for kostnaderna for den
pensionsutgiftsbaserade avgiften for anstidllda vid Vocana och Korsnas kurscenter (KKC). Keva
fakturerar samkommunen fér den pensionsutgiftsbaserade avgiften som uppstatt for tidigare
anstallda vid Vocana. Korsnas kommun fakturerar samkommunen for den pensionsutgiftsbaserade
pensionsavgift som uppstatt for personal som varit anstdlld vid KKC. Den uppskattade
pensionsutgiftsbaserade avgiften som Korsndas kommun fakturerar samkommunen fér ar 2022 ar
68 350 euro.

Wasa Teater-Osterbottens regionteaters verksamhet uppratthélls fére kommunaliseringen &r 1997 av
féoreningen Wasa Teater-Osterbottens regionteater r.f. Foéreningen hade ingdtt avtal med
Nadyttamovaen Vanhuudenturvasaatio for utbetalning av stod till personer anstéllda vid teatern bade
fore och efter 1.1.1983. Nayttamovaen Vanhuudenturvasaatio ar grundat ar 1945, fore det nuvarande
lagstadgade pensionssystemet. Stiftelsens verksamhet skiljer sig fran det nuvarande lagstadgade
pensionssystemet genom att det ar ett stodsystem som ar ett komplement till det lagstadgade
pensionsskyddet. Med det nuvarande pensionssystemet har det gamla stodsystemet ingen storre
betydelse. D3 féreningen Wasa Teater-Osterbottens regionteater r.f. dverforde teaterverksamheten
till samkommunen oOverfordes &ven avtalet pad samkommunen. Under hosten 2000 begéarde
samkommunen uttrdde ur stiftelsen. | enlighet med bestammelserna i avtalet kvarstar ansvaret for
personer anstillda fére 1.1.1983. Samkommunen faktureras arligen en kostnad for de stod som
stiftelsen betalar for de avslutade anstéllningsforhallandena vars grund for stédet ar anstallningstid
fore 1.1.1983.

Samkommunens sjilvriskandel fér aren 2019-2022, samt berdknade sjélvriskandelen for ar 2023
Wasa Teater — Osterbottens regionteater 2019 2020 2021 2022 2023

Sjalvriskandel 11184 11322 7927 4338 4633

4. ARBETSHALSA OCH ARBETSMILIO

Arbetshdlsa omfattar inte enbart individens hédlsa och egenskaper utan inbegriper ocksa hela
arbetsplatsen och organisationen. Aven psykosociala belastningsfaktorer som anknyter till
arbetsinnehallet och arbetsarrangemanget och det sociala klimatet i arbetsgemenskapen inverkar pa
halsan. Faktorer som bidrar till en battre arbetshélsa ar bland annat ett rattvist och motiverande
ledarskap, ett gott arbetsklimat och en god yrkeskompetens. En god arbetshédlsa har en positiv
inverkan pa produktiviteten och servicen och stoder anstéllda att orka samt forbattrar anstéalldas
mojligheter att stanna langre kvar i arbetslivet.

Arbetsgivaren har ansvar for sakerheten i arbetsmiljon, for ett bra ledarskap och en rattvis och
likabehandling av arbetstagarna. Arbetstagarna har sjdlva ocksa ett ansvar for att uppratthalla den
egna arbetsférmagan och yrkeskompetensen och till att arbeta for ett positivt arbetsklimat inom den
egna arbetsgemenskapen. Vi kan och bor alla bidra till ett positivt arbetsklimat pa arbetsplatsen!
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4.1. Hilsorelaterad franvaro

Sjukfranvaro

Antalet sjukfranvarodagar 6kade med 91 procent fran 1 822 dagar till 3 485 dagar och antalet
sjukfranvarodagar per anstéalld fran 5,5 dagar per anstélld till 11,0 sjukfranvarodagar per anstalld.
Sjukfranvarodagar per arsverken var 12,2 dagar. Inom kommunsektorn var antalet sjukfranvarodagar
per arbetstagare i medeltal 16,7 dagar ar 2021.

Andelen anstéllda som inte hade varit franvarande pa grund av sjukdom minskade fran 62 procent till

33 procent.
Sjukfranvarodagar under aren 2018-2022
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Yrkesakademin i Wasa Teater Centralforvaltning och SOFUK
Osterbotten servicetjanster
2018 m2019 2020 m2021 m2022

*) Redovisas inte separat for KulturOsterbotten d3 antalet anstéllda dr under 10 personer
Jamférelse av sjukfranvarodagar per anstalld 2018-2022

Ansvarsomraden *) Dagar/anst. Dagar/anst. Dagar/anst. Dagar/anst. Dagar/anst. Forandring

2018 2019 2020 2021 2022 2021-2022

Yrkesakademin i 8,5 10,2 5,8 6,3 12,9 104,8 %

Osterbotten

Wasa Teater 1,9 0,9 6,3 1,7 3,6 111,76 %

Centralférvaltning och 18,0 14,9 16,6 8 16,8 110,0 %

servicetjanster

SOFUK 8,2 8,2 7,2 5,5 11,0 100,0 %
Tabellen nedan visar sjukfranvaron enligt sjukfranvarolangd. Storsta oOkningen i antalet

sjukfranvarodagar jamfort med féregaende var for sjukfranvaron som varade mellan 4-29 dagar.
Antalet sjukfrdnvarodagar 6kade for den gruppen med 128 procent. Aven sjukfrdnvaron éver 91 dagar

Okade betydligt, med 106 procent.

Sjukfranvaro enligt franvaroldangd

Sjukfranvaron Avlonade sjukfranvaron 1000 € % av
Kalenderdagar lonekostnaden

Kortvarig franvaro < 4 dagar 95

4-29 dagar 1441

30-60 dagar 369

61-90 dagar 330

Over 91 dagar 1250

Sjukfranvaro sammanlagt 3485 316 1,9%
Sammanlagt genomsnitt/arsverke 12,2
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Lonekostnaderna for sjukfranvaro kade med 124 procent till 316 2533,20 euro, vilket var 1,9 procent
av totala l6nekostnaden. Ar 2021 var motsvarande andel av I6nekostnaden 0,89 procent.

Storsta personalgruppen ar undervisande personal och for den gruppen o©kade antalet
sjukfranvarodagar per anstalld fran 4,3 till 13,1 sjukfranvarodagar per anstalld. For Ovriga
personalgrupper redovisas inte sjukfranvaron da antalet anstallda i personalgrupperna ar relativt lagt.

Mehildinen har sammanstallt en rapport 6ver besoks- och sjukskrivningsorsaker under aret. Enligt
rapporten 6kade antalet sjukskrivningsdagar under aret i samkommunen med 237 procent till 3028
dagar. Antalet sjukskrivningsdagar ar 2021 var 899 dagar. Storsta 6kningen var for sjukskrivningsdagar
pd grund av tumérer, en 6kning med 869 procent. Aven sjukskrivningsdagar fér sjukdomar i
andningsorganen (infektionssjukdomar) 6kade mycket, med 497 procent. Antalet sjukskrivningsdagar
pa grund psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestorningar 6kade med 217 procent. Antalet
sjukskrivningsdagar for diagnoskoder med sa lagt antal sjukskrivningsdagar sa att de inte redovisas
separat 6kade med 572 procent.

Antalet besok som gjordes vid Mehildinens mottagningar under aret 6kade till 497 besok, jamfort med
foregaende ar da 342 besok gjordes. Den storsta bestksorsaken var for andningsorganens
sjukdomar(infektionssjukdomar), 17 procent av alla besok. Besok gjorda pa grund av sjukdomar i stod-
och rorelseorganen var 13 procent. Andelen besok pa grund av psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestorningar var 7 procent. Andelen besok, som inte uppgavs separat per diagnoskod for att
antalet besok for dessa var lagt, var 28 procent.

Enligt Mehildinen tredubblades antalet sjukfranvaron pa grund av luftvags- och coronainfektioner
under januari-oktober 2022 hos deras féretagshalsovardskunder. Antalet franvaroperioder pa 4-10
dagar 6kade med mer &n 3,5 ganger. Mehildinen konstaterar ocksa att psykiska orsaker som grund till
sjukfranvaron fortfarande dkar hos deras kunder. Aven om pandemin har littat skapar det instabila
varldslaget fortfarande oro och psykisk pafrestning. Sémnproblem, dngestsymtom och depression &r
de vanligaste diagnoserna vid besok inom foretagshalsovarden enligt Mehildinen.

Olycksfall och arbetarskyddet

Arbetarskyddets riskkartlaggningar har under aret utforts vid Campus Kungsgarden (tekniksidan, exkl.
bygg & trd) samt vid enheterna i Pedersore och i Jakobstad. Arbetet fortsatte med de bullermatningar
som initierades aret innan.

Foretagshalsovarden har under aret utférd lagstadgade granskningar vid Campus Kungsgarden
(tekniksidan, exkl. bygg & tra), vid enheterna i Narpes och Pedersore och vid Wasa Teater.

Lagstadgade granskningar i skolmiljo har under aret utférts vid Campus Kungsgarden (tekniksidan, exkl.
bygg & trd) och vid enheten i Narpes.

Regionforvaltningsverket (RFV) genomforde arbetsplatsinspektioner av arbetsutrustning (besiktning
av lyftanordningar) vid Campus Kungsgarden och enheten i Narpes. RFV genomfdrde dven inspektioner
gallande unga arbetstagare vid narvardarutbildningen och vid teknikenheterna i Vasa och Narpes.

Brandsyn har hallits vid Wasa Teater. Utrymningsdvningar har genomforts, planerade och som resultat
av falsklarm.
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| tabellen redovisas olycksfallsstatistiken for aren 2018-2022, enligt forsakringsbolagens information.
Statistiken for ar 2022 bygger pa information fran forsikringsbolaget LokalTapiola. Ar 2022 6kade
antalet registrerade skador bland personalen nagot (2 st.) i jamforelse med aret innan. Av skadorna
intraffade 50 procent pa arbetsplatsen och 50 procent pa resa till eller fran arbetsplatsen.

Olycksfallsstatistik for personal under aren 2018-2022

Ar Antal skador Ersdttning i euro = Ersdttning i euro/skada
2018 9 11941 1327
2019 9 7 140 793
2020 2 2034 1017
2021 8 3786 473
2022 10 5221 522

Arets skador fordelade sig mellan tre skador i de nedre extremiteterna (ben, fotled, fot), fyra skador i
huvudet, en skada fér bal/inre organ och tva skador under kategorin dvrigt.

Ersattningsnivan okade nagot, fran 3 786 euro till 5 221 euro. Per fall 6kade ersattningsnivan fran 473
euro till 522 euro. Antalet dagar som ersatts totalt var 32 dagar, samma som aret innan. Antalet dagar
per fall minskade fran 4,0 dagar till 3,2 dagar.

1 ) Svenska Osterbottens forbund Arbetsolycksfall, personal ‘ "\l svenska Osterbottens forbund Arbetsolycksfall, personal
&7 70r UTBILONING OCH KULTUR Antal enligt enhet/omrade " FOR UTBILDNING OCH KULTUR Typ av skador
12 6
10 5
a
B 3 1 2
2 3
6 ’—
2
a | \ |
a e 7 7 1
2 0 » JEN I _NERNNN R NON N0
o HUVUD  NACKE RYGG  BAL/INRE  OVRE NEDRE OVR,
2ms 2ma 2020 2021 2022 ORGAN EXTR. EXTR.
YA/CFS = WT m KO ®2018 ®=2019 ®W2020 ®2021 =2022

4.2. Arbetsmiljo

Arbetsmiljon, dndamalsenliga utrymmen och redskap, god arbetsgemenskap, en god arbetsledning
och mdjlighet att paverka den egna arbetssituationen har en stor betydelse for personalens hilsa,
arbetsmotivation och arbetssakerhet. Undersdkningar visar att det finns ett positivt samband mellan
trivsel och ett gott arbetsklimat och |3g sjukfranvaro. Ett positivt arbetsklimat pa arbetsplatsen leder
ofta till 6kad narvaro, battra kvalitet, arbetstrivsel och i kombination med en god styrning av
verksamheten ocksa till en o6kad effektivitet i verksamheten. Med hjdlp av resultaten fran
medarbetarenkéaten far arbetsgivaren signaler om hur laget ar pa arbetsplatsen och férmannen kan
tillsammans med anstéllda vid behov agera pa basen av resultaten fran enkéaten.

| samkommunen gors medarbetarenkater vartannat ar. Den senast enkdten genomfordes ar 2021 och
resultaten fran den delgavs i personalrapporten.

4.3. Atgirder som stoder arbetshilsan

Foretagshilsovard

Som koordinerande foretagshalsovardsproducent fungerade Mehildinen i Vasa. Foretags-
hélsovardstjanster pa oOvriga verksamhetsorter skottes av Mehildinen genom avtal med
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foretagshalsovardsproducenter pa orterna. Mehildinen hade fram till hosten avtal med Sydmedi Ab
for anstallda i Narpes och Kristinestad men fran och med 1.9.2022 har Mehildinen ansvarat for
foretagshalsovardstjansterna efter att bolaget kopt upp Sydmedi Ab. Diremot har Mehildinen
fortsattningsvis avtal med Botnia foretagshalsovard for foretagshalsovardstjanster for anstallda i
Jakobstad och Pedersére. | Karleby anlitar anstdllda Mehildinen i Karleby. Efter upphandling av
foretagshalsovardstjanster for perioden 1.1.2023-31.12.2025 med option 1 ar plus 1 ar godkdnde
samkommunstyrelsen Mehildinens anbud.

Foretagshalsovardens roll att bista arbetsgivaren med att stéda och uppratthalla en god arbetshélsa
for anstdllda ar vasentlig och forutsatter ett aktivt samarbete mellan féretagshalsovardens
representanter och samkommunens forman. Tillsammans med féretagshéalsovardsrepresentanterna
utarbetas en arlig verksamhetsplan for foretagshalsovardsarbetet.

Kostnaderna for foretagshalsovarden, som under aren med coronapandemin varit exceptionellt laga,
Okade med 17,8 procent till 133 495 euro. | foretagshalsovardkostnaderna ingar kostnaderna fér den
lagstadgade forebyggande foretagshalsovarden (Ersattningsklass 1), sjukvard pa allméanldkarniva
(Ersattningsklass 1) och ovriga foretagshalsovardskostnader. | den lagstadgade forebyggande
foretagshalsovarden ingar kostnader bland annat for arbetsplatsutredningar, halsokontroller,
atgardsforslag, information, radgivning och vagledning, uppféljning av hur arbetstagare klarar sig i
arbetet och hanvisning till rehabilitering, deltagande i ordnandet av férsta hjalpen, uppratthallande
och framjande av arbetsférmaga samt for samarbete med andra aktérer. Sjukvard pa allmanlakarniva
omfattar kostnader fér vard som ges av foretagslakare och foretagshalsovardare, nodvandiga
laboratorieundersokningar och bilddiagnostiska undersokningar och konsultationer av sakkunniga
inom foretagshalsovarden samt kostnader for specialistlakare for utredning av arbetsformagan. |
ovriga foretagshalsovardskostnader ingar kostnader for tjanster som inte kan hanféras som kostnader
till ersattningsklasserna | och I, till exempel ldkarnas digitala sjukmottagningar, influensa- och
covidvaccinationer och Kanta-avgifter.

Kostnaderna for foretagshilsovarden per ansvarsomrade aren 2018-2022

SOFUK 2018 2019 2020 2021 2022 Fordndring %
2021-2022

YA 92 254 86 324 58 800 79 104 95 057 20,2 %

WT 16 679 16 452 19073 17 441 23341 33,8 %

KO 1640 2336 1274 2 455 2 006 -18,3 %

cs 20 697 14144 13874 14 343 13 091 -8,7%

Totalt 131 270 119 256 93 021 113 343 133495 17,8 %

Malsattningen for bade arbetsgivaren och foretagshalsovarden ar att uppratthalla arbetsférmagan
med forebyggande atgdrder. Den forebyggande féretagshalsovardens andel (KL 1) av de totala
kostnaderna minskade med fem procentenheter till 40 procent medan sjukvardskostnadernas andel
O0kade med fyra procentenheter till 53 procent. Sjukvardskostnaderna 6kade mest under aret och det
ar enligt Mehildinen en trend som syns hos de flesta arbetsgivare och framférallt ar det luftvdgs- och
coronainfektioner som orsakat den okade sjukfrdnvaron. Ovriga féretagshilsovardskostnadernas
andel av totala kostnaden har 6kat sedan ar 2020 och dess andel av totala kostnaderna var sju procent.
| 6vriga kostnaderna ingar bland annat ldkarnas digitala mottagningar vars anvandning 6kat men ocksa
Kanta-avgifter och vaccinationer. Under aret har anstillda erbjudits Covidvaccin och fran och med
hosten dven influensavaccin.
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Kostnadsfordelningen mellan erséttningsklass |, ersattningsklass Il och 6vriga kostnader under aren 2018-2022

Ersittningsklass 2018 2019 2020 2021 2022 Forandring %

2021-2022
Ersattningsklass | 60 104 54 458 35506 50 802 53 897 6,09 %
Ersattningsklass Il 69 610 62 245 51261 55185 70410 27,59 %
Ovriga kostnader 1556 2552 6253 7 356 9187 24,90 %
Kostnader totalt 131270 119 256 93 021 113 343 133 495 17,78 %

Kostnader och ersattningar for foretagshalsovard under dren 2018-2022
Ar Kostnader for Ersattning fran Ersédttningsklass I/ person Ersédttningsklass 1/ person
foretagshilsovard *) FPA (ersatts 60 %) (ersatts 50 %)

2018 131 270 66 278,73 101,7 104,78
2019 119 256 62 668,26 101,7 99,81
2020 93021 46 631,35 67,14 81,37
2021 113 343 58 583,45 91,18 84,22
2022 133 495 **) **) **)

*) ingar kostnader for Ersattningsklass |, Ersattningsklass Il, och 6vriga féretagshalsovardskostnader
**) Uppgifter om ersattning erhalls ar 2023

Tidigt stod

Samkommunen har en Handlingsplan for tidigt ingripande och foér stéod och uppféljning vid
sjukfranvaro. | planen faststélls ramarna for samarbetet mellan foretagshélsovardens representanter,
forman och anstillda samt rutinerna vid sjukfranvaro fér férman och anstélld. | enlighet med
handlingsplanen gar personalchefen tillsammans med foéretagshalsovardarna igenom sjukfranvaron
tva ganger per ar i syfte att se 6ver behovet av eventuella atgarder for att stéda anstallda till en fortsatt
god hédlsa och arbetsformaga. Foretagshdlsovarden har ocksa mojlighet att ge
teamarbetsskolning/arbetsplatshandledning da det finns behov.

Samkommunen beviljades stod fér en KIILA rehabiliteringsgrupp bestdende av samkommunens
anstallda under aren 2022-2023. KlILA-rehabiliteringen ar yrkesinriktad rehabilitering for att bevara
och forbattra arbetsformagan hos personer i arbetslivet. Tyvarr var intresset for rehabiliteringen for
I3gt sa rehabiliteringen kunde inte paborjas. De som hade anmalt intresse gavs mojlighet att deltai en
annan rehabilitering.

Alternativa atgarder for aldre anstéllda och anstallda, vars arbetsférmaga ar hotad, kan vara att helt
eller delvis byta arbetsuppgifter eller att pa egen begéran ga ner i arbetstid eller att ta del av Keva:s
yrkesinriktade rehabilitering. Tyvarr ar det inte alltid mojligt att erbjuda andra lampliga arbetsuppgifter

Forutom anstallda som arbetar inom riskgrupper och som enligt lag blir kallade till hdlsogranskningar
regelbundet sa erbjuds dvriga anstallda halsogranskningar regelbundet fran fyllda 37 ar.

Samkommunen har program for forebyggande och handldggande av rusmedelsproblem pa
arbetsplatsen som &dven innehaller anvisningar for vardhanvisning av rusmedelsmissbrukare och

antidrogprogram.
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Annan franvaro

Samkommunen forhaller sig positiv till olika former av ledigheter da det verksamhetsmassigt har varit
mojligt att bevilja ledigheten. Aven anhé&llan om deltid for visstid och tillsvidare har beviljats d& det
varit mojligt. | samkommunen beviljas préovningsbaserade tjanst- och arbetsledigheter, om det ar
verksamhetsmassigt moijligt, for hogst ett ar. Endast av grundad anledning kan tjanst- och
arbetsledigheter beviljas for en langre tid. For en del anstallda ar det kollektivavtalsenligt moijligt att
byta hela eller delar av semesterpenningen till ledig tid.

Motion och kultur

Samkommunen erbjuder anstdllda Tyky-Kunto+-sedlar till ett virde om 52 euro. Sedlarna kan
anvandas som betalningsmedel vid kop av bade motion och kultur. Fran och med 1.1.2023 overgar
samkommunen till epassi, som personalforman.

Tyky-Kuntosedlar+ -sedlar aren 2018-2022

SOFUK Anstallda som anhallit om Tyky-Kunto+- Kostnaden for Tyky-Kunto+-sedlar i

sedlar euro
2018 189 9450
2019 186 9672
2020 181 9691
2021 179 9308
2022 190 9852

Anstallda har ocksa haft mojlighet att anvdnda sig av konditions- och gymnastiksalen vid Campus
Kungsgarden och av konditionssalen vid Campus Mosedal.

Samkommunen har under aren betalat anmélnings-/deltagaravgiften for anstallda som deltagit i pa
forhand faststallda idrottsevenemang. Arbetsgivaren har sett det som positivt att anstallda aktivt
motionerar samtidigt som deltagande i motionsevenemang som forutsatter lagdeltagande kan starka
samhorighetskanslan pa arbetsplatsen. Arbetsgivaren har ocksa sett evenemangen som en majlighet
till marknadsféring da deltagande férutsatts anvanda sig av trojor eller motsvarande med logon for det
ansvarsomrade som de representerar. Under aret har anstallda bade deltagit i BotniaVasan och Vaasa
Run. Maximibeloppet som varje ansvarsomrade kan betala per tavling dr 500 euro.

Uppvaktning av anstéllda

Arbetsgivaren uppvaktar anstallda som fyller 50 ar eller om ingen uppvaktning skett da sa uppvaktas
den anstdllda da hen fyller 60 ar. Arbetsgivaren uppvaktar ocksa vid pensionering och da
anstallningsforhallandet upphoér. Femtio- och sextioarsdagar ar avlonade lediga dagar enligt
kollektivavtalet. Om den anstéallda har undanbett sig uppvaktning vid fodelsedagen respekteras detta.

Arbetsgivaren uppmaéarksammar dven anstidllda som har ett 20-, 30- eller 40-ars
anstallningsforhallande till sas mkommunen. Fran och med ar 2020 uppmarksammades anstallda med

ett konstverk av konstnaren Sixten Ahlsved.

Vid Yrkesakademin i Osterbotten

For 20 ar: Kari Lapvetelainen, lektor
Carita Stahl, arbetsledare
For 30 ar: Hasse Berglund, lektor

Marina Grahn, lektor
Ann Christine Sjoblom, lektor
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Anneli Backlund, studiesekreterare

Vid Centralfoérvaltning och servicetjanster
For 30 ar: Anna-Stina Sténs, [6nerdknare

Susanne Sérhannus, bokforare
For 40 ar: Stig Berg, snickare

Personalsektionen beslot 20.6.2022 att premiering for langvariga anstéllningsforhallanden fran och
med ar 2023 gors enligt foljande:

Anstéllning 10 ar: En dag betald ledighet

Anstéllning 20 ar: Tva dagar betald ledighet
Anstallning 30 ar: Fem dagar betald ledighet
Anstallning 40 ar: Fem dagar betald ledighet

Anstallda som premieras med lediga dagar bjuds ocksa in till ett gemensamt premieringstillfalle med
arbetsgivarens representanter. Ansdokan om ledighet for lang tjanstgéring gors i HR-web, i samrad med
forman. Ledigheterna ska hallas under det kalenderar som de beviljats.

4.3. Personalutbildning

Ett av personalstrategins fokusomraden ar personalens professionalitet. Malsattningen &r att den egna
och kompetensen och yrkesskickligheten hodjs genom en planerad fortbildning och yrkesinriktad
kompletterings- och pabyggnadsutbildning. Att uppratthadlla och 6ka yrkeskunnandet forbattrar
arbetslivskvaliteten hos anstadllda och ger i forlangningen forbattrad service och produktivitet for
arbetsgivaren. Ett valbefinnande i arbetet fas da anstéallda upplever att de har en tillracklig kompetens
och yrkeskunskap fér den egna arbetsuppgiften samtidigt som arbetsuppgiften upplevs tillrackligt
utmanande och utvecklande.

Antalet utbildningsdagar per anstdlld minskade fran 2,1 fortbildningsdagar per anstalld till 1,9
fortbildningsdagar per anstalld. | antalet utbildningsdagar ingar alla utbildningsdagar oberoende om
arbetsgivaren har bekostat utbildningen eller om det har varit fraga om projektfinansierad utbildning.
En orsak till att antalet utbildningsdagar har minskat ar att det allt oftare ar mojligt att delta i
fortbildningar via webbinarier. Webbinarierna ar ofta 1-3 timmar langa till skillnad fran tidigare da de
flesta fortbildningsdagarna strickte sig 6ver hela arbetsdagen. Aven kostnaderna fér personalens kurs-
och deltagaravgifter minskade fran 33 923,73 euro till 28 296,54 euro.

Antalet utbildningsdagar per anstalld 2018-2022

Antalet utbildningsdagar per anstalld 2018 2019 2020 2021 2022
Yrkesakademin i Osterbotten 3,5 3,9 2,8 2,5 2,3
Wasa Teater — Osterbottens regionteater 0,8 0,1 0,7 1,0 0,7
KulturOsterbotten 1,1 3,6 0,9 1,6 2,2
Centralférvaltning och servicetjanster 1,2 0,8 1,7 2,2 2,0
SOFUK 2,6 2,6 2,2 2,1 1,9

Samkommunen  soker arligen om  utbildningsersattning  fran  Sysselsattningsfonden.
Utbildningsersattningen betalas for hogst tre hela utbildningsdagar per anstdlld per ar och
|6nekostnaden for utbildningsdagarna ersatts till 10 procent. | tabellen nedan noteras darfér endast
det antalet utbildningsdagar for vilka ersattning kan sokas. Antalet utbildningsdagar ar 2022 som
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samkommunen har sokt och blivit beviljad ersattning for var 434 fortbildningsdagar.
Ersattningsbeloppet var 9 715 euro.

Antal utbildningsdagar och ansokt ersattning for 16n under utbildningsdagen aren 2018-2022

Antal dagar och Antal utbildningsdagar Godkant belopp
ersattning i euro

2018 506 10 207
2019 456 9 604
2020 311 6 546
2021 443 9551
2022 434 9715

4.4, Samarbete

Samarbetet i samkommunen féljer bestammelserna i lagen om samarbete mellan kommunala
arbetsgivare och arbetstagare (449/2007). Samarbetskommittén bestar av 11 medlemmar, varav fyra
representerar Forhandlingsorganisationen for offentliga sektorns utbildade FOSU, tre representerar
Julkisen alan unioni JAU (JHL, JYTY) och tre &r arbetsgivarrepresentanter. Den elfte medlemmen ér, i
enlighet med lagen om samarbete, utsedd som samarbetsombud fér personalen vid Wasa Teater. JAU
har under aret haft endast tva representanter dd man inte internt lyckats rekrytera en representant
till samarbetskommittén.

Samarbetskommittén sammantrader regelbundet och behandlar &renden som hor (till
samarbetsforfarandet samt far aven information om &renden som kommer att behandlas av
samkommunstyrelsen. Samarbetskommittén sammantradde sju ganger under aret.

Andra former av samarbete ar till exempel pa ett arbetsplatsmote och drenden som berér en enskild
anstalld som behandlas mellan den anstallde och férmannen.

Huvudfértroendeman

Fortroendemannasystemet ar ett samarbetssystem som syftar till att framja iakttagandet av tjanste-
och arbetskollektivavtalen, att pa ett andamalsenligt, rattvist och snabbt satt klara upp
meningsskiljaktigheter mellan arbetsgivare och anstallda samt att bevara arbetsfreden.

Samkommunen har en huvudfértroendeman for Forhandlingsorganisationen for offentliga sektorns
utbildade FOSU och en huvudfortroendeman som representerar JHL. Daremot finns ingen
huvudfértroendeman utsedd for JYTY. Storsta medlemsféreningen inom FOSU  ar
Undervisningssektorns Fackorganisation OAJ. Huvudfértroendemannen for FOSU och en lektor
fungerar som fortroendeman for OAJ. Anstéllda vid WT representeras av tva fértroendeman for
skadespelarna, som delar pa uppdraget, och en fértroendeman som representerar teater- och
mediearbetare.

Arbetarskyddskommissionen

Arbetarskyddsfullmaktige representerar arbetstagarna i drenden i anslutning till arbetarskydd och
arbetshélsa. Samarbetet gor det mojligt for arbetstagarna att delta och paverka behandlingen av
arenden som galler arbetssdkerheten och arbetshalsan pa arbetsplatsen. Malet med verksamheten ar
en trygg och halsosam arbetsmiljo, bra arbetsforhallande och en vdlmaende arbetsgemenskap. Till
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uppgifterna hoér &dven att fasta arbetstagarnas uppmarksamhet pa faktorer som framjar
arbetssakerheten och arbetshalsan.

| enlighet med verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet for perioden 1.1.2022-31.12.2025 bestar
arbetsskyddskommissionen av sex fullmaktigen, varav fem representerar arbetstagare och en
anstallda i tjanstemannastallning, samt av en arbetsgivarrepresentant. Arbetarskyddschefen deltar i
kommissionens sammantraden. Arbetarskyddskommissionen har under aret haft tre moten och har
da bland annat behandlat foljande &renden; upphandling av foretagshélsovardstjanster,
verksamhetsplanerna  for arbetarskyddet och for foretagshalsovarden, statistik fran
foretagshalsovarden,  ersattningsansokan  till FPA  for  foretagshédlsovardskostnaderna,
olycksfallsstatistiken, personalenkaten, personalrapporten och resultat av inspektioner, kartlaggningar
och matningar.

Sakerhetsvandringar har gjorts med personalen vid campus Kungsgarden for att bekanta sig med
befintliga skyddsrum. Skyddsrummens innehadll har inventerats och granskats. Samkommunens
sdkerhets— och krisgrupp behandlade férutom Covid-pandemin ocksa myndigheternas farhagor om
energibrist, nagot som resulterade i att pannlampor koptes in till personalen, som en extra
sdkerhetsatgard.

5. ARBETSKRAFTSKOSTNADER OCH PERSONALINVESTERINGAR

Loner

De sammanlagda kostnaderna for I6ner, arvoden och l6nebikostnader var 16 349 357,28 euro.
Kostnaderna okade med 389 801 euro eller 2,44 procent jamfort med ar 2021. Avtalshojningarna
under aret var 2,55 procent inom kommunala sektorn och inom teaterbranschen 2,0 procent.

Forandring i personalkostnaderna 2021-2022

Férandring, %

Ansvarsomraden 2021 2022 o fe o .
fran foregaende ar
Yrkesakademin i Osterbotten 11714 579 11 906 000 1,63 %
Wasa Teater 2249341 2373892 5,54 %
KulturOsterbotten 373739 421188 12,70 %
Centralforvaltning och servicetjdnster 1621896 1648 277 1,63 %
Totalt 15 959 556 16 349 357 2,44 %

Avtalsperioden for de kommunala kollektivavtalen ar 1.5.2022-30.4.2025. For anstdllda inom det
allmdnna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA), inom tekniska sektorns kollektivavtal
(TS) och inom undervisningssektorn hojdes I6nerna 1.6.2022 genom en allméan I6neférhdjning om 2,0
procent. Utover detta hojdes [6nerna 1.10.2022 genom en justeringspott om 0,55 procent, varav 0,05
procent anvandes centralt for kostnader som féranletts av familjeledighetsreformen som tradde i kraft
1.8.2022. Enligt arbetsmarknadsparternas dverenskommelse betalades justeringspotten for AKTA och
TS som en allman [6neférhdjning. Centrala arbetsmarknadsparterna éverenskom om anvandningen av
justeringspotten for UKTA. For YA innebar det att grundlonerna for tva lonekoder i del C, lonekoden
for undervisningspersonal med lamplig hogskoleexamen, ingenjors- eller byggnadsarkitektexamen och
|6nekoden for undervisningspersonal med annan examen eller utbildning, hojdes. Den férsta med 1,55
procent och den andra med 2,2 procent.
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Avtalsperioden for teaterbranschens kollektivavtal ar 1.3.2022-28.2.2024. Allmanna |6neférhéjningen
for anstallda inom teatern var 1,5 procent 1.5.2022 och lokala justeringspotterna, som betalades
1.9.2022 var 0,5 procent.

Enligt AKTA och TS kan anstallda byta hela eller en del av semesterpenningen till ledig tid. Totala antalet
semesterpenningsdagar var 326 dagar vilket minskade den betalda semesterpenningen med 40 878
euro (inkluderar inte sociala kostnaderna).

Tabellen nedan visar personalkostnadsutvecklingen under aren 2012-2022. | tabellen framkommer
det tydligt hur YA:s I6nekostnader paverkar samkommunens totala I6nekostnader. Fram till ar 2018
minskade personalkostnaderna vid YA som ett led i det malmedvetet proaktiva arbeta som gjordes
fran borjan av 2010-talet fér att mota de da redan aviserade fordndringarna i den statliga
finansieringen for yrkesutbildningen. For aren 2020-2021 fick YA tillaggsfinansiering som mojliggjorde
nyrekryteringar av undervisande och handledande personal.

Personalkostnaderna 2013-2022 per ansvarsomrade (per 1 000 euro)
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Kollektivavtal och medelinkomst

De kollektivavtal som tillampas i samkommunen dr det allmdnna kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet (AKTA), det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for
undervisningspersonal (UKTA) och det kommunala avtalet for teknisk personal (TS). For personal vid
Wasa Teater tillimpas féljande kollektivavtal; kollektivavtalet for teaterbranschen (TEATES),
kollektivavtalet fér skddespelarna (NAYTES) och kollektivavtalet for teatermusiker (MUUTES). Tabellen
nedan visar andelen anstéllda per avtalsomrade i samkommunen. Andelen anstélld inom UKTA, TS och
NAYTES &r oférandrade jamfort med foregdende ar. Daremot har andelen anstillda inom AKTA okat
med en procentenhet medan andelen anstdllda pa vilka TEATES tillampas har minskat med tva
procentenheter.
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Andelen anstillda per avtalsomrade 2022

NAYTES 3% MUUTES 1%
TEATES
16% AKTA
31%
UKTA \
46%
’ TS 3%

Ordinarie I6nen for tillsvidare heltidsanstallda i samkommunen var 3 770,73 euro per manad. Inom
kommunsektorn var totallénen i snitt 3 454 euro i oktober ar 2021.

Ordinarie |6nen for tillsvidare heltidsanstallda i AKTA var 3 484,15 euro/manad, for heltidsanstallda i
UKTA 4 318,43 euro/manad, for heltidsanstallda i TS 2 579,81 euro/manad och for heltidsanstallda i
TEATES 2 867,37 euro/manad. For tillsvidare anstallda skadespelare i heltid redovisas inte medellénen
eftersom antalet tillsvidare anstallda skadespelare ar lagt.

Personalférmanerna och immateriella bel6ningar

e Tyky-Kunto+-sedlar erbjods tillsvidare anstéllda, anstdllda med ett anstéllningsforhallande
Over ett ar och till visstidsanstallda med avbrutna anstéllningsforhallanden vars anstéllningstid
sammanlagt, under innevarande kalenderar och foregdende kalender ar, ar totalt 12 manader.
Vérdet pa sedlarna ar totalt 52 euro/ar/anstalld.

e Lagstadgad foretagshalsovard och allman sjukvard.

e Mojlighet att anvdnda sig av samkommunens gymnastiksal och konditionssal.

e Anstéallda har ratt till tva korta pauser, forutom matpaus, under vilka arbetsgivaren erbjuder
anstallda pa kaffe.

e Anstillda som deltagit i vissa férutbestimda motionstdvlingar i Osterbotten har fatt
deltagaravgiften betald.

e Mojlighet till subventionerade teaterbiljetter.

e Anstdllda med langa anstéllningsforhallanden har uppvaktats under aret.

e Office 365 ProPlus.

6. Utmaningar framéver

Vi lever in en tid som under nagra ar praglats av Coronapandemin och nu sedan februari 2022 av
Rysslands anfallskrig i Ukraina, ett instabilt varldslage, osdkerhet pa tillgangen till el och en dkad
inflation. Allt detta paverkar oss alla och pa olika satt. Vi far allt oftare nyhetsrapporter om ungdomar
och vuxna som brottas med psykisk ohélsa. Aven allt fler féraldrar har barn olika &ldrar som har olika
svarigheter som ocksa paverkar fordldrarna. Vi som arbetsgivare har anstillda som sjélva kanske har
det svart, anstdllda som har egna barn och ungdomar som har det svart och anstéllda som i sin
arbetsvardag moter dessa ungdomar. | statistiken fran Mehildinen ser vi bland annat en 6kning av
antalet sjukskrivningsdagar pa grund av psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestérningar.
Tillsammans med foretagshalsovarden behdver vi som arbetsgivare stoda anstallda som ar i behov av
stod och hjalp for att orka med arbetet och med vardagen och for att uppréatthalla det psykiska
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valbefinnandet. Genom vart avtal med féretagshéalsovarden kan anstéllda med |3ag troskel fa stod av
foretagshalsovarden.

| bokslutet konstateras att organisationen ar sarbar for ovantade forandringar pa vissa nyckelposter
och att forlust av kompetens ar av en betydande operativ risk fér samkommunen. Betydande
utmaningar ar ocksa att engagera och motivera personalen i forandringsarbetet som ar mer eller
mindre kontinuerligt och att anpassa kdrnprocesserna till de forandrade
verksamhetsforutsattningarna.

Utmaningar framover ar fortsattningsvis att:

e  Som arbetsgivare nu efter pandemin samt nu dven med kriget i Ukraina, som allvarligt paverkar
stabiliteten i Europa, kunna stéda anstadlldas och arbetsgemenskapers ork och psykiska
valbefinnande.

e  Som arbetsgivare ha mdjlighet att erbjuda for arbetsuppgiften adekvat fortbildning som
utvecklar det egna yrkeskunnandet och tillfor 6kad kompetens i arbetsgemenskapen.

e  Som arbetsgivare kunna ge fortbildning, stéd och uppmuntran da arbetsprocesserna och sattet
att arbeta behover dndras och utvecklas, till exempel da arbetsuppgifterna i allt hogre grad
forutsatter digitala arbetssatt.

e Som arbetsgivare vara en attraktiv arbetsgivare sa att samkommunen vid nyrekrytering far
sokanden som ar behoriga och som har det kunnande och de kompetenser som behdvs for att
kunna skota arbetsuppgiften pa basta satt.

Avslutar med att lyfta fram direktér Ulrica Karps avslutningsord i inledningen till bokslutet 2022 om att

en kunskapsorganisation som Sofuk star och faller pa de manniskor som ar med i var verksamhet och
darfor bor anstalldas maende ha hog prioritet!

Ett stort tack till alla!

Yvonne Holmlund
Personalchef
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Bilaga 1. Forverkligande av personalstrategin 2022

Vilka ar Malsdttninga | Matare Hur ska malen 1 vilken Hur &r vi da vi natt malet | Uppféljning Ansvars
vara r Till vilken niva ska uppnas/med ordning personer
fokusomra | Vadska malen uppnas vilka atgarder dvs
den uppnas tidtabell
Profession Fornya Fornyat direktiv for Fornya direktivet for 2021 Vi har en tydligare och KuntaRekry-tjdnsten togs i Personalc
alitet rekryterings- rekryteringsprocess Rekryterings- smidigare rekryterings- bruk 2021. Anonym hef
processen. en. processen. process. Rekrytering via rekrytering togs i bruk
| bruk tagning av Ta i bruk KuntaRekry- KuntaRekry ger en 6kad under sommaren 2022
KuntaRekry verktyget marknadsféring av och ett forslag till fornyat
verktyget. for rekrytering. samkommunen. direktiv for rekryterings-
processen har behandlats i
samarbetskommittén och
personalsektionen under
hosten 2022.
Samkommunstyrelsen har
godkant direktivet for
rekryteringsprocessen
6.2.2023.
Fornya Godkand Fornya samkommu- 2022 En attraktiv arbetsgivare Pa grund av resursbrist har | Personalc
introduktions | introduktionsplan. nens introduktions- som vdlkomnar, detta inte framskridit enligt | hef
processen. Inforskaffande och i plan. inkluderar och stoder tidtabell. En
bruktagning av ett Utveckla introduk- nyanstdllda med att satta | offertforfragan har gjorts
verktyg for intro- tionsprocessen sa att sig in i sina arbetsupp- for verktyg for
duktionsprocessen. den blir flexiblare, gifter och lara kdnna introduktionsprocessen
t.ex. genom infor- arbetsplats och —arbets- men den har forkastats.
10 utndmnda skaffande av ett givare
mentorer. verktyg for introduk- Arbetet fortsatter.
tionsprocessen.
Minst 70 % av
nyanstéllda eller Utveckla mentorskap
anstallda som bytt inom samkommunen
arbetsuppgift haren | sa att nyanstéllda eller
mentor. anstallda som bytt
arbetsuppgift kan
erbjudas en mentor
for de forsta 6
manaderna.
Uppdatering Procentuell andel av | En enkat till anstallda 2021- Med majligheten till Direktivet om Lednings
av direktivet personalen som om vilka for- och 2022 distansarbete har distansarbete har gruppen
for distans- utfor distansarbete nackdelarna dar med anstallda ett verktyg uppdaterats hosten 2021.
arbete i harmonierar med distansarbetet. att anvanda for att t.ex.
kombination minskat behov Samtidigt gors smidigare kombinera En 6versyn av utrymmen ar
med en av arbetsutrymme. en 6versyn av behovet familjeliv och arbetsliv pa gang av en utsedd
Oversyn av Uppdaterat direktiv av arbetsutrymmen vid behov. Genom en fastighetsgrupp.
arbetsutrym- for distansarbete. beaktande av ett oversyn av arbets-
men. eventuellt 6kat utrymmen i samband
intresse for distans- med distansarbete kan
arbete. antal m2 for kontors-
Uppdatera direktivet. utrymmen minskas.
Regelbunden | genomsnitt 1,5 Utgdende fran det 2021- En attraktiv arbetsgivare Antalet fortbildningsdagar Forman
fortbildning fortbildningsdagar behov som finns i 2025 med en kunnig och per anstalld var 1,9 dagar.
som hojer per anstalld. samhallet och det yrkesskicklig personal.
teamets och behov som fram- Kompetenskartlaggning
det egna En kompetens- kommer under grupp- Over tjanster och
kunnandet. kartlaggning gors utvecklingssamtal och befattningar gors utgaende

Over tjanster och
befattningar.

Personalenkaten.

enskilda utvecklings-
samtal.

Aven baserat pa den
kartlaggning av kom-
petensbehov for
tjanster och befatt-
ningar som ska goras.

for atgarden i
personalstrategin.

Resultat fran
personalenkaten 2021: Jag
far den
kompetensutveckling/utbil
dning jag behéver i mitt
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arbete, medelvérde 3,5/5,
Jag har de kunskaper jag
behéver for att kunna
utféra mitt arbete,
medelvirde 4,1/5.

For att hoja kunnandet och
medvetenheten om digital
sakerhet deltog personalen
i den digitala sakerhets-
veckan 2022. Personalen
ska dven arligen ta del av
de riktlinjer i digital
sdkerhet som finns i det
digitala ledningssystemet
(Cyberday).

Att starka
kund-
bemétandet.

Studeranderespons
en i ARVO-systemet
(slutenkat).
Teaterns kundenkat.
Personalenkaten.

Ordna fortbildning
och handledning.

2021-
2025

Vi har en personal med
ett professionellt
kundbemétande.

Fortbildning har hallits for
personal inom YA och WT
under aren.

NPS-indexet i studerande-
responsen i slutenkaten
for studerande som avlagt
yrkesinriktad examen var
29 procent.

En enkat till teaterns
kunder, efter att de sett en
forestallning om hur de
upplevt képprocessen och
bemotandet. Resultatet
visar att 4,59 uppger att
biljettkdpet var smidigt och
4,52 upplever gott
bemétande. (skala 1-5)

KO:s personal har deltagit i
fortbildningar som starker
branschkunnandet.

Forman

Férnyelse

Oka
anstalldas
forsaljnings-
kunnande.

Antal deltagare.

Ordna fortbildning/
handledning i
forsaljningstjanster.

2021-
2025

Vi har en personal som
har okat sitt férsaljnings-
kunnande och ar bekvam
med att sdlja vara
tjanster.

Delexamen inom
grundexamen i
affarsverksamhet
Kundservice 20 kp har
ordnats. Totalt har 15
anstéllda inom YA fatt
examen.

Peda-caféer inom YA,

YA:s
avdelning
for
Foretag-
samhet
och
ledarskap

Ta i bruk
digitala
l6sningar som
ger
smidigare,
flexiblare,
forenklade
och automa-
tiserade
arbets-
processer.

Antal
fortbildningsdagar.
Inférskaffande av
digitala verktyg.

Fortbildning och/eller
i bruktagning av
digitala verktyg.

2021-
2025

Vi har smidigare
processer samtidigt som
vi med utdkade auto-
matiserade processer
minskar pa att fel uppstar
i processerna.

Kuntarekry tjansten har
togs i bruk under 2021 och
gjort ansokningsproces-
serna for anstéllningarna
smidigare bade for
sokande och arbetsgivare.

Arbete pagar med att
utoka antalet formular i
HR-web programmet.

Arbete pagar med attta i
bruk elektronisk arkivering.

Styrrapporter for
uppfoljning av studerande-

Lednings
gruppern
a
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ar och nyckeltal har tagits
bruk fér YA:s ledning.

KO: Projektverksamhet
kring digitala I6sningar.

Hallbarhet
och cirkular
ekonomi i det
dagliga
arbetet.

Deltagande
informationsdagar
och i temadagar.

Deltagande i
informationsdagar
och i temadagar.

2021-
2025

En arbetsgivare som
aktivt arbetar fér och
okar medvetenheten
kring hallbarhet och
cirkular ekonomi.

Hallbarhetsdagar har hallit
29.9.2021 och 28.8.2022
och information kring
temat har getts i samband
med introduktion av
nyanstéllda. Under 2021
arbetades med
inférskaffande av material
kring Agenda 2030 etc.

Personalen delaktiga i
enkdt om mojliga energi-
inbesparingsldsningar.

Genomforda miljoaspekt-
beddmningar.

Hallbarhet och cirkular
ekonomi ingarialla
examensgrunder.

Under hallbarhetsdagen
28.9. 2023 samarbete
mellan YA och WT inom
ramen for TIU-
programmet om ekologi,
héllbarhet och framtid,
Glantan

Teatern jobbar
miljdomedvetet och
forsoker i alla processer
och skeden ta ansvar for
miljon i arbetet. Fran och
med 2022 har arbetet med
att inféra en miljocerti-
fiering for verksamheten
startat pd Wasa Teater.
Malsattningen ar att Wasa
Teaters verksamhet ska
miljocertifieras med
Ekokompassen under
2022.

KO: Projektverksamhet
kring hallbahet inom bla
immateriellt kulturarv

Lednings
gruppern
a,
miljékoor
dinator,
ansvariga
for
projekt
som
beror
omradet.

Engageman
g

Jamstalldhet
och likabe-
handlingsplan
samt
lonekart-

laggning.

Godkand plan och
genomford I6ne-
kartlaggning.
Personalenkaten.

Godkand plan och
genomford I6n-
ekartlaggning.
Personalenkaten.

2021

En arbetsplats dar
personalen upplever att
alla behandlas lika och
jamstallt.

Jamstélldhets- och
likabehandlingsplanen ar
godkand.
Lonekartlaggningen ar
genomférd. Medeltalet for
kategorin Mangfald i
personalenkaten var 4,3/5.

Under ar 2022 har ansvars-
omraden implementerat
planen inom sina omraden.
Inom YA arbetar man aktivt
med jamstalldhet och

Personalc
hef
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likabehandling inom
projektverksamheten.

Teatern deltar i ett tvaarigt
projekt, "3 Teatrar” med
Vasterbottens teatern och
Oulun Teatteri, vars
malsattning ar att utoka
samarbetet mellan
teatrarna, att utveckla
internationella natverk, att
utoka mangfalden pa
teaterscenerna och att
utveckla publikarbetet pa
alla tre teatrar.

Revidera Nya rutiner for Nya rutiner fér grupp- | 2023 En arbetsgivare dar Planeras utgaende fran Personalc
rutinen for grupputvecklings- utvecklingssamtal férman och anstallda for tidtabellen for atgarden i hef
grupputveck- samtal och enskilda och enskilda utveck- en kontinuerlig dialog och | personalstrategin.
lingssamtal utvecklingssamtal lingssamtal utarbetas. regelbundet ser 6ver
och enskilda utarbetas. kompetensbehovet.
utvecklings- Fortbildning for
samtal for att | Personalenkaten. férman ordnas vid
tydligare fa behov.
kartlagt
teamets och
den enskilda
anstalldas
behov av
kompetens-
utveckling.
Likabehand- 30 euro/anstalld Budgetera 30 euro for | 2021- En arbetsgivare som Anstalldas rekreation har Ansvariga
ling av perso- | enligt rekreation/anstalld i 2025 behandlar alla anstéllda understotts med minst 30 forman
nalen i fraga bokslutsuppgifter. hela samkommunen. lika. euro per anstalld i
om mojlig- samkommunen.
heten till
rekreation Inom alla ansvarsomraden
ordnad av ar- ordnas persontraffar under
betsgivaren. aret for arbetsgrupperna.
Stolthet for Personalenkaten: Genom att uppna 2021- Arbetsplats i varldsklass. "NPS-Indexet (Hur Ansvariga
sin NPS index malsattningarna 2025 sannolikt skulle du forman
arbetsplats. -> minst >20 % i personalstrategin rekommendera din
NMl index 2021-2025. Delak- arbetsgivare?) for
-> minst 4,0/5 tigheten kan 6kas samkommunen var 13 %
genom korta regel- och NMlI-indexet (n6jd
bundna moten med medarbetarindex) 3,8/5.
teamet t.ex. via
digitala plattformar Inom arbetsgrupper halls
(t.e.x. 1-2 ggr per regelbundet korta
man) dar varje rost far informations och
horas. diskussionsmoten.
Genom fortbildning av Personalenkaten 2021: min
personalen narmaste chef involverar
oss medarbetare i beslut
och utveckling, medelvérde
3,6/5
Implemen- Antal fortbildnings- Genom fortbildning av | 2021- Vi dr en arbetsplats dar Resultat fran Ansvarig
tera ett tillfallen personalen. 2025 var och en bidrar till en Personalenkaten 2021: Jag | foérman
dynamiskt god stamning pa trivs med mina

tankesatt i or-
ganisationen
for att sprida
en positiv
atmosfar i
arbetsgemen-

Personalenkaten.

arbetsplatsen och en ger
en positiv bild at vara
kunder.

arbetsuppgifter 4,1/5, Jag
tycker att det &r roligt att
ga till jobbet 4,0/5, Vi har
bra gemenskap och
sammanhallning i var
arbetsgrupp 4,1/5, | min
arbetsgrupp delar vi garna
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skapen och

for kunderna.

med oss av vara kunskaper
och erfarenheter till
varandra 4,1/5, Jag kanner
mig respekterad av mina
arbetskamrater 4,3/5,
Stamningen ar bra pa min
arbetsplats 3,8/5.

Saker Deltagande i Forelasningar/infotillf 2021- De anstallda har en Arbetarskyddschefen har Arbetar-
arbetsmiljo. forelasningar/ allen om olika 2025 battre insikt om den egna | informerat om skydds-
infotillfallen tema inom omradet rollen i arbetar- arbetssdkerhet bland chef
arbetssdkerhet. skyddsarbetet. annat pa introduktions-
tillfallen for nyanstallda.
Uppféljning av genomforda
bullermatningar.
Infotillfallen om
arbetarskydd och sakerhet
vid naturbruk och GEM-
kurser (huvudsakligen
riktade at studerande).
Psykosociala Nolltollerans for Informations- och 2021- En inkluderande och Personalenkaten 2021: Har | Arbetar-
arbetsmiljon- | trakasserier och fortbildningstillfallen 2025 samverkande arbetsmiljé | du personligen, under det skydds-
mobbning och stod till utan mobbning och senaste aret, kant dig chef
->matsi arbetsgemenskaper trakasserier. utsatt for krankande
personalenkaten. vid behov. sarbehandling/mobbning

pa din arbetsplats, 7
procent av 201 en
svarande. Dessvarre
framkommer det inte sa
som fragan ar stalld om
den krdnkande
behandlingen har gjort av
en kollega, studerande
eller kund.

Vid genomforda
utvecklingssamtal och
riskkartlaggningar har
fokus varit pa mobbning
och trakasserier. Aven stéd
har getts vid behov.
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