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Svenska Osterbottens forbund
FOR UTBILDNING OCH KULTUR

Direktorens oversikt

Ar2019 var dret med manga jubileer. Hela aret har
uppmirksamhet riktats till Yrkesakademin i Os-
terbotten som firade 10 dr sedan starten 1.1.2009.
Under varen uppmirksammades KulturOsterbot-
ten, som isin tur firade 80 4r sedan inférandet i fo-
reningsregistret 26 maj 1939. [ samband med
ibruktagningen av den under aret renoverade/
utbyggda teaterfastigheten firades Wasa Tea-
ter 1.11.2019, exakt 100 r sedan grundandet
1.11.1919.

Verksamheten har letts och verkstillts utgdende
frdn samkommunstimmans faststillda malsitt-
ningar for dret. Visionen for samkommunen ir
?Utbildning och kultur i virldsklass!”

Rikenskapsperioden 1.1-31.12.2019 har varit eko-
nomiskt utmanande f6r samkommunen. Detta
syns iven i den for dret uppgjorda budgeten och
det verkstillda bokslutet.

Verksamheten har forutom jubileerna dven bjudit
pa utmaningar inom savil servicetjinsternas, yr-
kesutbildningens, teaterverksamhetens som inom
kulturverksamhetens ansvarsomraden.

Direktor Ulrica Karp

Inom servicetjinsterna har ibruktagande av nya
program inom ekonomiférvaltning och l6nerik-
ning fran och med 1.1.2019 varit kravande proces-
ser. Samtidigt gjordes dven forberedande arbete
infor byte av drendehanteringsprogram, som del
av den offentliga forvaltning som samkommunen
ar.

Yrkesakademin i Osterbotten fortsatte implemen-
teringen av nya verksamhetsrutiner enligt den nya
lag som tradde ikraft 1.1.2018. Verksamhetsfor-
utsittningarna for bedrivande av yrkesutbildning
pd andra stadiet forandrades radikalt i och med
reformen. Lagen medfér bland annat att alla be-
mots pad samma sitt oberoende av dlder. Alla ar
studerande, som var och en pa sitt satt skapar sin
larstig for att uppnd sin grundexamen, yrkesex-
amen eller specialyrkesexamen. De malinriktade
studerandedren, som vi erhéll finansiering for,
uppgick till 1 519 studerandear. Ett studerandear
innebir verksamhet for ett helt kalenderdr forut-
om avbrott for fyra veckor sommarlov, ett hostlov,
ett jullov och ett pasklov. Detta innebir att man
grovt kan siga att en heltidsstuderande i snitt
producerar 0,8 studerandedr enligt det nya sit-



Bokslut 2019

5

tet att rakna. Vid bokslutstidpunkten uppnaddes
inte riktigt antalet mélinriktade studerandedr, da
producerade studerandedr uppgick till 98 procent
av malsittningen. Ekonomin har varit anstringd
inom ansvarsomradet pa grund av de tidigare
stora nedskdrningarna i finansieringen for yrkes-
utbildningen och pd grund av forindringarna i
finansieringssystemet. Strategin har varit att vi un-
der ett par rs sikt atgirdar verksamheten for att
motsvara finansieringen istillet for att gora akuta
drastiska atgarder som med storsta sannolikhet
himmat verksamheten. Darfor var budgeten for
ar 2019 stilld pa -400 000 euro. Resultaten i de in-
dikatorer som framéver ger utslag i finansieringen
har varit goda. Vira studerande avligger examen
och delexamen, de sysselsitts eller gar vidare till
fortsatta studier p4 tredje stadiet. Detta ir ett gott
betyg for den verksamhet som bedrivs inom Yr-
kesakademin i Osterbotten.

Wasa Teater har dnnu ett frin rutinerna avvikan-
de &r bakom sig, beroende pa renoveringen av te-
aterfastigheten infér 100-drsjubileet 1.11.2019.
Sommaren 2018 forvandlades teaterhuset till en
byggplats av storre matt, ett bygge som slutfor-
des hosten 2019. Under renoveringstiden har den
konstnirliga verksamheten varit utlokaliserad,
hosten 2018 pd Ritz i Vasa och varen 2019 i Smeds-
by uf:s lokal. Trots detta har verksamheten fung-
erat bra, mycket tack vare en personal som pa ett
positivt satt forhallit sig till och anpassat sig till de
forhallanden som kan rada pa en stor byggarbets-
plats. Ekonomiskt har 4r 2019 varit utmanande
for teatern. Redan vid planeringen av dret sag vi
att det inte dr realistiskt att budgetera en ekonomi
pa ett plus minus noll resultat, vilket resulterade i
ett bokslut pa -194 330 euro.

KulturOsterbotten har haft en mycket livlig verk-
samhet under aret. Verksamheten har priiglats av
en omfattande projektverksamhet och aktivt sam-
arbete med aktorer sdvil inom den egna regionen
som nationellt. Digitaliseringens framsteg inom
kultursektorn syns tydligt i projektportféljen som
hanterats inom ansvarsomrddet under dret. An-
svarsomrddet ordnade bland annat de traditio-
nella Mittnordiska kulturdagarna i Jakobstad i
november 2019. Tack vare en mangsidig och om-
fattande verksamhet har ansvarsomradets verk-
sambhet fatt god synlighet i regionen.

KulturOsterbottens verksamhet i Vasa 4r sedan
arsskiftet 2018-2019 forlagd till den s.k. Kultur-
girden i Gamla Vasa. Resultatet vid bokslutstid-
punkten var 10 244 euro bittre dn budget.

Verksamhetens ekonomiska resultat kan i sam-
kommunens matt mitt vara forsvarbart. Frimsta
orsaken till detta dr forandringen av finansierings-
system for yrkesutbildningen och renoveringsirets
utmaningar p4 teatern. Arets underskott i sam-
kommunen uppgar till -646 307 euro. Underskot-
tet minskar samkommunens ackumulerade 6ver-
skott till totalt 5 776 267 euro.

Ett varmt tack till alla som bidragit till drets verk-
samhet och resultat!

Ulrica Karp
Direktor
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1. Verksamhetsberattelse

1.1 Samkommunen i korthet

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och
kultur skn grundades ar 1994 och ags av 14 kom-
muner. Samkommunens verksamhet inleddes &r
1995. Samkommunen uppritthéller Yrkesakade-
min i Osterbotten, Wasa Teater - Osterbottens
regionteater och KulturOsterbotten. Samkommu-
nen har fran och med 1.1.2016 ett helagt dotter-

Befolkningsunderlag i dagarkommunerna 1.1.2019

bolag, EduYA Ab. SOFUK ir storsta deligaren i
Fastighets Ab Brando Laboratorier som dger verk-
samhetsutrymmena for tekniklaboratorierna i
Technobothnia. Samkommunen ir ocksa deligare
i Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi och Fas-
tighets Ab Brind6 Campus.

Kommun Hela befolkningen Svensksprakiga %
Jakobstad 19 278 10 863 56,4
Karleby 47 657 6 002 12,6
Kaskd 1262 368 29,2
Korsholm 19 444 13 351 68,7
Korsnas 2122 1820 85,8
Kristinestad 6 596 3591 54,4
Kronoby 6 509 5060 77,7
Larsmo 5340 4915 92,0
Malax 5477 4 669 85,3
Nykarleby 7 455 6 440 86,4
Narpes 9471 7553 79,8
Pedersore 11016 9 801 89,0
Vasa 67 552 15 562 23,0
Vora 6613 5327 80,6
Totalt 215792 95 322 44,2
Kalla: Statistikcentralen

Nyckeltal

SOFUK

Omsattning 23,3 M €

Balansomslutning 45,7 M €

Soliditet 68,1 %

Personal 290 bruttoarsverken

Fastigheter, egna 59 856 m2

Fastigheter, hyrda 2717 m2

Fastigheter, uthyrda 3041 m2

Aker 121,83 ha

Skog 340,9 ha

Nyttjanderatt skog 587 ha
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Verksamhetspunkter 2019

Karleby:
Jakobstad:
Pedersore:
Vasa:

Korsholm:
Nirpes:

Kristinestad:

Luckan/KulturOsterbotten

YA! Yrkesakademin i Osterbotten

YA! Yrkesakademin i Osterbotten

YA! Yrkesakademin i Osterbotten
Wasa Teater—Osterbottens regionteater
KulturOsterbotten

Ateljé Stundars/ KulturOsterbotten
YA! Yrkesakademin i Osterbotten
Luckan/KulturOsterbotten
Luckan/KulturOsterbotten
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1.2 Samkommunens organisation
1.2.1 Organisationsschema

Samkommunens organisation 2019

Personalsektion
Ordférande Samuel Broman

Sektion for koncernstyrning, intern
= kontroll och riskhantering
Ordforande Anders Norrback

Kultursektion
Ordforande Ulla Granfors

c
(<]
S
o
=
w E fi camki - WasanTeater
S M Samkommunstamma — 23 LU EES — Teaterchef Asa Salvesen
<z g Ordférande Anders Norrback
2 g I
& S Direktor KulturOsterbotten
g Ulrica Karp Kulturchef Ann-Maj Bjorkell-Holm

Yrkesakademin i Osterbotten
Rektor Boris Stahl

Centralférvaltning
Direktor Ulrica Karp
Servicetjanster
Chefsekonom Marina Vikberg-Gronlund




Bokslut 2019

1.2.2 Representanter i samkommunstamman

Jakobstad
3)

Karleby
2)

Kasko
(1)

Korsholm

(4)

Korsnis

(1)

Kristinestad

(1)

Kronoby
(2)

Larsmo
(2)

Malax
(2)

Nykarleby
(2)

Nirpes
(2)

Pedersore

3)

Vasa

(4)

Vora

(2)

23.5.2019

Lars Bjorklund
Marika Kjellman
Mikael Snellman

Max Bjorkskog

Tomas Bick
Kenth Nedergard
Johanna Nyman

Rolf Sund

Sven-Erik Bernas

Mila Segervall

Liane Byggmastar

Marlene Simskar
Ann-Sofi Grankulla

Hikan Knip
Christina Nygard

Maria Palm

Eivor Becker
Stefan Mannsén

Yvonne Borgmaistars
Joakim Lasén

Jan Finne
Hans Frantz
Mikael Frejman

25.11.2019

Kurt Hellstrand
Anders Sandlin
Richard Sj6lund

Max Bjorkskog

Stig-Goran Higgblom

Tomas Bick
Kenth Nedergard
Johanna Nyman

Rolf Sund

Sven-Erik Bernas

Henrik Antfolk

Liane Byggmastar
Hans-Erik Lindgren

Bernhard Bredbacka
Karita Nynis

Hékan Knip
Christina Nygard

Thomas Karv

Eivor Becker
Stefan Mannsén

Ulrika Stenmark

Jan Finne
Mikael Frejman
Lars-Erik Wagar

Rainer Bystedt
Leena Nikkari-Ostman
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1.2.3 Revisionsnamnden

Ordinarie

Benita Nordgren, ordf.
Roger Bergstrom, viceordf.
Liane Byggmastar

Anja Lillgvist

Bjarne Strengell

1.2.4 Samkommunstyrelsen

Ordinarie

Anders Norrback, ordf.
Samuel Broman, viceordf.
Henrik Antfolk

Ragnvald Blomfeldt

Ulla Granfors

Kurt Hellstrand
Christina Kindt

Viktor Kock

Kristina Lundstrom-Bjork
Leena Nikkari-Ostman
Anita Sundman

Maria Westerback
Christoffer Wiik

1.2.5 Kultursektionen

Ordinarie

Ulla Granfors, ordférande
Johanna Ovefors, vice ordf.
Mats-Johan Kaars
Thomas Karv

Carl-Gustav Mangs

Kenth Nedergard
Christina Nygard

Lotta Saarikoski

Anita Viik-Ingvesgard

Teaterns personalrepresentanter
Jonas Bergqvist
Jeremy Crotts
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(0/6)
(6/6)

Ersdttare

Olli Aalto

Jonas Rosenlof
Brit Stenman
Johanna Holming
Markus Hotta

Ersdttare

Agneta Teir
Kenth Nedergard
Gun Granlund
Hékan Knip
Martin Norrgard
Carola Lassila
Sven-Erik Bernas
Johanna Overfors
Carita Hager
Victor Ohlis
Carola Lithén
Volter Hégback
Anne-Marie Viinamiki

Ersdttare

Magdalena Snickars

Christer Bogren

Maria Nygard

Monika Grankulla-Haggblom
Lisbeth Saxberg-Blomqvist
Alf Burman

Victor Ohlis

Ursula Dannbom

Bjorn Ost

Lina Ekblad
Nina Dahl-Tallgren

(2/5)
(0/3)
(1/2)
(212)
(0/2)
(0/2)

(0/6)
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1.2.6 Personalsektionen

Ordinarie Ersdttare

Samuel Broman, ordférande (5/6) Anders Norrback (0/1)
Gun Granlund, viceordf. (5/6) Carola Lithén (1/1)
Kurt Hellstrand (5/6) Ulla Granfors (1/1)
Johanna Overfors (2/6) Viktor Kock (3/4)

1.2.7 Sektionen for koncernstyrning, intern kontroll och riskhantering

Ordinarie Ersdttare

Anders Norrback, ordf. (2/2) Samuel Broman

Anita Sundman, viceordf. (1/2) Kristina Lundstrom-Bjork (1/1)
Ragnvald Blomfeldt (2/2) Christoffer Wiik

Maria Westerback (1/2) Leena Nikkari-Ostman (0/1)
1.2.8 Samarbetskommittén

Ordinarie Ersdttare

Arbetstagarnas representanter

FOSU r.f

Maria Minnikko (3/6) Birgitta Schoultz-Ekblad (1/3)
Christoffer Storbacka (3/6) Ulf Hagner (2/3)
Seppo Saiteld (5/6) Kenneth Cederborg (1/1)
Eva-Maria Storbick (4/6) Tommy Lindedahl (1/2)
Kommunfackets union (JHL + JYTY)

Karl-Gustaf Hietanen (JHL) (5/6) Johnny Nordstréom (JHL) (0/1)
Katarina Smeds (JHL) (5/6) Jessica Berg (JHL) (0/1)
JYTY - JYTY -
Samarbetsombud for personalen vid

Wasa Teater-Osterbottens regionteater

UIf Johansson (5/6) Mats Antell (0/1)
Arbetsgivarens representanter

Ulrica Karp, direktor (5/6) Boris Stahl, rektor (0/1)
Yvonne Holmlund, personalchef  (4/6) Marina Vikberg-Groénlund, chefsekon. (1/2)

Alf-Martin Haagensen, arbetarskyddschef (5/6) Asa Salvesen, teaterchef (0/1)
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1.2.9 Representation i dgar- och intressesamfund

EduYA Ab

Boris Stahl, ordférande

Samuel Broman,viceordférande
Carina Storhannus

Ulrica Karp

Susanne Ahnger

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi
Ulrica Karp, viceordférande
Samuel Broman

Fastighets Ab Brind6 Laboratorier
Ulrica Karp
Orjan Andersson

Fastighets Ab Brindé Campus
Ulrica Karp
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Ar 2019 fyllde Wasa Teater 100 ér och firade bl.a. med en omfattande renoveringen av hela teaterbyggnaden.
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Nu ndr renoveringen dr klar mots publiken av en inbjudande entré och den dteroppnade, anrika restaurangen Ernst.
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Yrkesakademin i Osterbotten firade 10 dr under 2019 och inledde med ett uppskattat jubileumsseminarium.

, Svenska Osterbottens forbund
FOR UTBILDNING OCH KULTUR
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1.3 Verksambhetsidé, vision och malsattningar

Verksamhetsidé

Samkommunen Svenska Osterbottens férbund for
utbildning och kultur (SOFUK) har som uppgift
att uppritthdalla och utveckla svensksprakig yr-
kesutbildning p4 andra stadiet och annan utbild-
ning efter laropliktsskolan i Svenska Osterbotten.
Samkommunen uppritthaller i detta syfte Yrkes-
akademin i Osterbotten. Samkommunen kan 4ven
uppratthélla gymnasieutbildning.

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och
kultur ansvarar for svensksprikig professionell
teaterverksamhet i Svenska Osterbotten och upp-
ratthéller i detta syfte Wasa Teater - Osterbottens
regionteater.

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och
kultur fungerar som ett samarbetsorgan for med-
lemskommunerna i kultur- och utbildningsfragor
och bevakar den svenskosterbottniska befolkning-
ens gemensamma intressen. Samkommunen upp-
ritthaller KulturOsterbotten som har till uppgift
att handha samarbets- och intressebevaknings-
uppgiften i kulturirenden.

Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och
kultur ordnar liroavtalsutbildning och kan sko-
ta gemensamma forvaltningsuppgifter som galler
utbildning och kultur fér den svensksprakiga be-
folkningen i medlemskommunerna.

Samkommunen ir en aktiv deligare i Ab Yrkes-
hogskolan vid Abo Akademi och bevakar med-
lemskommunernas intressen for den svenskspra-
kiga yrkeshogskoleutbildningen. Ab Yrkeshog-
skolan vid Abo Akademi driver Yrkeshogskolan
Novia.

Samkommunen ar en aktiv part i utvecklandet av
fastigheterna i samkommunens direkta och indi-
rekta dgo.

Vision
Utbildning och kultur i varldsklass!

Strategi
Vi ar lyhorda for och samverkar med den virld vi
lever i.

Tyngdpunktsomraden:

*Vi bedriver verksamhet med kundfokus

*Viar del i den digitala utvecklingen

*Vi verkar lokalt, nationellt och internationellt

Vara sardrag:

VIAR

- lokala och tillgidngliga

- effektiva och foretagsamma

- mdnniskonira och inkluderande
- nationellt unika

- dokumenterat bra pa det vi gor




16

Bokslut 2019

1.4 Viktiga handelser i verksamheten och ekonomin

1.4.1 Vasentliga fordndringar i samkommunens verksamhet

Rikenskapsperioden 1.1-31.12.2019 avviker inte
namnvirt frin foregdende rikenskapsperiod.
Fran och med 1.1.2016 finns den del av YA:s verk-
samhet som bedrivs pd marknaden i enlighet med
kommunallagen § 126 inom dotterbolaget EduYA
Ab. Dotterbolaget bildades 23.12.2015 och verk-
samheten startade frdn och med 1.1.2016. Dotter-
bolagets tre forsta verksamhetsar har varit goda.
Dotterbolaget dr en del av samkommunens kon-
cernbokslut.

Reformen av andra stadiets yrkesutbildning pa-
verkar verksamheten visentligt frin och med 2018
och detta syns aven i verksamheten ar 2019. Lag-
stiftningen som beror denna verksamhet godkan-
des av riksdagen i juni 2017. Den nya lagstiftning-
en reglerar yrkesutbildningen som helhet och finns
i ett och samma uppratthéllartillstind. Finansie-
ringslagstiftningen, som fornyades totalt, skulle
komma att tillimpas i sin helhet frdn och med ar
2022, efter en fyradrig 6vergangstid. Undervis-
ningsministern har éverraskande i februari 2020
meddelat att nya finansieringslagstiftningens for-
delningsgrunder i basfinansiering, prestationsfi-
nansiering och genomslagskraftsfinansiering inte
kommer att forverkligas sa som stadgats, utan is-
tillet limna pa den grund som finns for 2020 ars
finansiering. D.v.s. 70 procent av finansieringen
ir grundfinansiering pa basen av studerandeér,
20 procent av finansieringen dr prestationsfinan-
siering och 10 procent dr genomslagskraftsfinan-
siering. Denna plotsliga dndring medfor att vi far
tinka till om hur verksamheten ska styras fram-

over.

For att bistd i forverkligandet av reformen har Un-
dervisnings- och kulturministeriet 2017 startat ett
stort projekt for att f fram bista praxis i anslut-
ning till reformens forverkligande. YA deltar i det
landsomfattande nitverket Bista kunnande - Pa-
rasta osaamista. Projektet leds av Jyviskylin kou-
lutuskuntayhtymai. YA bir det allfinlandssvenska
ansvaret och koordinerar dven samarbetet med
Abo Akademi, som utbildar yrkeslirare pa svens-
ka i Finland. Projektet avslutades 31.12.2019.

Som ett led i anpassning av verksamheten till den
nya yrkesutbildningslagen har dven den undervi-
sande personalens kollektivavtal (UKTA) forny-
ats sa att lirare inom yrkesutbildningen har s.k.
arsarbetstid. Efter overliggningar med lirarnas
fackliga foretridare beslots att verga till nya kol-
lektivavtalsbilagan fran och med 1.1.2019. Forsta
aret med ett nytt kollektivavtal har forlopt vil med
tanke pa att detta var nytt for alla.

Renoveringen och utbyggnaden av teaterfastighe-
ten har engagerat under aret. Eftersom de ekono-
miska ramarna ir ytterst strama fran samkommu-
nens dgare, har trycket pd extern finansiering varit
extremt stort. Vid drsskiftet kan konstateras att 44
procent av finansieringen for renoveringen kom-
mer externt. Dir ingdr inte Undervisnings- och
kulturministeriets statsbidrag pa 1 500 000 euro.
Detta blir totalt en fordelning pa 2 687 000 i fram-
mande kapital (33 procent) och 4 836 497 euro (64
procent) extern finansiering for att finansiera pro-
jektet, som totalt uppgick till 7 523 497 euro. Den
ekonomiska effekten for igarkommunerna pa ars-
niva 4r 50 000 euro i 6kade betalningsandelar. Kan
konstateras att 4garna far god utvaxling pa insatt
kapital.

Nu gillande allmdnna kommunala tjanste- och ar-
betskollektivavtalet AKTA upphér 31.3.2020. Ef-
tersom arbetsmarknadsparter har sagt upp avtalet
rader vid bokslutstidpunkten ovisshet om hur de
kommunala l6nerna och anstillningsvillkoren ut-
vecklas framover. Kan konstateras att den offentli-
ga ekonomin i nuliget ar mycket anstringd
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1.4.2 Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Finansieringen av andra stadiets yrkesutbildning
ir mera osiker att forutspd in tidigare i och med
nya lagstiftningen kring yrkesutbildningen och
dess finansiering. Fram till 4r 2022 skulle finan-
sieringen vara i en overgdngsfas, men i februari
2020 meddelade undervisningsministern att dver-
gangsfasen som stadgas i lagstiftningen ska ind-
ras sd att finansieringen limnar pa 2020 ars niva.
Det innebir att 70 procent av finansieringen ir
s.k. basfinansiering som beviljas pd basen av stu-
derandedr och uppritthallarens profil som byggs
utgdende fran utbildningsutbud och urval stude-
rande. 20 procent av finansieringen beviljas pa ba-
sen av forverkligade prestationer i form av avlagda
examen och delexamen. Sista 10 procenten av fi-
nansieringen dr sd kallad genomslagskraftsfinan-
siering som grundar sig pa studerandes sysselsatt-
ning, overgédng till vidare studier och studerande/
arbetslivsfeedback. Detta visar tydligt den osiker-
het som fortsittningsvis riader i finansieringen av
yrkesutbildningen pa andra stadiet. Regeringen
Rinne skot till 20 miljoner i tillaiggsfinansiering i
slutet av ar 2019 och 80 miljoner i 2020 4rs stats-
budget. Detta ar regeringens spetssatsningar som
ir av engdngskaraktir. [ dagens lige dr osikert om
summorna finns i kommande statsbudgeter.

Renoveringen av teaterfastigheten krivde uppre-
pade 6kningar av budgeten, vilket dven innebar en
okad skuldsittning fran planerade 2 miljoner euro
till 2 687 000 euro for projektet. Skuldsittningen
ligger ytterligare press pa teaterns verksamhet i
och med att lanekostnaderna till storsta delen ska
baras av verksamheten. Kommunernas drliga be-
talningsandel for avskrivningar och rantekostna-
der ir totalt 50 000 euro.

En reform av finansieringslagstiftningen for teat-
rar och orkestrar planeras frin och med ar 2022.
Detta innebir att verksamheten méste planeras
och ledas s att inga ytterligare drsverken riskeras.
Den forsta informationen om reformens innehall
var positiva besked dd man dessutom planerar att
lagga till 10 miljoner i totala statsandelsbeloppet
for att forverkliga reformen. Lagforslaget kom-
mer till utlaitande under viren 2020 och tanken ar
att ansokan om uppritthdllarskap inom det nya
statsandelssystemet ska sindas in hésten 2021.

Hur den svaga offentliga ekonomin dven kan pa-
verka samkommunens 6vriga verksamheter, i
form av minskad statlig och kommunal finansie-
ring, ar ytterst oklart.

Samkommunens fastighet pa Seriegatan 2 i Ropar-
nis har varit till salu under &ret. Tyvirr har varken
kopare eller hyresgist hittats. Frimsta orsaken till
att kopare inte intresserat sig for fastigheten ir
dess beteckning i detaljplanen.

Under 4r 2020 ska rekrytering av ny kulturchef
och ny teaterchef goras. Nuvarande kulturchef
Ann-Maj Bjorkell-Holm 6vergér till tjinsten som
affirsutvecklingschef i samkommunen, teaterchef
Asa Salvesens forordnande gar ut 31.7.2020 och
hon har meddelat att hon inte nyttjar den till for-
ordnandet kopplade optionsméiligheten. I sam-
band med rekrytering av teaterchef granskas dven
ansvars- och arbetsfoérdelningen mellan tjinster-
na som administrativ chef och teaterchef, for att
fungera optimalt.

I'slutet av 4r 2019 kom nyheter om att ett nytt virus
borjat hiarja i Wuhan i Hubei-provinsen i Kina.
Spridningen av coronaviruset, som orsakar
covid-19, blev ovintat mera omfattande under
forsta manaderna ar 2020, da viruset spridits till
frimst norra Italien. Mycket snabbt efter det fick
sedan viruset en global spridning, en av virlds-
hilsoorganisationen WHO betecknad pandemi.
Samhillsfunktioner stingdes ner i mycket snabb
takt. Finlands riksdag fattade den 18 mars 2020
beslut om att ta i bruk delar av beredskapslagen,
vilket innebar att landet forsitts i undantagstill-
stind. Det dr forsta gangen Finland i fredstid har
undantagstillstand.

Undantagstillstindet innebir bland annat for
samkommunens del att samtliga teaterforestill-
ningar i teaterhuset ir instillda dtminstone till
31.5.2020. For undervisningens del bedrivs all un-
dervisning som distansundervisning atminstone till
13.5.2020, ndgot som idven innebar att internats-
verksamheten stings ner for resten av virtermi-
nen. Alla restauranger stings for kunder, precis
som bibliotek och andra stallen dar folk vistas.
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Folksamlingar pa fler in 10 personer har forbju-
dits och Nyland har isolerats fran 6vriga Finland.
Atgirderna innebir i dagens lige atminstone
stora ekonomiska skador pa samkommunens
teaterverksamhet dir dtminstone 200 000 euro i
biljettintikter uteblir. De ekonomiska effekterna
for utbildningens del beror helt och hallet pa om
studerande i samma takt som tidigare lyckas av-
ligga yrkesprov, delexamen och examen samt hur
de efter examen lyckas f4 sysselsittning. Samman-
taget ir de ekonomiska och humana effekterna

av coraonavirusets framfart enorma savil lokalt,
nationellt som internationellt. Hur stora skador
viruset ger 4r Annu omdijligt att pavisa.

Samkommunen har forvaltade medel och forval-
tat kapital frimst i form av stipendiefonder, dir
den storsta delen ar placerade i lagriskfonder men
aven i olika aktier. Liget pa aktiemarknaden har
rasat snabbt p.g.a. covid-19. Samkommunens
placeringar av stipendiemedel har dock ingen
resultatpdverkan.
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1.4.3 Samkommunens personal

Antal anstillda 31.12. under aren 2015—2019

Personalchef Yvonne Holmlund

Ansvarsomrade Anstallda Anstallda Anstallda Anstallda Anstallda | Forandring
31.12.2015 3112.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 2018-2019

Yrkesakademin i 240 225 223 198 190 -4,0 %

Osterbotten (YA)

Wasa Teater 61 57 69 59 78 32,2 %

(WT)

KulturOsterbotten 5 8 8 9 10 11,1 %

(kO)

Centralférvaltning 1 40 38 38 40 5,3 %

och servicetjanster (CS)

Samkommunen totalt 347 330 338 304 318 4,6 %

Antalet anstillda i samkommunen var 318 perso-
ner 31.12.2019, vilket var en 6kning med 5,3 pro-
cent jamfort med foregaende ar. Personalokning-
en var storst for Wasa Teater. Antalet anstallda
vid teatern ir till storsta delen beroende av vilken
verksamhet teatern har under speliret, d.v.s. om
produktionerna ir mer eller mindre personalkri-
vande. Andelen visstidsanstillda vid teatern var
55 procent vid kalenderérets slut. For Yrkesaka-
demin i Osterbotten var antalet anstillda 190 an-
stillda. Framst beror minskning pd att ingen ny-
rekrytering har gjorts vid pensioneringar. Antalet
arsverken under dret var 290 drsverken.

Personalstrukturen och —volymen dimensioneras
enligt de mal som satts upp for verksamheten. |
samband med budgetarbetet gor forminnen arliga

personalplaner baserade pa verksamhetens behov
av personal. I samkommunen finns godkint direk-
tiv for rekryteringsprocessen. Fore ett eventuellt
lediganslaende av en tjanst eller en befattning kan
det forutsitta ett godkinnande av rekryterings-
gruppen. Provotid tillimpas vid nyanstillningar.

De sammanlagda kostnaderna for loner, arvoden
och lonebikostnader var knappt 15,1 miljoner
euro, vilket var en 6kning med 4,9 procent jamfort
med foregdende ar. Samkommunen foljer bestaim-
melserna i kollektivavtalen och de egna godkin-
da anvisningarna vid faststillande av l6ner. For
tjinste- och arbetsresor finns i samkommunen en
faststilld resepolicy.
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Forandring i personalkostnaderna 2018—2019

Ansvarsomrade 2018 2019 Férandring, %
fran féregdende ar

Yrkesakademin i 10 502 995 10 832508 3,1%

Osterbotten (YA)

Wasa Teater 1961932 2264320 15,4%

(W)

KulturOsterbotten 355 400 401 831 13,1%

(KO)

Centralférvaltning 1544 400 1570 494 1,7%

och servicetjanster (CS)

Samkommunen totalt 14364727 15069 153 4,9%

Koordinerande féretagshilsoproducent ir Prome-
di Oy Ab med verksamhet i Vasa. Foretagshilso-
vard pad samkommunens 6vriga verksamhetsorter
skots av Promedi Oy Ab genom avtal med fore-
tagshilsovardsproducenter pa orten.

Samkommunen erbjuder anstillda bade lagstad-
gad foretagshalsovard (EK I) och sjukvird pa all-

man likarniva (EK II). Foretagshilsovardskostna-
derna minskade med 12 014 euro till 119 256 euro.
I kostnaderna ingdr kostnader for lagstadgad fo-
retagshilsovard, sjukvard pa allmin likarniva och
iven ovriga foretagshilsovardskostnader som inte
kan klassificeras som EK I eller EK II.

Kostnadsfordelningen mellan ersittningsklass I, ersattningsklass IT och ovriga foretagshilsovardskostnader

under dren 2015—2019

Kostnadsklasser 2015 2016 2017 2018 2019 | Forandring

2018-2019
Ersattningsklass | 90923 108 676 83 847 60104 54 458 -9,4 %
Ersattningsklass II 71475 75952 65590 69 610 62245 -10,6 %
Ovriga kostnader 3886 4029 5821 1556 2552 64,0 %
Kostnader totalt 166 284 188 657 155 258 131270 119 256 -9,2 %

Antalet sjukfranvarodagar okade fran 2 499 dagar till 2 603 dagar. Antalet sjukfranvarodagar var 8,2 dagar

per anstilld.

Jamforelse av sjukfranvarodagar 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 | Forandring
2018-2019
SOFUK 3246 3192 3366 2499 2603 4,2 %
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Jamforelse av sjukfranvarodagar per anstalld 2015-2019

Sjukfranva- 2015 2016 2017 2018 2019 Forandring
rodgr/anstalld 2018-2019
SOFUK 9,2 9,6 99 8,2 8,2 0 %

Samkommunen har en handlingsplan for tidigt in-
gripande och uppfoljning vid sjukfranvaro och ett
program for forebyggande och handliggande av
rusmedelsproblem pa arbetsplatsen. Den senare
innehéller dven anvisningar for virdhidnvisning av
rusmedelsmissbrukare och antidrogprogram.

[ samkommunens personalstrategi for dren
2016—2020 konstateras att personalens vilméen-
de, ledarskap och férmansarbete och personalens
kompetens dr avgorande faktorer for forverkli-
gande av samkommunens vision. For att nd visio-
nen ir det visentligt att personalen dr vilmaende,
kunnig och motiverad och att arbetsmiljon och
arbetsgemenskapen ir positiv, innovativ och ut-
vecklande.

Arligen uppgérs malsittningar for personalens
vilméende, ledarskap och férmansarbete samt
personalens kompetens. Hur dessa malsittningar
uppnds redovisas i den separata personalrappor-

ten, som ar en del av bokslutet. I personalrappor-
ten redovisas mer ingdende uppgifter om perso-
nalstyrkan, om arbetshilsan och arbetsmiljén och
om dtgarder som stoder arbetshilsan samt om ar-
betskraftskostnader.

I samband med uppgorande av budgeten for ar
2019 faststilldes som personalmélsittningar
nagra nyckeltal i tabellform, baserade till storsta
delen p4 resultat frin medarbetarenkiten. Med-
arbetarenkiten gors for att klarligga hur anstall-
da ser pa sin arbetssituation, arbetsgemenskap,
ledarskap samt jamstalldhet och likabehandling.
Enkiten genomfors vartannat ar och nu senast
hosten 2019. Nytt for hostens enkit var att den
genomfordes och sammanstilldes av en utomsta-
ende part. Jamforelsetalen i hostens enkit och de
tidigare enkiterna ar inte fullt ut jimforbara ef-
tersom skalan tidigare var 1—4 och i hostens enkit
1-5. Aven kategorierna och pastiendena i katego-
rierna ir delvis olika den tidigare enkiten.

Nyckeltal YA Wasa Teater/
2019 KulturOsterbotten

Malsattning | Resultat|Malsattning | Resultat [Malsattning

Centralférvaltning och | sgruk
servicetjanster

Resultat| Resultat

Arsverken 180,5 1891 50,6 56,7 36,5 36,5 291,0
Svarsprocent 70 % 76 % 70 % 57 % 70 % 68 % 71 %
Medelvarde for 3,3 3,5 33 4,0 33 41 3,6
kategorin (skala1-4) |(skala1-4) | (skala1-4) [(skala1-5)| (skala1-4) | (skala 1-5)|(skala 1-5)
Ledarskap

Medelvarde for 3,5 4,3 3,5 4,5 3,5 4,5 4,3
kategorin (skala1-4) | (skala 1-5)|(skala 1-4) | (skala 1-5)|(skala 1-4) | (skala 1-5)|(skala 1-5)

Jamlikhet och
likabehandling *

*) i den nya enkiten benimns kategorin Mangfald
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Malsittningen for enkiten var en svarsprocent pa
minst 70 procent. Malsittningen uppndddes tack
vare Yrkesakademin i Osterbotten, som hade en
svarsprocent pa 76 procent. Svarsprocenten for
Centralforvaltning och servicetjinster var 68 pro-
cent, f6r Wasa Teater och KulturOsterbotten var
svarsprocenten 57 procent. En mélsittning i bud-
getboken for 4r 2019 var ett medelvirde for hela
enkiten, men i hostens medarbetarenkit berik-
nades inte medelvirdet och kan dirfor inte redo-
visas. Resultaten fran enkiterna redovisas i Perso-
nalrapporten 2019.

En bedomning av personalens yrkeskunnande och
forandringar i kraven pa yrkeskunnande gors 4r-
ligen i samband med grupputvecklingssamtalen
och de enskilda utvecklingssamtalen. Varje an-
svarsomrdde gor i samband med budgetarbetet
upp arliga utbildningsplaner. Utbildningsplaner-
na ir en forutsittning for att samkommunen ska
kunna soka ersittning for 16n under utbildnings-
dagen av Sysselsittningsfonden.

Antalet utbildningsdagar och ansokt ersattning for lunch under utbildningsdagen aren 2015-2019

Antal dagar och ersattning i euro Antal utbildningsdagar Godkant belopp
2015 495 9 861
2016 552 11367
2017 567 11419
2018 506 10 206
2019 456 9642 %)

*) Ansokt belopp, beslut fran Sysselsittningsfonden vantas under viren 2020

Personalférmaner och immateriella beléningar
finns nimnda i personalrapporten. Diremot till-
limpas i samkommunen inte beléning i form av en
kollektivavtalsenlig resultatbonus.

I Personalrapporten 2019 redogors narmare for
hur samarbete mellan arbetstagar- och arbetsgi-
varparter sker i ssmkommunen. I samkommunen
finns bide en samarbetskommitté och en arbetar-
skyddskommission. Andra former av samarbete
ar bland annat arbetsplatsméten och arenden som
beror enskilda anstillda. Arenden som beror en
anstilld behandlas av férman och den anstillda.

Riskkartliggningar, och de av kommuner och fo-
retagshilsovird genomforda lagstadgade gransk-
ningar, genomfors enligt en pa forhand faststilld
tredrs tidsplan. Utrymningsovningar genomfors
med jimna mellanrum. Samkommunen har en
Verksamhetsplan for arbetarskyddet for aren
2018-2021. Samkommunen har ocksa en riadd-
ningsplan.

En separat personalrapport har uppgjorts for ar
2019.
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1.4.4 Bedomning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt
andra faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Med begreppet risk avses eventualiteten att en sa-
dan hindelse intriffar som kan innebira att upp-
satta mal inte nds, skadar samkommunens ekono-
mi eller anseende eller att personskador uppstar.
Det kan ocksé betyda att en mojlighet gér forlo-
rad. Risker bedoms pd basen av méjlig inverkan
samt sannolikheten att risken realiseras. Svenska
Osterbottens forbund for utbildning och kultur
grupperar riskerna enligt féljande:

1. Strategiska risker
2. Ekonomiska risker
3. Operativa risker

4. Skaderisker

Strategiska risker inverkar pa organisationen och
verksamheten, t.ex. bedomning av utbud, efter-
frdgan och kvaliteten pa tjdnster och produkter,
image och relationer till samarbetspartners och
igare. Inbesparingarna inom den offentliga sek-
torn utgor standigt en central risk i samkommu-
nens verksamhet. Formdgan att kunna anpassa sig
till nya verksamhetsmiljoer och arbetssitt ir a och
o for framgdng i organisationen. I samband med
renoveringen av Wasa Teater mojliggjordes info-
rande av repertoarteater. Detta arbetssitt medfor
minskande av riskerna med repertoarval och moj-
liggor en effektivare anvindning av de scener som
star till forfogande. Minskade drskullar och ett
gott sysselsittningslige i regionen stiller nya krav
pa forsiljningsfunktionerna vid YA.

Ekonomiska risker forknippas med likviditet och
kassaflode, lin och rinteldge, investeringar och
upphandling samt projektverksamhet och dess
redovisning. Minskad statlig finansiering ar allt-
jamt den mest betydande ekonomiska risken for
samkommunen. Inbesparingarna inom offentliga
sektorn har direkt paverkan pa savil teater- som
utbildningsverksamheten. Till foljd av minskad
anvindning och rddande konjunkturlage star
samkommunen med outnyttjade fastigheter, vil-
ket betyder att hanteringen av befintlig fastighets-
massa ir mycket central. Samkommunen har en
renoveringsskuld som har utretts. Utgdende frin
utredningen ska en fastighetsstrategi utarbetas pa
sikt. En fastighet som star oanvand vid arsskiftet
ar Seriegatan 2.

Samkommunstyrelsen godkinde en policy gillan-
de samkommunens rianterisker 26.3.2014. Syftet
med policyn ar att sikerstilla att samkommunen
har en god hantering av laneportfoljens samman-
sattning och dartill horande hantering av riante-
riskerna. Rinterisken giller bide pa kort och pa
lang sikt for den befintliga 1dnestocken. Rinteris-
ken dr en av de storsta riskerna samkommunen
har och det dr diarfor visentligt att reglera denna
risk. Samkommunen ska genom en aktiv finans-
forvaltning efterstriva sa ldga totalkostnader for
finansieringen som mojligt, till en f6r samkommu-
nen skilig risknivd. Genom en aktiv finansférvalt-
ning vill samkommunen dels minimera finansie-
ringskostnaderna, dels hantera de risker som ar
forknippade med finansieringen. Samkommunen
ska efterstriva att minska och eliminera delar av
rinterisken och dirmed utjimna kostnadsfluktu-
ationer som beror pd rinteforandringar. En aktiv
dynamisk ldneskotsel forutsitter att skyddsnivin
pa lanestocken fluktuerar éver tid. Den befintliga
lanestocken ska dock alltid sikras till en nivd pa
minst 40 procent och hogst 80 procent. Vid bok-
slutstillfillet var 70 procent av samkommunens
lanestock sikrad via derivatavtal. Enligt policyn
ska derivatavtalen vara bundna till och imnade att
siakra sirskilda 14n eller for att sikra linestocken
som helhet. Samkommunen ska som huvudregel
uppta lan enbart i euro. Samtliga ldn i samkom-
munen ar upptagna i euro.

Operativa risker hinfor sig till verksamhetspro-
cesserna, rekrytering och tillgingen pa kunnig
personal, personalens kompetens och vilmaende
samt informationssystemens funktionssakerhet.
Forlust av kompetens dr en betydande operativ
risk i samkommunen. Organisationen ir sarbar
for ovintade forindringar pa vissa nyckelposter.
Hela offentliga sektorn befinner sig under ett kon-
stant forandringstryck. Betydande utmaningar ar
att engagera och motivera personalen i forind-
ringsarbetet och att fd kirnprocesserna anpassade
till de forindrade verksamhetsforutsittningarna.

Strategiska, ekonomiska och operativa risker kan
man normalt inte forsikra sig mot, i motsats till
skaderisker. Typiskt for skaderisker dr att de upp-
star plotsligt och som f6ljd endast kan ha en for-
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lust. Samkommunen har lagstadgade forsikring-
ar som omfattar personal, egendom och ansvar.
Dirtill finns en avbrottsforsakring tecknad for
verksamheten for eventuella skador fororsakade
av avbrott i delar av verksamheten. Samkommu-
nen anlitar en forsikringsmiklare for att optime-
ra skotseln av samtliga forsikringsfragor.

Metoder for att kartligga risker ar att folja upp
den kontinuerliga verksamheten, ekonomin och
verksamhetsomgivningen, t.ex. pd basen av rap-
porter, forfrigningar och utomstaendes sakkun-
skap. Da riskerna dr identifierade, kan de bedo-
mas enligt deras eventuella konsekvenser eller
kostnader samt rangordnas enligt omfattning. P4
basen av identifierade risker som bedomts som vi-
sentliga, skapas metoder som frimjar riskhante-
ringen inom de centrala utvecklingsomradena och
bestims de nodvindiga atgarderna. En riskkarta
och riskkartliggningsmatris har utarbetats inom
samtliga ansvarsomrdden. Kartan utgor grunden

1.4.5 Miljoaspekter

Samkommunens enhet Centralforvaltning och ser-
vicetjanster och Yrkesakademins verksamhet i sin
helhet ar miljocertifierade enligt ISO 14001:2015.

I den utstrickning samkommunens verksamhet
orsakar miljobelastning sker det som utslipp till
luft, vatten och mark. Ur miljésynpunkt anses
verksamheten ha liten inverkan pa det ekonomis-
ka resultatet, samkommunens stillning eller verk-
samhetsutveckling. Naturbrukets verksamhet vid
Campus Kungsgarden bedrivs med miljotillstdnd
fran Vasa stad. [ utbildningssammanhang anses
ett aktivt miljdarbete vara viktigt pa kort och ling
sikt. Samkommunens miljosatsning har bidragit
till en storre medvetenhet kring energianvandning,
miljofragor och hallbar utveckling.

Uppféljning av verksamhetens faststillda mil-
jomal har ingdtt som en viktig del av miljoled-
ningsarbetet. Utover dessa miljomal féljer man
inom miljoarbetet ocksad upp samkommunens
anvandning av elektricitet, fjirrvirme och vatten
samt avfallshantering.

for tyngdpunkterna i arbetet med riskhantering-
en. Avsikten dr att ha en systematisk verksamhet
for riskhanteringen for att nd uppsatta mal med
hinsyn till kostnaderna. Enligt samkommunsty-
relsens beslut om principer for kartliggning och
bedomning av risker ska ansvarsomradena kart-
ligga och bedoma risker/mojligheter som en del av
den arliga verksamhets- och ekonomiplaneringen.
Arbetet med att kartligga och bedéma risker per
ansvarsomride gjordes i maj-juni infér budgetar-
betet 2020 och materialet har sammanstillts till
ett dokument. Ledningsgruppen har tagit del av
sammanstillningen och valt ut tre risker/moijlig-
heter som ar av sarskilt stor betydelse for sam-
kommunen som helhet och som tagits i beaktande
i uppgorandet av budgeten for ar 2020. Riskerna/
mojligheterna har utvecklats vidare ansvarsom-
radesvis och en dokumenterad uppfoéljning gors
halvdrsvis. En ny modell for bedomningen togs i
bruk vid uppféljningen av risker/mojligheter i ja-
nuari 2020. Den nya modellen betonar bl.a. konse-
kvensbedémningen pa ett bittre sitt.

Samkommunen leasingavtal av tvi elbilar upphor-
de tyvirr efter sex manader. Vi 6énskar iven fort-
sattningsvis ha ett elbilsalternativ och arbetar for
att hitta en 16sning. Vira laddningsstationer for
el- och hybridbilar ir fortsittningsvis tillgangliga
for allmdnheten att anvinda.

Centrala omriden for drets miljoarbete har bl.a.

varit:

* Omorganisering av miljéarbetet.

* Anpassningav vart riskhanteringssystem for be-
handling av identifierade miljoaspekter.

* Uppfoljning av miljogruppernas mitbara mil-
jomal, enligt verksamhetsomrade.

e Samkommunens upphandlingsstrategi for
2016- 2020 har haft som malsittning att kva-
litets- och miljoprofilerna vid anbudsbegiran
bor finnas med som en urvalsgrund i minst 65
procent av det totala antalet upphandlingar, per
ar 2018. For samkommunen som helhet ar 2019
inneholl 74,0 procent (14/19) av upphandling-
arna kvalitets- och/eller miljoaspekter. For Yr-
kesakademin dr motsvarande siffra 90,9 procent
(10/11 upphandlingar).
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* Vidareutveckling av virt material féor "Nud-
ges”, enligt en beteendevetenskaplig metod kal-
lad ”"Nudging”.

* En miljodag har arrangerats, med fokus pa ar-
betarskydd och sikerhet.

* Inom de tvadriga projekten “Effektiv produk-
tion av effektiva hus” och *Investering i effektiv
produktion av effektiva hus” har vi fokuserat pa
att ta fram en kostnadseffektiv huskonstruktion
med hog energieffektivitet for smaskalig hustill-
verkning.

Léngsiktiga dtgirder

e Samkommunen har tecknat avtal om leverans
av gron el som produceras via fornybara energi
killor, med leverans fr.o.m. 1.1.2021.

* Vigbelysningen pa Kungsgdrdsvigen har detta
ar bytts till LED-belysning. Vid utbyte av gamla
belysningsarmaturer anvinds nistan uteslutan-
de LED-armaturer.

* Projektet EkoNu 3.0 (2019-2021) paborjades.
Projektet riktar sig till den ekologiska livsmed-
elskedjan i Nyland och Osterbotten. Bland
malsittningarna ingdr bl.a. att genom informa-
tionsférmedling inspirera och vicka intresse for
ekologisk produktion och produkter i den eko-

logiska livsmedelskedjan, samt att vicka intres-
se for hallbar utveckling och cirkular ekonomi
baserad pd ekologiska principer.

* Projektet Spektrum (2019-2021), projektigare
Finlands svenska 4H. Med YA som samarbets-
partner dnskar man inom projektet lyfta upp
temat hdllbarhet och goda exempel pd hallbart
agerande, bl.a. genom att etablera en Hallbar-
hetsvecka som kan synliggora organisationers
hallbarhetsarbete och 6ppna upp for diskussion
kring hillbarhetsfrigor i regionen.

* Vid ytrenovering av den s.k. metallhallen vid
Nirpes enheten installerades nya armaturer och
belysning som idr energisndla.

Campus Kungsgérden

Yrkesakademin i Osterbotten omfattar ca 80 pro-
cent av samkommunens verksamhet. Vid Campus
Kungsgarden finns ocksd enheten Centralforvalt-
ning och servicetjinster. Campus Kungsgarden ar
miljocertifierad sedan dr 2014 (utbildningen inom
naturbruk dr miljocertifierad sedan ar 2008).

Campus Kungsgarden, miljomatare
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Elektricitet Fjarrvarme Vatten Avfall
[kwh] Andring | [MWh] | Andring | [m’] Andring | [ton] Andring
2015 12912 007 7050 8816 210,2

2016 (2607125 |-10,5% |6435 |-8,7% | 8580 2,7 % 170,3 -19,0 %
2017 2574522 |-1,3% |[5418 |-158% |9292 8,3% |165,0 -3,1%

2018 |2537968 |-1,4% |5128 [-54% [9060 [25% |178,7 8,3%
2019 2567650 | 1,2% |5669 10,5% | 9263 2,2% | 1674 -6,3 %

Ar2019: Fjirrvirmeforbrukningen 6kade. En ny huvudmitare for fjirrvirme installerades, nagot som kan
ha inverkat till 6kningen av fjarrvirmeférbrukningen. De manatliga medeltemperaturerna var ligre in fore-
giende ar for sju av drets tolv manader. For perioden 2015-2019 har elektricitetsforbrukningen minskat med
11,8 procent, vattenférbrukningen har 6kat med 5,1 procent, fjirrvirmeanvindningen har minskat med
19,6 procent och avfallsmingderna har minskat med 20,4 procent.

SOFUK i sin helhet/egna fastigheter

SOFUK, energiférbrukning, egna fastigheter
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Ar Elektricitet Fjarrvarme
[kwh] Andring | [MWh] |Andring
2013 (4292457 | 4,7% |- )

2014 14224545 | 1,6 % |- -
2015 3801838 | -10,0 % | - -
2016 13325718 | -12,5% | 8008 |-
2017 13366 085| 1,2% |7612 |-52%
2018 3337978 | -0,84%|7360 |-3,3 %
2019 (3485970 | 443% |7774 | 5,6 %

Ar 2019: Den nya huvudmitaren for fjirrvirme som installerades vid Campus Kungsgarden kan vara en

medverkande orsak till den 6kning som registrerats i férbrukningen. Det konstateras ocksa att renoverings-

arbetet vid Wasa Teater, tekniska problem vid enheten i Nirpes och pd Seriegatan 2 har gett en hogre fjarr-

virmeforbrukning. Statistik fran Meteorologiska institutet visar att de manatliga medeltemperaturerna var

ligre an foregidende ar for sju av drets tolv manader, och for ret som helhet var gradtalet 2,54 procent hogre.

For perioden 2013-2019 har elektricitetsforbrukningen minskat med 18,8 procent. Fjirrvirmeanvindning-

en har for perioden 2016-2019 minskat med 2,9 procent.

1.4.6 Andra icke-finansiella aspekter

Samkommunens anvisning for intern kontroll,
god ledning och forvaltning uppdaterades av sam-
kommunstyrelsen 13.12.2017. I savil den uppda-
terade som den tidigare anvisningen redogors for
hur man ska forebygga och dven hantera miss-
bruk. Med missbruk avses avsiktliga oetiska och/
eller olagliga handlingar som karaktiriseras av en
stravan efter personlig eller kollektiv nytta.

I anvisningen finns dven riktlinjer fér hur man
ska hantera resor som hinfor sig till skétseln av
tjanste- och arbetsuppgifter. Samkommunens lin-
je ar att resor som inte ersitts av arbetsgivaren,
inte heller genomfors. Detta eftersom det inte ar
mojligt att garantera att av annan ersatt arbets-
resa inte skulle dventyra den anstalldas opartisk-
het, oavhingighet eller jamlikhet vid skotseln av
tjanste- eller arbetsuppgifter.

I enlighet med kommunallagen (410/2015) ska
vissa kommunala fértroendevalda och tjinste-
innehavare limna en offentlig redogorelse for sina
bindningar. Syftet med bestimmelserna om redo-
gorelser for bindningar dr att frimja 6ppenhet och
transparens i kommunens beslutsfattande. Med
bindningar avses kopplingar som kan pdverka
beslutsfattandet. Bindningar som ska redogoras
for géller uppgifter i ledningen for eller fortroen-
deuppdrag i foretag och andra sammanslutningar
som bedriver niringsverksamhet, fér betydande

formogenhet och for andra bindningar som kan
vara av betydelse vid skotseln av fortroende- och
tjinsteuppdrag. De som omfattas av lagens stad-
ganden om bindningar har till revisionsnimnden
rapporterat om dessa. Revisionsnimnden har of-
fentligt p4 samkommunens webbplats publicerat
bindningarna. Revisionsnimnden rapporterar
aven bindningarna till samkommunstimman.

Skyldigheten att redogéra for sina bindningar
i samkommunen giller samkommunstyrelsens
ledaméter, ordforande och viceordférande i re-
visionsnimnden samt ledamoterna i samkom-
munstyrelsens sektioner, d.v.s. kultursektionen,
personalsektionen och sektionen for koncernstyr-
ning, intern kontroll och riskhantering. Skyldig-
heten giller ocksa ersittarna i férvaltningsorga-
nen.
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1.5 Redogorelse for hur samkommunens interna kontroll

har ordnats

Intern kontroll omfattar de dtgirder som vidtas av
ledningen i syfte att:

o Sikerstilla att verksamheten dr ekonomisk och
resultatrik

* Siakerstalla att de uppgifter som ligger till grund
for besluten ar tillrackliga och tillforlitliga

* Sikerstilla att besluten foljer lag och foreskrif-
ter

* Sakerstalla att tillgdngar och resurser tryggas

Syftet och malsittningarna med den interna
kontrollen beskrivs i den anvisning for intern
kontroll som reviderades hosten 2017 och fast-
stilldes i samkommunstyrelsen 13.12.2017 § 154.
I anvisningen for intern kontroll beskrivs sam-
kommunens kontrollsystem och sambandet mel-
lan tjansteinnehavarnas, arbetstagarnas och de
fortroendevaldas uppgifter samt dessa personers
ansvar vid organiserandet och genomfoérandet av
den interna kontrollen. Fortbildning i intern kon-
troll och riskhantering ordnas regelbundet for for-
mannen. For fortroendevalda ordnas information
i amnet i borjan av varje mandatperiod.

Samkommunstyrelsen bir det 6vergripande an-
svaret for organiseringen av den interna kontrollen
och har salunda gett regler for hur den interna
kontrollen ska ordnas inom samkommunen. Sam-
kommunen har faststilld forvaltningsstadga, in-
struktioner och beslut som reglerar beslutanderitt
och ansvar.

Ansvarsomradena utvirderar arligen, fére uppgo-
randet av verksamhetsberittelsen, hur den interna
kontrollen och riskhanteringen fungerar. Ansvars-
omridena rapporterar till sektionen fér koncern-
styrning, intern kontroll och riskhantering om
iakttagna forbittringsomraden och forbittrings-
atgirder. Dessutom har dven samkommunens led-
ningsgrupp nu for sjunde dret utvarderat hur den
interna kontrollen och riskhanteringen fungerar
ur ett helhetsperspektiv. Redogorelserna baserar
sig pa en sjilvutvirdering som innehéller foljande
delomraden:

1.Ledningssitt och organisationskultur

2.Uppstillande av mél och uppféljning av hur
malen uppnitts

3.Riskhantering

4. Information och kommunikation
5.Uppfoljning

P4 basen av rapporteringen bereder sektionen for
koncernstyrning, intern kontroll och riskhante-
ring de uppgifter till samkommunstyrelsen som
behovs for en helhetsutvirdering éver andamals-
enligheten med samkommunens kontrollsystem
och riskhantering.

For att utvirdera ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen har en utvirde-
ringsblankett utarbetats och anvindandet av den-
na har godkints av samkommunstyrelsen. Sam-
kommunstyrelsens helhetsbedomning baserar sig
saledes pa respektive organs sjalvutvirdering av
nuldget. Beredningen av redogorelsen till samtliga
organ har skett hos organets tjansteinnehavare. I
praktiken har sjalvutviarderingen gjorts i respekti-
ve ledningsgrupp, vilket betyder att utvirderingen
gjorts pa en bred bas.

lakttagande av stadganden, bestammelser
och beslut

Om ritten att 6verta beslut stadgas i kommu-
nallagen § 92 och vidare i forvaltningsstadgan
§§ 25-26. Styrelsens, direktorens och organens
overvakningsansvar bestims i samkommunens
forvaltningsstadga. Styrelsen har faststillt rap-
porteringsskyldighet och foljer upp de ledande
tjansteinnehavarnas beslutsfattande. Verksam-
heten redovisas 6ppet och p4 ett sitt som mojlig-
gor insyn och kontroll fran dgarkommuner, deras
kommunmedlemmar, statliga myndigheter samt
andra intressenter. God forvaltningssed tillimpas
i ssmkommunens verksamhet och beslutsfattan-
de och de virderingar som definieras i strategin
forverkligas i den praktiska verksamheten. De
centrala styrande dokumenten i samkommunen
har uppdaterats under fjoliret. Det viktigaste do-
kumentet i samkommunen ir grundavtalet, som
godkints av samtliga medlemskommuner. For-
valtningsstadgan ir, efter grundavtalet, det vikti-
gaste dokumentet som reglerar beslutsfattandet
och grunderna for det i hela samkommunen.

De centrala styrande dokumenten uppdaterades
vid ingdngen av 1.6.2017 da den nya kommunalla-
gen tridde ikraft.
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Maluppstaélining och uppfdljning

Samtliga ansvarsomrddens strategiska malsatt-
ningar har hirletts frin samkommunens 6vergri-
pande malsittningar sa att de bidrar till att uppna
samkommunens strategiska mal. Genom budget-
andringar, som gors tva ganger per ar och som
godkinns av samkommunstimman, tas forand-
ringar i grunderna for inkomster och utgifter stian-
digt i beaktande. Deldrsrapporter har uppgjorts
enligt situationen per 31.3, 30.6, 30.9 och 31.10
dir budgetutfallet for ekonomin utvirderats. Den
ekonomiska situationen per dessa datum har rap-
porterats via ansvarsomrdadenas organ till sam-
kommunstyrelsen.

Den interna kontrollen inom maluppstillningen
och uppféljningen ir god. Arbetet med att £ kun-
dernas efterfrdgan att moéta utbudet, for att inte
forlora intikter, dr en central dtgird under det
kommande aret. Detta betyder bl.a. att verktyg
och processer ska utvecklas for systematisk upp-
foljning av produktionen och att arbetsprocesser-
na overlag ska forbittras.

Ordnandet av riskhanteringen

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och
kultur efterstravar en helhetsbetonad riskhante-
ring. Riskhanteringen ska rikta in sig pd samkom-
munens mél och de stérsta hoten mot dessa och
ska ske pa foljande nivaer:

1.En effektiv strategisk och operativ ledning for
att uppnd uppsatta mal, frimja konkurrensen
och for att kunna ta tillvara mojligheter i verk-
samheten

2.1genkinnande, bedomning och hantering av oli-
ka risker som en del av verksamheten

3.Uppfoljning och bedémning av riskhanteringen
och overvakningen och att dessa ir tillrickliga
och funktionella samt av rapporteringen till led-
ningen och évriga ansvariga

En fungerande riskhantering sker i foljande steg:

1.Kartlaggning eller identifiering av risker

2.Bedomning av identifierade risker

3. Metoder for att hantera identifierade risker ut-
vecklas

Riskhanteringen inom samkommunen dr en del av
den l6pande interna ledningsfunktionen. En risk-
karta och riskkartliggningsmatris har utarbetats
inom samkommunen under hésten 2016 och an-

svarsomradena har kartlagt och bedomt de mest
betydande riskerna med hjalp av dessa. Numera
gors omfattande riskbedémningar inom varje an-
svarsomrade och i samkommunens ledningsgrupp
arligen pa varen fore budgetarbetet borjar och
bedémningarna rapporteras vidare till sektionen
for koncernstyrning, intern kontroll och riskhan-
tering. En systematik i hanteringen och rapporte-
ringen av risker kan sdledes pavisas eftersom det
nu dven drligen i januari gors en dokumenterad
uppfoljning av samkommunens hantering av ris-
ker/mojligheter. Anpassning till férindrade verk-
samhetsmiljoer dr en central identifierad risk som
identifierats och prioriterats inom alla ansvars-
omraden, vilket betyder att till detta styrs storsta
delen av allt utvecklingsarbete. En forutsittning
for en framgéngsrik verksamhet framéver dr en pa
alla sitt vil forankrad och genomford forindring i
hela organisationen.

Forvaltning av tillgangar och informations-
hantering

Anskaffningsverksamheten regleras av EU:s upp-
handlingsdirektiv och nationell lagstiftning samt
samkommunens egna upphandlingsdirektiv. Upp-
handlingsstrategi och upphandlingsdirektiv for
samkommunen for dren 2016-2020 faststalldes av
samkommunstyrelsen 9.12.2015 § 133 och revi-
derades av samkommunstyrelsen 6.9.2017 i.o0.m.
att nya upphandlingslagen tritt ikraft (Lagen om
offentlig upphandling och koncession). Sedan ar
2009 fungerar upphandlingsfunktionen som en
centraliserad specialfunktion, vilket har visat sig
vara mycket framgangsrikt. Numera ir upphand-
lingsfunktionen en vilinarbetad funktion som an-
vands av alla ansvarsomraden.

Gillande delomridet information och kommu-
nikation kan konstateras att ssmkommunen har
systematiska kanaler for extern kommunikation
och metoder med vilka ansvarsomriadena kan
formedla information till kunder, samarbetspart-
ners, intressegrupper, myndigheter m.fl. For den
interna kommunikationen finns fér samkommu-
nen gemensamma intranatssidor.

Centrala slutsatser om ordnandet av den in-
terna kontrollen

Den interna kontrollen ger en skilig forsikran om
verksamhetens resultat, lagenlighet och god for-
valtningssed, sikrande av tillgdngar och egendom
samt tillrickligt med pétaglig verksamhetsrelate-
rad och ekonomisk information som behévs for
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att leda organisationen. De storsta utvecklings-
omradena finns fortsattningsvis inom ledning och
forvaltning och 6kandet av personalens kunnande
om intern kontroll. P4 basen av den sjilvutvir-
dering av nuliget som gjorts kan konstateras att
medeltalet for hela utvirderingen forbittrats till
5,62 pa en skala 1-6. Under ekonomiplaneperio-
den koncentreras utvecklingsatgidrderna inom
interna kontrollen, férutom pa de tyngdpunkts-
omraden som lyfts fram i den riskhanteringsmo-
dell som arbetats fram inom ledningsgruppen,
dven pa det fortsatta arbetet med att automatisera
processer inom samtliga ansvarsomrdden och ser-
viceomraden. Ytterligare ska medvetenheten om
vikten av uppfoljning och prognostisering av sam-
kommunens tjinsteproduktion forstirkas inom
samtliga ansvarsomraden.

Hur den interna revisionen ordnats

Den interna revisionen har i uppgift att med
systematiska metoder bedéma hur den interna
kontrollen fungerar och hur effektiv den ar och
att stoda ledande tjinsteinnehavare och organ vid
genomforandet av riskhanteringen. Den interna
revisionens syfte, ansvar och befogenheter fram-
gar ur de direktiv for den interna revisionen som
samkommunens styrelse faststillt 13.12.2017.
Enligt den nya forvaltningsstadgan ska sektionen
for koncernstyrning, intern kontroll och riskhan-
tering drligen godkinna den interna revisionens
arbetsprogram.
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1.6 Rakenskapsperiodens resultat och finansiering

av verksamheten

1.6.1 Ekonomisk oversikt

Resultatrdkning

Rikenskapsperiodens resultat efter avskrivningar
ar -774 667,51 euro vilket kan anses vara ett svagt
resultat for samkommunen. Dock bér man notera
att resultatet inte avviker avsevirt mot den minus-
budget som godkints for dret pa -679 008 euro.
Dirtill bokfors en minskning (+) av avskrivnings-
differensen om 28 360,09 euro. Etthundratusen
euro bokfors som minskning av egna fonder (+),
vilket gor att rikenskapsperiodens underskott
slutligen blir -646 307,42 euro. Bokslutet for aret
ar siffermissigt jimforbart med 4r 2018.

Yrkesakademin i Osterbotten (YA) uppvisar ett
underskott om 425 923 euro i jimforelse med ett
underskott om 27 520 euro dret innan. Fjolarets
resultat riddades av en positiv inverkan av indrat
berdkningssitt gillande semesterloneperiodise-
ring, till foljd av kollektivavtalsindringar i sam-
band med 6vergangen till arsarbetstid for lirare in
om yrkesutbildningen. Utan denna inverkan hade
2018 ars resultat varit simre dn bokslutsarets re-
sultat. YA har nu sitt elfte verksamhetsar bakom
sig. De externa intikterna har minskat arligen vil-
ket kan beskrivas genom att omsittningen mins-
kat med hela 32 procent eller ca 8,7 miljoner euro
mellan dren 2011 — 2018. YA har m.a.o. minga
ar bakom sig av minskad omsittning och ar 2019
var heller inget undantag. Yrkesutbildningen fick,

som tidigare nimnts, fran arsskiftet 1.1.2018 en
ny lag och nya forordningar, ett nytt finansierings-
system, en ny examensstruktur och nya examens-
grunder. [ och med det nya finansieringssystemet,
dir ingen resultatfinansiering erhills, forlorade
YA ca 900 000 euro. Ingen kompensation for bort-
fallet erholls, vilket syns i YA:s minskade omsitt-
ning och resultat.

Enlige tillstandet for att ordna yrkesinriktade ex-
amina och yrkesutbildning fran 1.1.2018 iar YA:s
minimiantal studerandedr 1 394. De totala mal-
inriktade studerandedren for ar 2019 ar 1 519 och
for dessa erhdlls basfinansiering. Ett studerandear
omfattar 365 dagars heltidsstudier fransett fyra
veckors sommaruppehall vilket i de flesta fall bety-
der att det riknas flera studerande for att komma
upp till ett studerandedr. Under en 6vergangspe-
riod fram till &r 2022 kommer basfinansieringens
andel gradvis att minska, medan prestationsfinan-
sieringens (avlagda examen och delexamen) och
genomslagskraftsfinansieringens (sysselsittning
och fortsatta studier) andelar 6kar. Det nya syste-
met trider ikraft fullt ut férst 4r 2022 enligt tabel-
len nedan:
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2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Grundfinansiering 95% 95% 70% 60% 50 %
Prestationsfinansiering 5% 5% 20% 30% 35%
Genomslagskraftsfinansiering 0% 10% 15%

Finansieringsbeslutet inkluderar yrkesutbildning
(dven som liroavtal) for yrkesinriktade grundex-
amina, yrkesexamina, specialyrkesexamina och
dven for examensinriktad arbetskraftsutbildning.
Det nya finansieringssystemet ger mojligheter till
hogre prestationsfinansiering och genomslags-
kraftsfinansiering forst ar 2020 och framéat. Den
sammanlagda enhetsprisfinansieringen for ar
2019 blev 15 022 826 euro for ett producerat antal
studerandear om 1 487.

YA har goda mojligheter att nd hogre finansiering
da andelen prestationsfinansiering och genom-
slagsfinansiering stiger. Detta mirks for YA:s del
redan i 2020 4rs finansieringsbeslut. I det nya fi-
nansieringssystemet tavlar alla utbildningsanord-
nare dock sinsemellan om samma pott statliga
medel, vilket betyder att for att fi 6kad finansie-
ring krivs battre prestationer och genomslagskraft
in andra utbildare.

Wasa Teater — Osterbottens regionteater (WT)
uppvisar ett underskott om 194 330 euro i jamfo-
relse med plusresultat om 73 128 euro dret innan.
Minusresultatet beror pa alla de utmaningar ett
renoveringsdr har medfort. Teaterns statsandelar
(enhetsprisfinansiering och behovsprévad finan-
siering) minskade med ca 26 000 euro totalt sett i
jamforelse med dret innan. Antalet drsverken var
43, som aret innan.

KulturOsterbotten (KO) uppvisar ett 6verskott,
som 4ret innan. Resultatet blev 10 244 euro i jim-
forelse med 30 058 euro aret innan.

Centralforvaltning och servicetjanster uppvisar
ett overskott om 1 001 euro (exkl. forandringar i
avskrivningsdifferenser). De externa intikterna
for enheten bestar till storsta delen av hyresintik-

ter fran fastigheter som hyrs ut a4t utomstiende.
Den interna hyran har bestatt av forverkligade
fastighetskostnader och rintekostnader for betal-
da rantor pa upptagna ln.

Verksamhetens intakter minskade totalt sett med
0,2 procent eller knappa 50 000 euro i jimforel-
se med aret innan, till stérsta delen beroende pa
minskad projektfinansiering. Verksamhetens in-
takter uppgar till totalt 23 289 349,63 euro. For-
saljningsintikterna bestar till en avsevird del (84,7
procent) av enhetspriser som erhdlls fran staten.
YA:s enhetsprisfinansiering var totalt 15 022 826
euro eller ca 81 procent av YA:s externa verksam-
hetsintikter. WT:s enhetsprisfinansiering, in-
klusive behovsprovad finansiering, uppgick
till 1107 955 euro eller 37 procent av WT:s externa
verksamhetsintikter.

Verksamhetens kostnader 6kade diremot totalt
sett med 3,8 procent eller med ca 0,8 miljoner euro
i jimforelse med aret innan. De totala externa
kostnaderna under dret uppgick till 22 662 185,41
euro.

Inom samkommunen 6kade personalkostnaderna
med 4,9 procent efter att i manga dr minskat be-
tydligt. Okningen var ca 700 000 euro jamfért med
ar 2018, beroende pa kollektivavtalsenliga forhoj-
ningar och att semesterpenningen dnyo kommer
att betalas ut till 100 procent inom kommunsek-
torn ar 2020. Detta har resultatreglerats i drets
bokslut. Sammanlagt utbetalades 15 069 152,77
euro i 1oner och lonebikostnader.

Kostnaderna for materialinkop minskade med 1,0
procent jaimfort med ar 2018. Totalt koptes mate-
rial for 2 336 174,09 euro. Kop av tjinster okade
diremot jimfort med foregdende r med 7 pro-



Bokslut 2019

33

cent. Utbetalning av understod minskade med 12
procent och likasd minskade 6vriga verksamhets-
kostnader (med 8,1 procent) i jamforelse med dret
innan.

Verksamhetsbidraget minskade kraftigt frin aret
innan. De finansiella intikterna var mycket hogre
an dret innan eftersom dotterbolaget EduYA Ab
delade ut dividend till moderbolaget om 40 000
euro. Rintekostnaderna for samkommunens
lang- och kortfristiga lan uppgick till ca 225 000
euro. Sammanlagt uppgar de finansiella posterna
till -165 659,84 euro.

Avskrivningarna var pd ungefar samma nivd som
foregdende ar och uppgdr till 1236 171,89 euro.

Balansrakning

Balansomslutningen 6kade med ca 1,5 miljoner
euro jimfort med ar 2018 sa att den vid boksluts-
tidpunkten 4r 45 665 085,01 euro. Okningen beror
pa ibruktagandet av de byggprojekt som pagatt
under dret sisom renovering och tillbyggnad av te-
aterfastigheten, sanering av internat 2 och grund-
forbittring av drinering, C-huset.

Inom rorliga aktiva, som totalt sett minskade to-
talt med ca 85 000 euro, minskade fordringarna
med ca 93 000 euro. Omsittningstillgangar, finan-
siella vardepapper och kassa och bank var i stort
sett pd samma nivd som dret innan, vid boksluts-
tillfillet. Grundkapitalet 4r pA samma niva som ti-
digare eftersom samkommunen inte har uppburit
kommunala betalningsandelar for investeringar
fran agarkommunerna under dret.

Samkommunen har rintebirande langfristigt
frimmande kapital om 6 583 363 euro. Under éret
har ldngfristigt frimmande kapital minskats via
amorteringar med 576 291,20 euro. Samkommu-
nens kortfristiga frimmande kapital har via kom-
muncertifikatsprogram okat planenligt under aret
och uppgar till 3 080 000 euro.

Samkommunen 6verskott frin tidigare ar uppgar
till 6,4 miljoner euro, medan arets underskott om
646 307,42 euro minskar det egna kapitalet. Soli-
ditetprocenten uppgar till 68,1 procent.
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Omsittningsfordelning enligt ansvarsomréaden enligt bokslutet 31.12.2019
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1.6.2 Rakenskapsperiodens resultat

RESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL

Forverkligat Forverkligat
2019 2018
1000 € 1000 €
Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 19 040 18 879
Avgiftsintakter 188 201
Understod och bidrag 3413 3 624
Ovriga verksamhetsintakter 648 634
23 289 23 338
Forandring av produktlager 0 0
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden 12 346 -11702
Lonebikostnader
Pensionskostnader -2 339 2238
Ovr lonebikostnader -384 -425
Kop av tjanster -4 001 -3 738
Material, fornodenheter och varor -2 336 -2 360
Understod -62 70
Ovriga verksamhetskostnader 1194 1300
-22 662 -21833
Verksamhetsbidrag 627 1505
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 4 0
Ovriga finansiella intakter 56 14
Rantekostnader -225 242
Ovriga finansiella kostnader 0 0
-165 -228
Arsbidrag 462 1277
Avskrivningar 1236 1229
Extraordinara poster
Extraordindra intakter 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 774 48
Forandring av reserver och fonder
Forandringar i avskrivningsdifferens, minskning (+) 28 28
Forandringar i reserver, minskning (+) 0 0
Forandringar i fonder, minskning (+) 100 125
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott -646 201
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2019 2018
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 102,8 % 106,9 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 37,3 % 103,9 %
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1.6.3 Finansiering av verksamheten

FINANSIERINGSANALYS OCH NYCKELTAL

2019 2018
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 462 1277
Extraordinara poster 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel 0 -194
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -5 284 2714
Fin.andelar for investeringsutgifter 2 464 1984
Forsaljn. inkomster av tillg.bland bestaende aktiva 0 0
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -2 358 353
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i eget kapital 0 0
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 0 0
Minskning av langfristiga lan 576 576
Forandring av kortfristiga lan 3 080 -500
2504 -1076
Ovriga forandringar av likviditeten
Forvaltade medel och forvaltat kapital 5 3
okning(+)/minskning(-)
Omsattningstillgangar -7 26
okning(-)/minskning(+)
Kortfristiga fordringar 93 255
okning(-)/minskning(+)
Rantefria kort-/ och langfristiga skulder -236 -237
okning(+)/minskning(-)
Kassaflodet for finansieringens del 2 359 -1029
Forandring av likvida medel 1 -676
Likvida medel 31.12. 1494 1493
Likvida medel 1.1. 1493 2 169
Forandring av likvida medel 1 -676
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2019 2018
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
under 5 ar, 1000€ 1093 2 874
Intern finansiering av investeringar, % 16,4 % 174,9 %
Laneskotselbidrag 0,86 1,86
Likviditet, kassadagar 18,97 21,48
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Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under fem ar, €

Delresultatet mellan verksamhetens och investeringarnas kassaflode i sig dr ett nyckeltal, vars positiva be-
lopp anger hur mycket av kassaflodet som blir 6ver for laneamorteringar och forstarkning av kassan. Ifall
beloppet dr negativt anger det att utgifter antingen maste finansieras med befintliga kassamedel eller med
lan. Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under fem ér ger en uppfoljning av sjilvfinansieringen
av investeringar for bokslutsaret och under en lingre tid. Kassaflodet under fem ar ar for SOFUK 1093 000
euro (2 874 000 euro ar 2018). Kassaflodet har under flera dr tidigare varit kraftigt pa minus beroende pa de
stora investeringar som gjorts, speciellt under dr 2013. Nyckeltalet ar dock simre dn dr 2018 eftersom stora
investeringar gjorts under dret.

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * arsbidrag / egen anskaffningsutgift for investeringar

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar som har finansierats med
internt tillférda medel. Nyckeltalet for SOFUK 31.12.2019 ir 16,4 procent vilket betyder att nettoinveste-
ringarna helt och héllet har finansierats genom upptagandet av frimmande kapital.

Léaneskotselbidrag
= (arsbidrag + rintekostnader) / (rintekostnader + amorteringar pa lan)

Léneskotselbidraget visar om inkomstfinansieringen ticker rintebetalningar och laneamorteringar. In-
komstfinansieringen ir tillricklig om nyckeltalets virde dr 1 eller storre. Samkommunens ldneskotselforma-
ga ir god om nyckeltalets virde ir 6ver 2, tillfredsstillande om nyckeltalet ir 1-2 och svag om virdet ir ligre
4n 1. Laneskotselbidraget for SOFUK ir 0,86, vilket betyder att laneskotselformagan ar svag (1,86 ar 2018).

Likviditet
=365 dagar * likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rikenskapsperioden

Samkommunens likviditet uttrycks i antalet kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars kassaut-
betalningar som kan tickas med de likvida medlen. SOFUK:s kassa hade en tickning pa 18,97 dagar per
31.12.2019 i jimforelse med 21,48 dagar aret innan.
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1.7 Den finansiella stallningen och férdndringar i den

Samkommunens finansiella struktur beskrivs med hjilp av balansrikningen och de nyckeltal som
raknats ut pa basis av den.

2019 2018
1000 € 1000 €
A BESTAENDE AKTIVA 42 272 40 689
| Immateriella tillgdngar 108 0
1. Immateriella rttigheter 108 0
1l Materiella tillgangar 36 092 34 617
1. Mark- och vattenomraden 777 777
2. Byggnader 34 558 32112
3. Fasta konstruktioner och anordn. 315 343
4. Maskiner och inventarier 423 591
5. Ovriga materiella tillgangar 2 2

6. Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar 17 792
11 Placeringar 6 072 6072
1. Aktier och andelar 5799 5799
4. Ovriga fordringar 273 273
B FORVALTADE MEDEL 167 165
2. Donationsfondernas sarsk.tackning 149 147
3. Ovriga forvaltade medel 18 18
C RORLIGA AKTIVA 3226 331
| Omsattningstillgangar 266 259
1. Material och férnodenheter 266 259
2. Varor under tillverkning 0 0
3. Fardiga produkter/varor 0 0
1l Fordringar 1466 1559
Langfristiga fordringar 0 0
4.Resultatregleringar 0 0
Kortfristiga fordringar 1466 1559
1. Kundfordringar 513 498
3. Ovriga fordringar 264 184
4. Resultatregleringar 689 877
1] Finansiella vardepapper 4 4
1. Aktier och andelar 4 4
v Kassa och bank 1490 1489
AKTIVA TOTALT 45 665 44 165
A EGET KAPITAL 30436 31183
| Grundkapital 11576 11576
11 Uppskrivningsfond 1776 1777
111 Ovriga egna fonder 1308 1408
IV Overskott fran tid.rékenskapsper. 6422 6221
V Rakenskapsper. dver-/underskott -646 201
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 674 702
1. Avskrivningsdifferens 674 702
2. Reserver 0 0
D FORVALTAT KAPITAL 264 256
2. Donationsfondernas kapital 234 226
3. Ovrigt forvaltat kapital 30 30
E FRAMMANDE KAPITAL 14 291 12 024
| Langfristigt 6583 7160
2. Lan fran finansinstitut 6583 7160
1l Kortfristigt 7708 4 864
1. Masskuldebrevslan 3080 0
2. Lan fran finansinstitut 576 576
5. Erhalina forskott 0 0
6. Skulder till leverantorer 1177 1375
7. Ovriga skulder 284 936
8. Resultatregleringar 2591 1977
PASSIVA TOTALT 45 665 44165
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2019 2018
Soliditetsgrad, % 68,1 % 72,2 %
Relativ skuldsattningsgrad, % 61,4 % 51,5 %
Lan och hyresansvar, 31.12 12 259 10 026
Ackumulerat éver-/underskott, 1000€ 5776 6422
Lanestock 31.12, 1000€ 10 239 7736
Lanefordringar, 1000€ 0 0
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Soliditetsgrad, %
=100%(eget kapital + avskrivningsdifferens + reserver) / (hela kapitalet — erhallna forskott)

Soliditetsgraden miter samkommunens soliditet, férmdaga att bira underskott och dess kapacitet att klara
av sina dtaganden pd lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 procent kan anses vara ett efterstri-
vansvirt mal inom den kommunala sektorn. SOFUK:s soliditetsgrad var 68,1 procent (72,2 procent ar 2018),
vilket 4r en god niva.

Relativ skuldsittningsgrad, %
=100*(frimmande kapital — erhdllna forskott) / driftsinkomster

Den relativa skuldsittningsgraden anger hur stor del av samkommunens driftsinkomster som skulle beho-
vas for att aterbetala det frimmande kapitalet. Ju lagre virde nyckeltalet har desto battre mojligheter har
samkommunen att klara av dterbetalning av skulder genom intern finansiering. SOFUK:s relativa skuldsatt-
ningsgrad ar 61,4 procent (51,5 procent ar 2018).

Lin och hyresansvar, 31.12
=Frammande kapital — (Erhallna forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Lanen och hyresansvaren fas genom att man ligger till hyresansvarens belopp till lanestocken. Beloppet av
hyresansvaren beaktas enligt vad som uppgivits i noterna. I hyresansvaret ingdr, férutom hyresavtal gillan-
de fastigheter, iven leasing- och hyresavtal gillande maskiner och fordon. Samkommunens lin och hyresan-
svar uppgar till 12,267 miljoner euro ( 10,026 miljoner euro ar 2018)

Léanestock 31.12
=frammande kapital — (erhdllna forskott + skulder till leverantorer + resultatregleringar + évriga skulder)

Med samkommunens lanestock avses frimmande kapital som I6per med ranta. SOFUK:s lanestock uppgar
till 10 239 654 euro (7 735 946 euro ar 2018).
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1.8 Totala inkomster och utgifter

- Overlatelsevinster pa nyttigheter
som hor till bestadende aktiva
Investeringar

Overlatelseinkomster av nyttigheter
som hor till bestaende aktiva

INKOMSTER UTGIFTER
1000 € 1000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 23 289 Verksamhetskostnader 22 662
Rénteintakter 4 - Forandring av produktlager 0
Ovriga finansiella intakter 56 - Tillverkning for eget bruk 0
Extraordinara intakter
Rantekostnader 225
Réttelseposter till internt tillforda medel Ovriga finansiella kostnader 0

Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 2 464

Rattelseposter till internt tillférda medel
Forandring av avsattningar
- Forandring av avsattning 0
- Overlatelseforluster for nyttigheter 0
som hor till bestdende aktiva

Finansieringsverksamhet Investeringar
Minskning av utlaning Investeringsutgifter 5284
Okning av langfristiga lan Finansieringsverksamhet
Okning av kortfristiga 1an 3 080 Okning av utldningen 0
Okning av eget kapital Minskning av langfristiga lan 576
Minskning av kortfristiga lan 0
Minskning av eget kapital 0
Totala inkomster sammanlagt 28 893 |Totala utgifter sammanlagt 28 747

1.9 Samkommunkoncernens verksamhet och ekonomi

Samkommunen Svenska Osterbottens forbund for
utbildning och kultur gor ar 2019 for fjirde aret
koncernbokslut i.o.m. att samkommunen fran
och med 1.1.2016 bildat dotterbolaget EduYA Ab.
Dotterbolaget dgs till 100 procent av samkommu-
nen. Intressebolaget Fastighets Ab Brando Labo-
ratorier har aven sammanstillts.

Samkommunkoncernens resultat avviker fran
samkommunens (moderns) resultat eftersom
planenliga avskrivningar inte behover goras i in-

tressebolaget Brindo Laboratoriers bokslut men
i samkommunkoncernens resultatrikning ska
avskrivningarna dndras si att de inda foljer sam-
kommunens avskrivningsplan. Detta leder till att
resultatet for samkommunkoncernen ir simre
an om man adderar ihop samkommunens resul-
tat, dotterbolagets resultat och samkommunens
andel av intressebolagets resultat. Avskrivningens
inverkan pa resultatet i samkommunskoncernen
ir ca 121 000 euro arligen. Dessutom har intern
dividendutdelning eliminerats.
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1.9.1 Sammanstallning av samfund som ingar i koncernbokslutet

Svenska Osterbottens forbund

FOR UTBILDNING OCH KULTUR

WASA TEATER YA! (. .) KulturOsterbotten

rkesakademin

i Osterbotten

Dotterbolag
EduYA Ab 100 %

Moderorganisationen SOFUK

Intressebolag
Fastighets Ab Brando Laboratorier 44,01%

Samkommunstamma

Revisionsnamnd

Samkommunstyrelse

Kultursektion

Sektion for koncernstyrning, intern
kontroll och riskhantering

Personalsektion

1.9.2 Styrning av koncernens verksamhet

Samkommunstimman faststiller malen for dot-
terbolagets verksamhet i budgeten. Samkom-
munstyrelsen svarar for ordnandet av koncern-
styrningen och koncerndvervakningen. For att
forstarka styrningen av samkommunkoncernen
har en skild sektion tillsatts i styrelsen, helt i linje
med kommunallagens anda. Sektionen for kon-
cernstyrning, intern kontroll och riskhantering ir
direkt understilld samkommunstyrelsen. Sektio-
nen svarar for évervakningen, verkstilligheten av
samkommunens dgarstyrning och dess funktiona-
litet samt for att den interna kontrollen och risk-
hanteringen organiseras och samordnas pa ett sitt
som tryggar en laglig och resultatrik verksamhet i
samkommunen.

For att stirka styrningen av samkommunens dot-
terbolag EduYA Ab finns sivil medlem av sam-
kommunstyrelsen, direktoren som YA:s rektor
med i dotterbolagets styrelse. Dotterbolagets VD
informerar regelbundet samkommunens ledning
om dotterbolagets verksamhet och ekonomi. Mal-
sattningen att dotterbolaget ska vara vinstbiran-
de och kopa behovliga tjinster av modersamfun-
det har uppnatts.
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1.9.3 Vasentliga handelser som galler koncernen

Visentliga hindelsen gillande koncernen ér att ett
styrande koncerndirektiv godkints av samkom-
munen och av dotterbolaget. Till samkommun-
koncernen hor dven intressebolaget Fastighets
AD Brindo Laboratorier. Under ar 2019 ar enbart
Vasa stad och samkommunen dgare av Fastighets
AbBrindo Laboratorier i och med att staden kopte
in Finlands Universitetsfastigheters andelar i bola-
get. Fran och med 2016 ir inte Forlagsaktiebolaget

Scriptum del av samkommunkoncernen eftersom
agarandelen i forlaget har minskat (korrigering
gillande detta i koncernbalansresultatrikning-
en och koncernbalansrikningen per 31.12.2016).
Bolagsstaimman for Forlagsaktiebolaget Scriptum
beslot 20.6.2018 att avsluta verksamheten och
soka bolaget i likvidation. Forlagsaktiebolaget dr
avslutat men namnet Scriptum lever ind4 vidare
kopplat till Gros bokhandel.

1.9.4 Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Utrymmena som samkommunens dgandei Fas-
tighets Ab Brind6 Laboratorier berittigar till, dr
i sin helhet till sjalvkostnadspris uthyrda till Ab
Y rkeshogskolan vid Abo Akademi/Novia fram till
och med 31.12.2018. Hyresavtalet ar i kraft tre ar
at gadngen frin och med 1.1.2019.

Utbildningstjdnsterna som siljs av EduYA Ab dr
langt beroende av TE myndigheternas mojligheter
att ligga ut utbildningar pa offertforfragan. Det
goda sysselsittningslaget i landskapet gynnar inte
sysselsittningsutbildningar av detta slag.

1.9.5 Redogorelse for hur koncerndvervakningen ar ordnad

Syftet med koncernévervakningen dr att sakerstal-
la att kommunkoncernens verksamhet ir ekono-
misk och resultatrik, att uppgifterna som ligger
till grund for beslut ir tillrickliga och tillforlitli-
ga, att lagar, myndighetsforeskrifter och beslut
efterfoljs samt att tillgdngar och resurser tryggas.

Koncerndirektivet har godkints av samkom-
munstyrelsen. Likasd har dotterbolagets styrelse
godkint direktivet. Aven anvisningen for intern
kontroll och god ledning och férvaltning har upp-

daterats och godkints av samkommunstyrelsen.
Dotterbolaget foljer anvisningen for intern kon-
troll, god ledning och forvaltning till tillimpliga
delar. Dotterbolagets styrelse leds av YA:s rektor
och direktoren dr medlem i styrelsen. Direktoren
ar medlem i Fastighets Ab Brando Laboratoriers
styrelse. Under dret har sektionen for koncernstyr-
ning, intern kontroll och riskhantering fatt infor-
mation av VD:n foér dotterbolaget EduYA Ab.

1.9.6 Maluppfyllelse for samkommunkoncernen

Mal som stéllts for hela koncernen Budget 2019 Resultat 2019
Nyckeltal

Verksamhetsintakter/verksamhetsutgifter % 104,0 % 102,7 %
Arsbidrag/avskrivningar % 41,0 % 25,1 %
Soliditet % 67,0 % 67,5 %
Relativ skuldsattning % 59,5 % 60,3 %

Soliditeten och den relativa skuldsittningen visar ett bittre resultat in de faststillda malsittningarna. Mal-

sattningarna gillande nyckeltalen verksamhetsintikter/verksamhetsutgifter och drsbidrag/avskrivningar

nddde inte helt forvantningarna.

Bedomning

Malsittningarna under dret har uppnétts. Den interna kontrollen kan beaktande av ovanstiende redogorel-

se vara pa en god niva.
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1.9.7 Koncernbokslutet med nyckeltal

KONCERNRESULTATRAKNING 1.1-31.12.2019

2019 2018
1000 € 1000 €
Verksamhetens intakter 24 058 24 208
Verksamhetens kostnader -23 431 =22 541
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 112 -104
Verksamhetsbidrag 515 1563
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintdkter 4 0
Ovriga finansiella intékter 16 14
Réntekostnader -225 242
Ovriga finansiella kostnader 0 -205 0 -228
-205 -228
Arsbidrag 310 1335
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 1236 1229
Differens vid eliminering av innehav 0 0
Nedskrivningar 0 -1236 0 <1229
Rékenskapsperiodens resultat -926 106
Bokslutsdispositioner 100 125
Rékenskapsperiodens skatter 0 33
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott -826 198
KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2019 2018
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 102,7 % 107,4 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 25,1 % 108,6 %

Verksamhetsintakterna i procent av verksamhetskostnaderna
=100" verksamhetsintakterna/verksamhetskostnaderna

Arsbidrag i procent av avskrivningarna
=100*rsbidraget / (avskrivningar enligt plan + nedskrivningar)
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KONCERNFINANSIERINGSANALYS OCH NYCKELTAL

2019 2018
1000 € 1000 €
Verksamhetens kassafl6de
Arsbidrag 310 1335
Extraordindra poster 0 0
Rakenskapsperiodens skatter 0 33
Korrektivposter till internt tillforda medel 112 -90
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -5 284 2714
Fin.andelar for investeringsutgifter 2 464 1984
Forsaljn. inkomster av tillg.bland bestdende aktiva 0 0
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -2 398 482
Finansieringens kassaflode
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 0 0
Minskning av langfristiga lan 576 576
Forandring av kortfristiga 1an 3 080 -500
2504 -1076
Forandringar i eget kapital
Ovriga fordndringar av likviditeten
Forvaltade medel och forvaltat kapital 5 3
okning(+)/minskning(-)
Omsattningstillgdngar -7 26
okning(-)/minskning(+)
Kortfristiga fordringar 17 389
okning(-)/minskning(+)
Rantefria kort-/ och langfristiga skulder 271 -208
6kning(+)/minskning(-)
Kassaflodet for finansieringens del 2214 -866
Forandring av likvida medel -184 -384
Likvida medel 31.12. 1732 1916
Likvida medel 1.1. 1916 2 300
Forandring av likvida medel -184 -384
KONCERNFINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2019 2018
Verksamhetens och investeringarnas kassaféde
under 5 ar, 1000€ 1314 3139
Intern finansiering av investeringar, % 11,0 % 182,9 %
Laneskétselbidrag 0,67 1,93
Likviditet, kassadagar 21,42 26,82

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar

=Med nyckeltalet kan man félja upp sjalvfinansieringen av investeringar under en langre tid.
Intern finansiering av investeringar %

=100" Arsbidraget / den egna anskaffningsutgiften fér investeringar

Laneskétselbidrag

=(Arsbidraget + rantekostnader) / ( rantekostnader + amorteringar pa lan)

Likviditet (kassadagar)

=365 dagar  likvida medel 31.12 / kassautbetalningar under rékenskapsperioden
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KONCERNBALANSRAKNING 31.12.2019

2019 2018
1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA 41358 39 887
Immateriella tillgdngar 108 0
Immateriella rattigheter 108 0
Materiella tillgangar 36 092 34 617
Mark- och vattenomraden 777 777
Byggnader 34 558 32112
Fasta konstruktioner och anordn. 315 343
Maskiner och inventarier 423 591
Ovriga materiella tillgdngar 2 2
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar 17 792
Placeringar 5158 5270
Andelar i intressesammanslutningar 3762 3874
Ovriga aktier och andelar 1123 1123
Ovriga fordringar 273 273
FORVALTADE MEDEL 167 165
Donationsfondernas sarsk.tackning 149 147
Ovriga forvaltade medel 18 18
RORLIGA AKTIVA 3559 3719
Omsattningstillgangar 266 259
Fordringar 1561 1544
Langfristiga fordringar 0 0
Kortfristiga fordringar 1561 1544
Finansiella vardepapper 4 4
Kassa och bank 1728 1912
AKTIVA TOTALT 45 084 43771
EGET KAPITAL 30 422 31349
Grundkapital 11576 11576
Uppskrivningsfond 7 200 7 200
Ovriga egna fonder 1308 1408
Overskott fran tid.rékenskapsper. 11164 10 967
Rékenskapsper. over-/underskott -826 198
MINORITETSANDELAR
AVSATTNINGAR
FORVALTAT KAPITAL 264 256
FRAMMANDE KAPITAL 14 398 12 166
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 6583 7160
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 3 656 576
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 4159 4 430
PASSIVA TOTALT 45 084 43771
KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2019 2018
Soliditetsgrad, % 67,5 % 71,6 %
Relativ skuldsattningsgrad, % 59,8 % 50,3 %
Lan och hyresansvar 31.12 12 301 10 051
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000€ 10 338 11165
Koncernens lanestock 31.12, 1000€ 10 239 7736
Koncernens lanefordringar, 1000€ 0 0

Soliditetsgrad, %

=100" (Eget kapital + minoritetsandel + koncernreserv + reserver) / (hela kapitalet - erhallna férskott)
Relativ skuldséttningsgrad

=100” (Frammande kapital - Erhalina forskott) / driftsinkomster

Lan och hyresansvar 31.12

=Frammande kapital-(Erhallna forskott+Leverantorsskulder+Res.regleringar+Ovr. skulder)+Hyresansvar
Ackumulerat éverskott

=Overskott fran tidigare rékenskapsperioder + rakenskapsperiodens overskott

Koncernens lanestock 31.12

=Frammande kapital - (erhallna forskott + leverantorsskulder + resultatregleringar + 6vriga skulder)
Koncernens lanefordringar 31.12

=Masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar
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1.10 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Samkommunstyrelsens forslag till ssmkommunstimman

Balansomslutningen uppgar till 45 665 085,01 euro och 6verskottet frin tidigare ar uppgar till 6 422 575,18

curo.

Rikenskapsperiodens 1.1-31.12.2019 resultat utgor -646 307,42 euro och hinfor sig till ssamkommunens
olika ansvarsomraden pa foljande sitt:

Underskott fran Yrkesakademin i Osterbotten -425923,21€
Overskott frain KulturOsterbotten 1024442 €
Underskott frin Wasa Teater -194 330,31 €
Overskott fran Centralférvaltning och servicetjanster 1001,43 €
Finansiella poster -165 659,84 €
Sammanlagt -774 667,51 €
Minskning av avskrivningsdifferens (+) 28 360,09 €
Okning av avskrivningsdifferens (-) 0,00 €
Minskning av fond (+) 100 000,00 €
Totalt -646 307,42 €

Rikenskapsperiodens underskott efter forandringar i avskrivningsdifferensen och fonder ar -646 307,42 euro.

Samkommunstyrelsen foresldr for samkommunstimman att minska avskrivningsdifferensen med 28 360,09
euro.

Samkommunstyrelsen foreslar for ssmkommunstimman att minska utvecklingsfonden for liroavtalsverk-
samheten inom SOFUK med 100 000 euro.

Samkommunstyrelsen foreslar for samkommunstimman att rikenskapsperiodens underskott om -646 307,42
euro limnas kvar pa resultatkontot och minskar det egna kapitalet.
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2. Budgetutfallet

2.1 Driftsekonomins utfall

Driftsbudgeten

Forverkligandet av driftsbudgeten lyckades inte
till fullo under ret. De externa driftskostnader-
na forverkligades till 100,5 procent av budgeten
medan de externa verksamhetsintikterna férverk-
ligades till 99,8 procent av budgeten. I eurobelopp
overskreds de externa driftskostnaderna det som
budgeterats med 121 287 euro medan budgeten for
verksamhetens intikter underskreds med 49 431
euro. Arsbidraget blev ca 140 000 euro sdmre in
budgeterat och rikenskapsperiodens resultat blev
salunda dven simre in budgeterat. Det uppkom-
na liget beror pd mindre under/éverskridningar
inom flera ansvarsomraden, vilket sammantaget
bildar ovanstiende differenser mot budgeterade
belopp.

Personalkostnaderna forverkligades till 98,8
procent av budgeten. Materialkostnaderna un-
derskred budgeten med 1,1 procent medan man
forverkligade kop av tjinster till 107,3 procent av
budgeten. Ovriga verksamhetskostnader 6ver-
skreds med 4,7 procent av budgeten.

YA:s budgeterade enhetsprisfinansiering uppgick
i ursprungsbudgeten till 15 401 443 euro. Budget-
andringar har gjorts under dret sd att den budgete-
rade enhetsprisfinansieringen éverensstimde med
den slutliga finansieringen. YA fick finansiering
for antalet malinriktade studerandedr om totalt
1519. Det forverkligade antalet studerandear blev
totalt 1487 dir ett studerandedr betyder 365 kalen-
derdagar i heltidsstudier. Detta tillsammans med
strategifinansiering och finansiering for att ge-
nomfora utbildningar som s.k. pilotutbildningar
gav en total enhetsprisfinansiering om 15 022 826
euro. Pg.a. att YA fr.o.m. ar 2018 inte fitt kompen-
sation for tidigare resultatfinansiering, som delats
ut for gott resultat i nationella mitningar diar YA i
flera ar placerat sig pd andra plats bland s.k. stora
utbildningsanordnare, slutade YA:s driftsbudget
pa -400 000 euro. Resultatet i bokslutet ir dock
aningen samre eller -425 923 euro till storsta delen
beroende pa att projektverksamheten framskridit
aningen ldngsammare in beriknat och finansie-
ringen resultatreglerats till féljande ar.

Wasa Teater beviljades finansiering for 43 arsver-
ken ar 2019 (43 arsverken ar 2018) vilket gav
811 955 euro i enhetsprisfinansiering. Dartill be-
viljades en behovsprovad forhojning av enhetspri-
set for regionteaterverksamheten om 296 000 euro.
Sammanlagt uppgick enhetsprisfinansieringen till
1107 955 euro, vilket ar samma belopp som i and-
ringsbudgeten.

De kommunala driftsandelarna for Wasa Tea-
ter uppgick till 1 146 000 euro (1 096 000 euro ar
2018), for KulturOsterbotten 299 200 euro
(299 200 euro ar 2018) samt for den allminna
intressebevakningsverksamheten 284 700 euro
(284700 euro ar 2018). Driftsandelarna har behil-
lits pd samma niva under aren 2014-2018, forutom
for teatern dar den kommunala betalningsandelen
hojdes med 50 000 euro i enlighet med vad som
aviserats redan frin borjan av planeringen av tea-
terns renovering infor 100-4rsjubileet r 2019.

Delarsrapporter inklusive avskrivningar och in-
terna overforingar mellan ansvarsomradena gjor-
des per 31.3, 30.6, 30.9 och 31.10.
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Investeringsbudgeten

Av investeringsbudgeten anvindes totalt 5 284 274
euro (94 procent) av det budgeterade 5 612 625

curo.

Centralforvaltning och servicetjanster hade efter
budgetindringar reserverat 5499 865 euro som in-
vesteringsutgifter for byggnader (2 971 869 euro
netto efter finansieringsandelar). I beloppet ingér

renovering och tillbyggnad av teaterfastigheten,
grundforbittring av drinering, C-huset samt sa-
nering av internat 2. Fér dessa projekt anvindes
5268799 euro brutto, 2 804 053 euro netto efter
finansieringsandelar. De totala finansieringsande-
larna uppgar till 2 464 642 euro och hinfor sig till
renoveringen och tillbyggnaden av teaterfastighe-
ten.
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Av den totala budgeten for renovering och tillbygg-
nad av teaterfastigheten som uppgick till totalt
7 690 000 euro anvindes 7 523 497 euro.

Centralforvaltning och servicetjinster har dven
budgeterat 62 760 euro for byte av HR, 16ne- och
ekonomiprogram. Totalkostnadsbudgeten for
detta ar 210 000 euro. Under dret anviandes 15 475
euro av det reserverade beloppet.

Renoveringen och tillbyggnaden av teaterfastighe-

Finansieringsdelen

Budgeten for finansieringsanalysen indrades
under aret utgdende fran indringar som gjordes
i resultatrikningen och i investeringsbudgeten.
Lingfristigt frimmande kapital minskade enligt
planerna med amorteringar om knappa 0,6 mil-
joner euro. Kortfristigt frimmande kapital ckade
planenligt med 3,080 miljoner euro. Arsbidraget
blev simre dn vad som budgeterats medan de lik-
vida medlen var pa en hogre niva in planerat. Vid
arsskiftet uppgick kassamedlen till ca 1,5 miljoner

ten och sanering av internat 2, som bada projekten euro, vilket dr ndstan exakt pd samma nivd som

varit flerdriga, ir nu avslutade. Byte av HR, lone- aret innan.
och ekonomiprogram dr annu ett pdgdende pro-

jekt 1 arsskiftet.

Den totala nettoinvesteringen for samkommunen
ir salunda 2 819 528 euro i jimforelse med budge-
terade 3 084 629 euro.

Verksamhetsutveckling SOFUK 2009-2019

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetsintakter 30157 31266 32741 32271 31515 30478 26575 26 907 24 433 23 338 23 289
Verksamhetskostnader 29218 29730 30751 30579 29242 27 432 25092 24173 22739 21833 22 662
Verksamhetsbidrag 1001 1468 1797 1958 2336 2910 1627 2585 1344 1505 627
Verksamhetsbidrags% 3,3 4,7 55 6,1 7,4 9,5 6,1 9,6 55 6,4 2,7
Finansiella poster 39 -7 -3 -m 177 -225 -253 -256 -242 -228 -166
Arsbidrag 1040 1461 1794 1848 2159 2 685 1374 2329 1102 1277 462
Avskrivningar 964 809 835 993 982 1295 1276 1304 1281 1230 1236
Rékenskapsperiodens resultat 76 652 1002 2 412 -619 1390 98 1025 687 47 774
Bruttoinvesteringar 2974 2576 6238 15 419 10 852 3693 1634 1097 683 2714 5284
Nettoinvesterigar 2 856 765 -1448 8515 127 3178 1625 839 240 730 2819
Studerandeantal YA totalt 2503 7473 6208 7 001 8 009 6158 5239 4 468 4376 3998 3956
SYI / YA grundlaggande yrkesutb. 1497 1457 1457 1447 1434 1446 1401 1404 1222
YA studerandear totalt 1472 1487
SYH
Enhetspris / stud €
SYI / YA inkl forhgjn. 1091 10 680 131 1774 1701 11 647 10 922 10 844 10 488
SYH inkl forhajn.
YA enhetspris/studerandear € 9947 10103
Teaterbesokare 28739 41323 38 068 44 367 36 471 36 093 30984 39593 43 220 41377 30 804
Bljettintakter 367 680 602 160 525 481 623 460 571781 583174 372582 568 207 677 497 739 068 579 090
Biljettintakt/askadare 12,79 14,57 13,80 14,05 15,68 16,16 12,02 14,35 15,68 17,86 18,80
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Wasa Teaters nyrenoverade teaterhus togs i bruk i september 2019.

2.1.1 Centralforvaltning och servicetjanster

Verksamhetsidé

Samkommunens centralférvaltning omfattar
forvaltnings- och beredningsuppgifter for de ge-
mensamma organen samkommunstimman,
samkommunstyrelsen, revisionsnimnden, sam-
arbetskommittén, ledningsgruppen och allmdnna
arbetsgrupper.

Centralfoérvaltningen leder och évervakar doku-
mentférvaltningen inom samkommunen samt
ansvarar for de handlingar som ska forvaras var-
aktigt samt ansvarar for den gemensamma infor-
mationsverksamheten och personalférvaltningen.

Genom den allmanna intressebevakningen kan
centralforvaltningen delta i projektverksamhet
bide som projektigare och samarbetspartner.

Servicetjanster skoter gemensamma budgete-
rings-, ekonomiférvaltnings- och redovisnings-
uppgifter som centralt ankommer pd samkommu-
nen som juridisk person. Servicetjinster ansvarar
for I'T-stodfunktionen och fastighetsférvaltning-
en.
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Malsattningar for ar 2019

UPPFYLLT MALSATT-
I NINGARNA
MALSATTNING
Ja Delvis Nej

RESULTAT

Vi samarbetar med arbets- och niringslivet

Samkommunstyrelsen ir i aktiv
kontakt med representanter for
arbets- och naringslivet.

Styrelsen har beretts mojlighet att delta i
aktuella seminarier och diskussionstillfil-
len i syfte att fora aktiv dialog med arbets-
och niringslivets representanter. Fran sty-
relsen dr det frimst styrelsens ordférande
som inom ramen for sitt uppdrag deltagit i
detta arbete.

Deltar som aktiv part i olika eve- X
nemang som berér samkommu-
nens uppgifter

Direktoren har deltagit i evenemang och re-
presenterar dd samkommunen som helhet.
Under dret har utvecklingen av yrkesutbild-
ningen varit ett centralt tema.

Aktiv fastighetsigare X

Samkommunens fastighetsbestand utveck-
las for att motsvara interna och externa
kunders behov. Under aret har forutom tea-
terfastigheten, som varit drets stora sats-
ning, dven gjorts underhdllsreparationer i
ett flertal andra fastigheter, bide i Vasa och
1 Nirpes.

Fastigheten i Roparnis star tyvirr fortsitt-
ningsvis tom, trots samkommunens an-
strangningar.

Strategi for aren 2020-2023 X

Samkommunens strategi for dren 2020-
2023 uppdateras nagot under dret.

Vi ar del i den digitala utvecklingen

Digitalisering av tjinster och ma- X
terial inom organisationen ska
gora verksamheten mera tillgang-

lig.

Ansokningsportalen for personalrekry-
tering togs i bruk fullt ut under ar 2019.
Ibruktagande av nytt [6ne- och ekonomi-
program fr.o.m. 1.1.2019 mojliggor flera
digitala arbetsskeden.

Byte av drendehanteringsprogram har
forberetts under aret, sa att Kommunoffi-
ce-programmet fran och med 1.1.2020 er-
satts med Tweb-programmet.

Deltagande i projekt kring digita- |  x
lisering

Digitaliseringsprojekt har framst skett
inom ansvarsomradet KulturOsterbotten.
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Vi verkar lokalt, nationellt och internationellt

Deltagande i gemensamma ut- X Under dret godkindes deltagande i Kom-
vecklingsprojekt munférbundets KOPA (koulutus palvelu-
na) projekt tillsammans med Nirpes stad.
Projektets verksamhet inleds 1.1.2020.

Diskussionstillfillen med med- X Informationstillfillen har ordnats i anslut-
lemskommunerna ning till beredning av budget 2020.

Aktivt agarskap i de samfund| x Samkommunen ar en aktiv dgare i de sam-
samkommunen har dgoandelar i fund samkommunen har dgoandelar i.

Centralférvaltning och servicetjanster

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019

Verksamhetens intakter 5440 448 5812569 5640 824 -171 745
Forsaljningsintakter 286 188 285 400 289 188 3788
Varav kommunala driftsandelar 284 700 284 700 284 700 0
Understod och bidrag 11 587 0 13 416 13 416
Ovriga verksamhetsintakter 538 482 539 600 549 660 10 060
Interna inkomster 4604191 4987569 4788560 -199 009
Verksamhetens kostnader 4258618 4685192 4596 825 88 367
Personalkostnader 1544400 1631246 1570494 60 752
Kop av tjanster 978165 1203 034 1259918 -56 884
Material, féornddenheter och varor 822 399 971520 882 984 88 536
Understod 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 882 948 829 592 827 718 1874
Interna utgifter 30706 49 800 55711 591
Verksamhetsbidrag 1181830 1127377 1043 999 -83 378
Avskrivningar enligt plan 982019 1086196 1042 998 43 198

DRIFTSBUDGETENS RESULTAT 199 811 41181 1001 -40 180
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Rektor Boris Stahl

2.1.2 Yrkesakademin i Osterbotten

Under kalenderaret 2019 fortsatte arbetet med att
implementera nya verksamhetsrutiner enligt lag
om yrkesutbildning som infordes 1.1.2018. Den
nya lagen hade paverkan dven pa finansieringen av
yrkesutbildningen. Lagen medforde bl.a. att alla
bemots pa samma sitt oberoende av alder, alla dr
studerande och den tidigare indelningen i yrkesut-
bildning for unga och vuxna upphorde. Istillet for
kvoter for antalet studerande inférdes begreppet
studerandear. Berikningen av studerandedr utgdr
frin att verksamhet pagér under hela dret med av-
brott pa fyra veckor under sommaren samt under
hést-, jul- och sportlov. Den nya yrkesutbildning-
en medforde dven att det ar 6ppet att kontinuerligt
under aret soka till yrkesutbildning. Studerande
antas sedan mars 2018 varje vecka till olika utbild-
ningar, vilket har lett till att nya rutiner for ansok-
ningen och antagningen har tagits i bruk. Finan-
sieringen av yrkesutbildningen bestdr framéver av
bas-, prestationsbaserad- och genomslagsfinan-
siering. Basfinansieringen grundar sig pa antalet
studerandedr for finansieringsaret i friga. Presta-
tionsfinansieringen baserar sig pa antalet avlagda
examen och examensdelar, medan genomslagsfi-

YA

Yrkesakademin
| Osterbotten

nansiering tar fasta pa hur studerande placerar sig
i arbetslivet eller fortsatta studier. Darutover kan
utbildningsanordnare séka om strategifinansie-
ring i enlighet med UKM:s kriterier for respektive
finansar samt olika tilliggsanslag enligt riksda-
gens beslut.

I det nya anordnartillstindet fran 1.1.2018 har YA
beviljats ett minimiantal studerandedr pa 1 394.
For finansieringsaret 2019 beviljades YA ett mal-
inriktat antal studerandedr pi 1 519, i samband
med regeringens tva tilliggsbudgeter ar 2018 be-
viljades ytterligare 22 SA for s.k. pilotutbildning-
ar. Den nya lagen om yrkesutbildning medférde
att alla utbildningsanordnare dven kan ordna ut-
bildningen som ldroavtal, inga skilda kvoter for
liroavtal finns lingre. Den examensledande ar-
betskraftsutbildningen éverférdes dven till Under-
visnings- och kulturministeriet fran Arbets- och
naringsministeriet ar 2018. I det malinriktade
studerandeantalet 2019 ingick 80 SA for examens-
ledande arbetskraftsutbildning. Utfallet av stude-
randedren blev ar 2019 1 483,73, vilket innebir att
antalet studerandedr fylldes till 96,28 procent av
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det malinriktade antalet. Av dessa studerandedr
var 287,49 (139,53 SA/2018) liroavtal och 58,78
(27,75 SA/2018) arbetskraftsutbildning. Intresset
for att gora liroavtal bland studerande har okat
stadigt i och med den egna liroavtalsverksam-
heten, men en viss konsolidering kan skénjas un-
der slutet av ret.

Under 2017 blev YA en part i det stora nationella
pedagogiska projektet Basta kunnande, som enda
svensksprikiga utbildningsanordnare. Projektet
pdgick till utgidngen av 2019. De pedagogiska pro-
jekten med Basta kunnande i spetsen har gett moj-
lighet till att ta i bruk den nya yrkesutbildningen
och introducera lirarna i deras foriandrade roll.
Lotsldrarverksamheten fortsatte under 2019. Lots-
lirarna dr kollegor som bistir med information,

Malsattningar for ar 2019

stod och uppmuntran i férindringen. Under 2019
infordes regelbundna Pedacafé, d.v.s. tillfillen dar
lirarna ges mojlighet att diskutera och utbyta er-
farenhet av aktuella pedagogiska sporsmal. Peda-
caféerna hélls av Lotsliararna. Under dret har en ny
strategi till 2025 utarbetats for YA, utgdende fran
visionen ”Utbildning i virldsklass”.

Aven ar 2019 har ekonomiskt sett varit ett utma-
nande dr for YA. Under dret har mdnga av de redan
tidigare ar vidtagna dtgirderna borjat ge resultat.
Men det ekonomiska liget kommer dven framéver
att vara karvt trots att nuvarande regering har am-
bition att ge tilliggsbudget for yrkesutbildningen.

UPPFYLLT MALSATT-
- NINGARNA
MALSATTNING RESULTAT
Ja Delvis Nej

Vi bedriver verksamhet med kundfokus

Personlig tillimpning; utveckla X
nya verksamhetssitt fér handled-
ningen av studerande till examen,
arbete med studerandes personli-
ga kompetenser

I nuliget antecknar den som handleder stu-
derande sina handledningstillfillen i punk-
ten — PUK — Uppgorande, godkannande
och uppdateringar i YA:s PUK i Wilma.

Kompetensutveckling av ansvari-|  x Fortbildningstillfallen har genomforts i
ga handledare form av Bdsta kunnande.
PUK-utbildningar/diskussioner samt Pe-
dacafé-verksamhet.
Atta Pedacafé har hallits pa fyra orter.
Utveckla nya sitt att knyta arbets- X Open day tillfillen har ordnats, d.v.s. lirare

livet till var verksamhet, utveckla
larprocesser i arbetslivet

har getts mojlighet att delta i arbetslivet.

Rekrymissa har ordnats vid enheten i Nir-
pes.

Samverkandag har ordnats inom Hilso-
vard och vilfiard, denna gang i Jakobstad.

Liroavtalsverksamheten har fortsittnings-
vis varit aktiv.
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Utveckla ett system for att lara
av varandra-mentor-utvecklings-

grupp

Lotslirarverksamhet har inforts under
aret. 14 lirare har engagerats som lotslira-
re och stoder/hjilper/handleder andra lira-
re i pedagogiska fragor.

Vi dr del i den digitala utvecklingen

Utveckla digitalt studiematerial
och digitala lirmiljoer

Digitalt material finns att tillgd inom alla
branscher. Under 2019 har ett piloterings-
arbete inletts med programvaran Workseed
foratt fa en digital ram for studierna till vil-
ken studerande, arbetsplatshandledare och
larare har tillgdng.

Satsning pd personalens IKT-kun-
nande (allmin och individuell
fortbildning) Utveckla kompe-
tensmirken for digitalt kunnande

Fortbildning har ordnats for en del av per-
sonalen i samband med TecnoFuture.

Kompetensmirken dar under arbete.

Satsa pd personalens kunnande
om handledning och kompetens-
baserad lirande —i digital miljo

Pilotering av Workseed inom nagra bran-
scher.

Utvecklingsarbete med personlig tillimp-
ning i Multiprimus.

Vi verkar lokalt, nationellt och internatione

11t

Skapa mervirde i att utbilda sig pa
svenska

I testsyfte har enstaka examensdelar erbju-
dits med avkall pd spriakkrav i svenska for
att stoda sprakutvecklingen.

Utvecklingsarbete med Svenska som and-
rasprdk har utforts under aret.

Skapar vir framtid — samarbets-
partiutbildningsexport

Ingen aktivitet inom utbildningsexport

Skapa var framtid — focus pd var
narmiljo

Miljodag samt miljocertifiering av Narpes-
enheten

Satsning pa personalens kunnan-|  x
de om nya arbetssitt for yrkes-
utbildningen — yrkespedagogisk
fortbildning

Fyra interna fortbildningsdagar kring pe-
dagogiken inom dagens yrkesutbildning.

En del av lararna har deltagit utbildningen
Bedomningsproffs.

Webinarier inom Bdsta kunnande har ord-
nats. Temat for Pedacaféerna har bl.a. varit
kring personlig tillaimpning och bedom-
ning.
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Yrkesakademin i Osterbotten

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2018 2019 2019
Verksamhetens intakter 18 681551 18768103 18 632 044 -136 059
Forsaljningsintakter 16341494 16576 039 16 567 438 -8 601
Varav statsandelar, enhetsprisfinansiering 74 641709 15 022 490 15022 826 336
Avgiftsintakter 200 570 221078 187 982 -33 096
Understod och bidrag 2 043 011 1842 238 1734722 -107 516
Ovriga verksamhetsintakter 82 983 78 948 84 612 5 664
Interna inkomster 13 493 49 800 57 290 7 490
Verksamhetens kostnader 18472873 18978628 18 873 013 105 615
Personalkostnader 10 502 995 11 007 971 10 832 508 175 463
Kop av tjanster 2 022 154 1809 338 2 006 199 -196 861
Material, fornodenheter och varor 1307 630 1235 368 1290 110 -54 742
Understod 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 271 012 222 429 269 456 -47 027
Interna utgifter 4369 082 4703 522 4 474 740 228782
Verksamhetsbidrag 208 678 -210 525 -240 969 -30 444
Avskrivningar enligt plan 236 198 189 475 184 954 4521
DRIFTSBUDGETENS RESULTAT -27 520 -400 000 -425 923 -25 923
YA:s kvantitetsmal 2019

Malsattning Resultat

Antal studerandearsverken 1520 1487

Antal studerande 3800 3956
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Teaterchef Asa Salvesen

WASA TEATER

OSTERBOTTENS REGIONTEATER

2.1.3 Wasa Teater-Osterbottens regionteater

Wasa Teater - Osterbottens regionteater 4r den
enda svensksprakiga professionella teaterscenen
i svenska Osterbotten. Teaterns primara uppdrag
ir att erbjuda regionens publik teaterforestill-
ningar av hog konstnirlig kvalitet och en mangsi-
dig repertoar som riktar sig till olika publikgrup-
per och aldrar.

Under verksamhetsdret 2019 slutfordes Wasa Tea-
ters renovering och utbyggnad infor 100-arsjubile-
et som firades 1.11.2019. Under viren var teatern
utlokaliserad till Smedsby ungdomsféreningslo-
kal, dar teatern uppforde familje- och skolfore-
stallningen LasseMajas detektivbyrd. Wasa Tea-
ters teknik och verkstider utforde ett omfattande
arbete for att fa indamadlsenliga spelférhallanden
i ungdomsféreningslokalen. Bland annat byggdes
en publikliktare med 200 platser. Eftersom teatern
inte hade tillgang till andra scener hade teatern en-
dast en egen premiir under varen. Publikmingden
for dretar darfor lagre 4n under ett normalt spelar,
men dnda 6ver den budgeterade nivan.

Forseningar i renoveringstidtabellen hade bety-
dande effekter pa verksamheten under hosten. For
att hilla faststillda tillverknings- och premiirda-
tum var teatern tvungen att anlita extra personal
samtidigt som den ordinarie personalen arbetade
pa overtid. Den konstnarliga personalen hade inte
tillgdng till loger och sociala utrymmen under re-
petitionsperioden for teaterns 100-arsjubileums-
musikal Spelman pd taket.

Fran hosten overgick teatern till att spela reperto-
arteater med flera pjiser som vixlar p4 stora sce-
nen under ett helt speldr. Bade Spelman pd taket
och Bomullsangeln som hade premiirer pa hosten
fortsitter pa repertoaren varen 2020.

P4 grund av flera sjukdomsfall i ensemblen var tea-
tern tvungen att stilla in ovanligt manga forestill-
ningar under hosten och skjuta fram premiiren av
Bomullsangeln med en vecka. Det hade som f6ljd
att biljettintakterna inte nddde upp till budgeterad
nivd under verksamhetsaret.
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Under verksamhetsdret har teatern gett forestall-
ningar i Smedsby ungdomsforeningslokal, pa sto-
ra scenen, Vasallen, Magasinet och turnéscener.
Teatern har haft fem premiirer pa repertoaren,
varav tvd var urpremiiarer (Feta kungar och fattiga
riddare och Bomullsingeln).

P4 grund av renoveringen har Wasa Teater inte
kunnat ta emot fler dn tvd gistspel under dret;
Evangeliet enligt Lasarus med Grus Grus Teater
pa Vasallen och Sylvi med studentteater Rampen
pa Vasallen.

Wasa Teater har turnerat i hela regionen med tva
produktioner: Sagan om den lilla farbrorn i regi av
Agneta Lindroos och Dramatiserade sagostunder
till finska daghem. Sagostunderna var ett forsok
att med teaterns medel erbjuda svenska sprakbad
at finska barn. Forsoket var mycket lyckat och upp-
skattat av daghemmen. LasseMajas detektivbyrd
uppfordes i Smedsby ungdomsférenings lokal i
Korsholm och var dirmed ocksa en turnéforestall-
ning, men pa en fast scen. Turnéforestillningarna
var 127 till antalet och samlade 13 646 askadare.

Wasa Teater gav under verksamhetsdret totalt 10
produktioner och 217 forestillningar for 30 804
askadare.

Musikalen Gambdmark av Kevin Holmstrom, Ja-
kob Norrgard och Axel Ahman i regi av Ann-Lui-
se Bertell, som hade premiir hosten 2018 pa Ritz
var en av teaterns storsta succéer genom tiderna.
Spelperioden forlingdes in i januari 2019 med 11
forestillningar och fick 3 635 dskidare. LasseMa-
jas detektivbyrd i regi av Agneta Lindroos hade
50 forestallningar och 9 065 dskddare i Smedsby.
Jubileumsmusikalen Spelman pd taket av Joseph
Stein, Sheldon Harnick och Jerry Bock invigde det
nyrenoverade teaterhuset med premiir pa stora
scenen 21 september i regi av Markus Virta. Under
hosten hade musikalen 40 forestillningar for
10 488 dskddare. Bomullsangeln av Susanna Ala-
koski i dramatisering av Annina Enckell och i regi
av Ulrika Bengts hade urpremiir 29 november pa
stora scenen och samlade 2 032 dskadare under 12
forestillningar. Teaterpjisen var satillvida unik
att den skrevs parallellt med boken, som kom ut
samma host som pjisen hade premiir. Teaterns
andra urpremiar under hosten var Feta kungar och
fattiga riddare fritt efter William Shakespeare av
och med Lina Ekblad, som sattes upp i Magasinet.

Utover forestallningsverksamheten har teatern ar-
rangerat familjelérdagar, workshops, 6ppna repe-
titioner, pedagogtriffar, teatersamtal, seminarier,
kurser, gjort studiematerial till forestillningarna
och haft skriddarsydda guidningar for besokande
grupper. Teaterpedagogerna ordnade 219 evene-
mang som hade 9 413 deltagare dr 2019.

Totalt har drygt 40 000 personer sett teaterns fore-
stallningar eller deltagit i 6vriga publikevenemang
ar 2019.

Wasa Teater har uppnatt de kvantitativa malsatt-
ningarna for verksamhetsaret 2019. Antalet aska-
dare var 2 800 6ver malsittningen och antalet f6-
restillningar nistan 60 fler dn beriknat. Trots det
underskred biljettintikterna malsittningen med
55000 euro, vilket beror pa att teatern stillde in
10 forestallningar pa stora scenen under hosten.
Stora scenens intakter ar avgorande for det eko-
nomiska utfallet. Resultatet visar ett underskott
pd 194 000 euro. Det budgeterade underskottet
var 127 000 euro. Férutom mindre biljettintikter
inverkade renoveringen pa resultatet bide i form
av extra personal- och fastighetskostnader. Bland
annat tillkom en kostnad for rengoring av ventila-
tionsroren i teaterfastigheten for ca 20 000 euro,
vilket inte fanns upptaget i driftsbudgeten. Ocksa
sjukdomsfall gav upphov till obudgeterade perso-
nalkostnader d4 teatern var tvungen att engagera
skddespelare for inhopp i olika roller.

Utlokaliseringen av verksamheten, den forsenade
renoveringstidtabellen och ibruktagandet av nya
utrymmen har varit utmanande fér personalen
och verksamheten under aret. Den renoverade och
utbyggda fastigheten har dock i huvudsak uppfylle
forvantningarna och skapat de forutsittningar
teatern behover for att ge publiken lokala upple-
velser i virldsklass i enlighet med teaterns vision.
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Kvantitativa malsattningar

MALSATTNINGAR

RESULTAT

Antal dskddare 28 000

Antal premidrer 4

Antal forestillningar totalt 160 st.
Antal turnéforestillningar 89 st.
Faststillt antal arsverken 43
Biljettintikter 635 000 euro

30 804 askadare

5 premiirer, varav tvd urpremiirer och en svensk urpremiir
217 forestillningar, varav 205 egna forestillningar

127 turnéforestillningar
Statsunderstod beviljat for 43 drsverken
Biljettintikter 579 590 euro

Wasa Teater har under verksamhetsaret haft pa repertoaren

Pjas

Gambimark

av Kevin Holmstrom, Jakob Norrgard
och Axel Ahman

Beldggning: 99 % Ritz

Urpremiir 8.9.2018

LasseMajas detektivbyra

av Martin Widmark/Hakan Biack
Beliggning: 91 % Smedsby uf, Korsholm
Premiar 1.3.2019

Dramatiserade sagostunder
Turnéforestillning daghem
13.3.2019-17.5.2019

Sagan om den lilla farbrorn

av Barbro Lindgren/Lars-Erik Brossner
Beliggning: 88 % Vasallen/turné
Premidr 6.9.2019 Vasallen

Feta kungar och fattiga riddare
fritt efter William Shakespeare
av Lina Ekblad

Beldggning: 36 % Magasinet
Urpremiar 11.9.2019

Spelman pa taket

av Joseph Stein, Sheldon Harnick
och Jerry Bock

Beldggning: 80 % stora scenen
Premiir 21.9.2019

Antal forestallningar

11 forestillningar

50 forestillningar

19 forestillningar

9 forestillningar
58 turnéforestillningar

4 turnéforestillningar

40 forestillningar

Antal askadare

3635 askadare

9065 askadare

1067 askadare

493 dskadare
3514 askadare

0098 askadare

10 448 dskadare
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Evangeliet enligt Lasarus 1 forestallning 21 askddare
av Minna Canth/Mikko Roiha

Gaistspel med Grus Grus Teater

Belidggning: 34 % Vasallen

Forestallning 11.10.2019

Sylvi 11 forestallningar 305 askddare
av Minna Canth/Mikko Roiha

Gaistspel med studentteater Rampen

Belidggning: 45 % Vasallen

Premiar 31.10.2019

Bomullsingeln 12 forestallningar 2032 askddare
av Susanna Alakoski/Annina Enckell

Beldggning: 52 % stora scenen

Premiar 29.11.2019

Sent i advent 2 forestallningar 126 askadare
Julkonsert med Thomas Lundin,

Richard Mitts och Maria Udd

Forestillningar restaurang Ernst

17-18.12.2019

Egna forestillningar 205 forestillningar 30478 askadare
-Ritz 11 forestillningar 3635 askddare
- Stora scenen 52 forestillningar 12 480 dskadare
- Vasallen 9 forestallningar 493 askddare

- Magasinet 4 forestillningar 98 askddare

- Restaurang Ernst 2 forestillningar 126 dskadare

- Turnéforestallningar 127 forestallningar 13 646 dskadare
Gistspelsforestallningar 12 forestallningar 326 askddare

Totalt 2019 217 forestallningar 30 804 askadare
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Malsattningar for ar 2019

MALSATTNING

UPPFYLLT MALSATT-
NINGARNA
Ja Delvis Nej

RESULTAT

Vi bedriver verksamhet med kundfokus

Lockande och informativ kom-
munikation.

Definierade mitare som indikerar att mal-
sittningen uppnatts:

- 8-12 000 besokare pa webben, konverte-
ringsgrad 4 %.

Resultat: | medeltal 5 158 anvindare per
madnad, 2,9 % konvertering. 7 232 sessioner
per manad 2,05 % konvertering.

- Antal inkommande samtal till forsilj-
ningen per manad ar i gaffeln 800-2 000.
Resultat: Biljettkassan 3 273 samtal, for-
siljning 1 272 samtal.

- En beliaggningsgrad i relation till budgete-
rad publikmingd i gaffeln fran 90 till Gver
100 procent.

Resultat: beliggning Gambamark 99 %
(fanns inte upptaget i budgeten, spelpe-
rioden forlingdes pa grund av stor efter-
fragan), LasseMajas detektivbyrd 91 %
(budgetmal: 90 %), Spelman pd taket 80 %
(budgetmal: 85 %), Bomullsingeln 52 %
(budgetmal: 65 %).

Smidig képupplevelse och Oster-

X Kopprocessen och bemotandet ar bra om
bottens biasta bemotande. det genomsnittliga vitsordet fran kunderna
ir over 3,5 (skala 1-5) och bist om vitsordet
ir over 4,5. Resultat: 4,48.
Publiken ska kanna sig delaktigi| x Publiken kan gé in pa teaterns hemsida och
teaterns verksambhet. ge direkt forslag pd pjaser de onskar att
teatern ska ta upp pa repertoaren. Det har
kommit in 17 forslag fran publiken under
2019.
Teatern har ett aktivt publikarbe- X Teaterpedagogerna ordnade 219 evene-
te i hela regionen. mang som hade 9 413 deltagare ar 2019.
Publiken ska uppleva att reperto-|  x En mobilenkit skickades till kunderna ef-

aren ir upplyftande och har hog
igenkanningsfaktor.

ter att de sett en forestillning med fragor
om hur de upplevt forestillningarna.
Resultat: 76,43 procent angav att forestall-
ningen var upplyftande (mal: 70 %) och
69,36 procent upplevde pjisen som angeli-
gen (mal: 60 %).
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Scenbilden ska bjuda pa visuella
WOW-upplevelser och optimalt
ljud.

En mobilenkait skickades till kunderna ef-
ter att de sett en forestallning med fragor
om hur de upplevt forestillningarna.
Resultat: - 86,37 procent angav att nigot i
pjasen var visuellt hiftigt (mal: 80 %).

- 82,99 procent horde allt som sades och
sjongs i pjasen (mdl: 90 %). - 93,03 procent
ansdg att ljudnivan var bra (mal: 90 %).

- 91,7 procent svarade att ljudet forstarkte
upplevelsen (mél: 90 %).

Engagerade och mangsidiga scen-
konstnirer.

Den konstnarliga personalen har disku-
terat individuella mal i utvecklingssamtal
med teaterchefen. Skadespelarna har som
grupp diskuterat pa vilka sitt de kan for-
verkliga teaterns vision. Skadespelarna har
ocksa triaffat barnpubliken efter forestill-
ningarna och deltagit i skolbesok.

Publiken ska uppleva teaterns ut-
rymmen som inbjudande och till-
giangliga fran forsta anblick tills
besoket avslutas.

Teatern har inte anvint nidgon kvantitativ
mitare for att bedoma publikens upplevel-
se av teaterns utrymmen. Diaremot har tea-
tern samlat in 6ppna svar som gett en god
uppfattning om vad publiken anser om tea-
terns nyrenoverade fastighet. Teaterns led-
ningsgrupp har reagerat pa responsen och
vidtagit/planerat atgarder for att forbattra
kundupplevelsen dir det behovs. Det har
ocksd kommit mycket positiva kommenta-
rer om de publika utrymmena.

Lokalproducerad och aptitretan-
de servering med snabb och vinlig
betjining i paus och restaurang.

Betjaningen och serveringen dr bra om de
far ett genomsnittligt vitsord 6ver 3,5 (ska-
la 1-5) och bist om vitsordet dr 6ver 4,5.
Resultat: 3,39.

Forseningen i renoveringens tidtabell for-
drojde ocksd restaurangens forberedelser
med att starta upp verksamheten. Under
hosten har pausserveringen inte varit helt
tillfredsstillande, men teatern utvirderar
och for en kontinuerlig dialog med restau-
ranginnehavaren for att utveckla och for-
bittra servicen.

Vi ar del i den digitala utveckingen

Utveckla forsiljningsrapporte-
ringen frin Power BI.

Forsiljningsavdelningen har deltagit i on-
linekurser i Power BI, vilket har resulterat
i fler och bittre rapporter ur biljettbok-
ningssystemet.

Utveckla bokning och forsiljning
av paus- och annan servering pa
webben i samarbete med restau-
rangen.

Det finns dnnu ingen webbtjanst for paus-
bokning.
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Textning av forestillningar. X Under hosten textade teatern alla forestall-
ningar pa stora scenen till finska, svenska
och engelska. Textningstjansten anvindes
av publiken under samtliga hostens fore-

stillningar.
Vi verkar lokalt, nationellt och internationell
Forestallningar i teaterhuset och|  x Wasa Teater spelade hela varen familje-
regionalt. och skolférestillningen LasseMajas de-

tektivbyrd i Smedsby ungdomsférenings
lokal i Korsholm. Under hosten dterupptog
teatern verksamheten i den nyrenoverade
teaterfastigheten. Teatern dvergick samti-
digt till att spela repertoarteater pd stora
scenen. 100-arsjubiléet firades med musi-
kalen Spelman pd taket, som ocksa visades
pa 100-4rsfesten 1.11.2019. Foljande pro-
duktion pa stora scenen var en urpremiir,
Bomullsangeln av Susanna Alakoski i dra-
matisering av Annina Enckell. Barnpjasen
Sagan om den lilla farbrorn hade premiir
i september och turnerade i regionen. P4
grund av renoveringen hade teatern budge-
terat med firre forestallningar och mindre
publik in normalt &r 2019. Under hosten
tillkom dessutom flera sjukdomsfall i den
konstnirliga personalen som resulterade i
attett stort antal forestillningar méste stil-
las in. Utover forestillningsverksamheten
firade teatern jubileet med 6ppet hus, guid-
ningar med olika teman och andra publika

evenemang.
Teatern gistspelar i 6vriga Fin- X Wasa Teater turnerade med Sagan om den
land. lilla farbrorn med tva forestillningar i Seini-

nijoki och Bjorneborg under hosten.

Teatern samarbetar med Rikste- X Wasa Teater har triffat och diskuterat ett
atern i Sverige, tar emot gistspel samarbetsprojekt for dren 2020-2021 med
och anlitar konstnirliga designers Riksteatern samt kommit 6verens om ett
fran olika linder. gastspel varen 2021. Wasa Teater har ock-

s planerat ett samarbetsprojekt med Abo
Svenska Teater och Svenska Teatern som
kan forverkligas 2020-2022.

Teatern tog in tva gistspel hosten 2019 med
Grus Grus Teater och studentteater Ram-
pen. [ Spelman pa taket medverkade konst-
nirer frdn Norge och Sverige i regi-, koreo-
grafi- och kostymplaneringsuppgifter.
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Wasa Teater

Bokslut Budget Bokslut  Avvikelse
2018 2019 2019

Verksamhetens intakter 3108 148 3 057 955 3028 984 -28 971
Forsaljningsintakter 1873 469 1795 000 1802 306 7 306
Varav kommunala driftsandelar 7096 000 7146 000 71746 000 0
Understdd och bidrag 1229726 1255 955 1219 341 36 614
Varav statsandelar, enhetsprisfinansiering 1133 939 1107 955 1107 955 0
Ovriga verksamhetsintékter 2 852 7 000 4 885 2115
Interna inkomster 2 101 0 2 452 2 452
Verksamhetens kostnader 3023 525 3176 924 3215094 -38170
Personalkostnader 1961 931 2 240 254 2 264 320 -24 066
Kop av tjdnster 547 057 493 990 479770 14 220
Material, fornodenheter och varor 188 519 126 100 122 397 3703
Understod 12 980 0 330 -330
Ovriga verksamhetskostnader 107 280 59 000 65 717 -6 717
Interna utgifter 205 758 257 580 282 560 -24 980
Verksamhetsbidrag 84 623 -118 969 -186 110 -67 141
Avskrivningar enligt plan 11 495 8220 8220 0

DRIFTSBUDGETENS RESULTAT 73 128 -127 189 -194 330 -67 141
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2.1.4 KulturOsterbotten

Verksamheten vid KulturOsterbotten under ar
2019 har varit omfattande och mangsidig. Verk-
samheten har utvecklats genom flertalet projekt
och dret har dessutom priglats av de stora evene-
mang som KulturOsterbotten ansvarat for. Sam-
arbetet med andra kulturaktorer savil inom den
egna regionen som nationellt och internationellt
har forstirkts. Genom samverkan i olika former,
enhetens egen projektverksamhet samt de projekt-
understod som kultursektionen beviljat har Kul-
turOsterbotten fatt god synlighet i hela regionen
och uppnatt sina mal for aret.

Foljande aktiviteter har speciellt paverkat verk-

samheten vid KulturOsterbotten ar 2019:

+ KulturOsterbotten var huvudarrangér for Lit-
teratur och retur som sammanforde litteratur-
intresserade fran Osterbotten och Visterbotten
till ett evenemang i Vasa, med omfattande kring
aktiviteter.

 KulturOsterbotten var huvudarrangor for de
Mittnordiska kulturdagarna som arrangerades
i Jakobstad med tema Reaching out — publikut-
veckling i utveckling.

>4 KulturOsterbotten

Kulturchef Ann-Maj Bjorkell-Holm

KulturOsterbotten var initiativtagare och med-
arrangor av nordiskt berittarseminarium som
arrangerades i Kronoby.

KulturOsterbotten och CLL/Abo Akademi ar-
rangerade den forsta ordkonstledarutbildning-
eni Osterbotten.

Evenemangskalendern Det hinder i Osterbot-
ten har uppdaterats och utvecklats i ett utvid-
gat samarbete med Osterbottens forbund, Vasa
stad, VASEK och Visit Vasa.

Luckan i Sydésterbotten har utvecklat evene-
mangsverksamheten och inlett planeringen av
en stor dialektfestival &r 2020.

Luckan i Karleby har startat projektverksamhet
i anslutning till Karleby stads 400-arsjubileum,
med malsittningen att ge ut en barnbok ar 2020.
Projekt Vandring genom medeltidens Osterbot-
ten har producerat fem animerade filmer som
presenterar Osterbottens medeltid. Projektet
har ocksa haft minga presentationer for olika
grupper i Osterbotten.

Museilotsen — skargdrdsmuseer i samarbete har
arbetat med materialframstillning for det digi-
tala museum som kommer att lanseras ar 2020,
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och dartill arrangerat kurser och studiebesok
for foreningar som uppratthiller skirgdrdsrela-
terade museer.

+ KULOR — Kulturarv som levande 6sterbottnisk
resurs har medverkat vid kulturevenemang i
hela Osterbotten och sammanstillt omfattande
material — allt for att starka kunskapen om im-
materiellt kulturarv.

Malsattningar for ar 2019

* Inom projekt Digital delaktighet har pilotkom-
munerna kunnat genomféra egna delprojekt,
och ocksa fatt ta del av fortbildning och studie-
resa.Verksamheten grundar sig pa SOFUK:s
strategi och Kulturprogram Osterbotten 2018-
som ir godkiant av samkommunstyrelsen och
landskapsstyrelsen vid Osterbottens férbund.

UPPFYLLT MALSATT-
. NINGARNA
MALSATTNING RESULTAT
Ja Delvis Nej

Vi bedriver verksamhet med kundfokus

KulturOsterbotten identifierar X
sina kunder bland kulturaktorer-
na i Osterbotten, samt bland 6v-
riga aktorer med inverkan pa kul-
turen i Osterbotten. Samarbetet
med dessa utvecklas och forstirks
under aret.

KulturOsterbotten har under &r 2019 haft
ett mycket omfattande samarbete som
starkt kulturverksamheten i Osterbotten.

Under aret har KulturOsterbotten totalt
arrangerat 145 evenemang med ca 6 300
deltagare.

Verksamheten har skett med ca 160 olika
samarbetsoverenskommelser.

KulturOsterbotten virdesitter X
medlemskommunernas kultu-
ransvariga som vara niarmaste
samarbetsparter och kunder.

KulturOsterbotten har i samarbete med
Osterbottens forbund arrangerat tva fort-
bildningsdagar fér kommunernas kultur-
ansvariga, och dirtill tvd fortbildningsda-
gar om strategiarbete inom kultursektorn.
Inom projektverksamheten har kommu-
nernas kultursektor involverats i hogre
grad dn tidigare.

Som exempel har projekt Digital delaktig-
het erbjudit stod for utveckling av kommu-
nernas digitala kulturverksamhet.

Kultursektionen delar arligen pa| x
basen av ansékningar ut bidrag
till kulturprojekt. Projektbidra-
gen stoder kulturverksamheten
inom prioriterade temaomraden i
Osterbotten, verksamhet som in-
volverar aktérer som 4r KulturOs-
terbottens kunder.

Under dr 2019 har kultursektionen bevil-
jat 48 000 euro i projektbidrag. De projekt
som understoddes har en tydlig koppling
till Kulturprogram Osterbotten 2018- och
tyngdpunktsomrddena

1) kultur som killa till vilbefinnande
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2) fostran och utbildning inom konst och
kultur

3) virn om kulturarv

4) mdngsidigt samarbete inom kulturens
omrade

5) utkomst genom kultur

Hela 36 olika kulturprojekt tog emot pro-
jektbidrag, och de rapporterar verksam-
heten senast i mars 2020.

KulturOsterbotten driver en egen
omfattande projektverksamhet
for utvecklingsarbete inom speci-
fika kulturfragor. Allt projektar-
bete sker i samarbete med 6vriga
aktorer, som vi ser som vara kun-
der, och med invidnarna i sam-
kommunens omrade som indirekt
kundgrupp.

Under 4r 2019 har KulturOsterbotten drivit
projektverksamhet inom féljande omra-
den: immateriellt kulturarv, ésterbottnisk
medeltidshistoria, foreningsbaserad mu-
seiverksamhet med fokus pa skirgardste-
ma, digital tillginglighet och delaktighet
gillande kulturverksamhet, digital infor-
mation om kulturverksamhet, svenskoster-
bottnisk litteratur, ordkonst m.m.

All projektverksamhet har skett i samar-
bete med andra aktorer och med syftet att
gynna invinarna i samkommunens omra-

de.

Projektverksamheten finansierades frimst
genom externa bidrag. For verksamheten
ar 2019 ansokte KulturOsterbotten om 51
olika bidrag, varav 39 ansdékningar bevil-
jades. Den externa finansieringen under ar
2019 uppgar till ca 400 000 euro, vilket kan
jaimforas med 310 000 euro dr 2018 och
232000 euro ar 2017.

Luckan i Karleby och Luckan i
Sydosterbotten betjanar kunder i
respektive region med en mangsi-
dig service och erbjuder egna kul-
turevenemang.

Verksamheten vid Luckanenheterna i Kar-
leby och Sydosterbotten har utvecklats,
frimst genom extern finansiering for eve-
nemangsverksamhet.

Under aret arrangerade Luckan i Karleby
43 evenemang med 2 200 deltagare, och
Luckan i Sydosterbotten 28 evenemang
med 1200 deltagare. Formedlingen av bil-
jetter och produkter omsatte 57 000 euro
vid Luckan i Karleby och 14 000 euro vid
Luckan i Sydésterbotten, vilket for bida
enheterna ir en stor 6kning jimfért med
foregaende 4r.

Evenemangskalendern Det hin-
der i Osterbotten, som uppritt-
halls i samarbete med Oster-

Genom ett samarbetsavtal utokades upp-
riatthdllarna av evenemangskalenderns
databas med Vasa stad, VASEK och Visit
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bottens forbund, marknadsfor
effektivt evenemang i hela Oster-
botten. Kalendern utvecklas un-
der aret for att i annu hogre grad
betjina regionens invdnare och
evenemangsarrangorerna.

Vasa. Den breddade uppratthallargruppen
mojliggor en stabilare ekonomi for databa-
sens utveckling. For anvindarna underlit-
tas marknadsféringen av evenemang, da
databasen dr densamma for Det hinder i
Osterbotten och evenemangskalendern p4
vasa.fi.

Antalet registrerade aktorer som for in eve-
nemang i kalendern var under ar 2019 ca
800 st. Antalet enskilda sidvisningar for ka-
lenderns besokare var ca 185 000, 7 procent
fler an ar 2018.

Vi ar del i den digitala utvecklingen

KulturOsterbotten medverkar i
projekt Digikult for att utveckla
den digitala informationen om
kultur i Svenskfinland.

Projektet Digikult fortskrider, men sidan
Kulturforum.fi firdigstills och laseras forst
ar 2020. Orsaken till fordréjningen ar for-
indringar i personalsituationen vid samar-
betsparten Luckan i Helsingfors.

Inom Leader-projektverksam-
heten utvecklar KulturOsterbot-
ten digitala l6sningar fér kun-
skapsoverforing och information.
Under dret pagér tre Leaderpro-
jekt som alla aktivt utvecklar digi-
tal verksamhet.

Projektverksamheten inom projekten
Vandring genom medeltidens Osterbotten,
Museilotsen och Kulor har genomforts
som planerat. Vandring genom medelti-
dens Osterbotten har producerat fem ani-
merade filmer som ir klara for att spridas
pa internet. Inom projekt Museilotsen pa-
gar arbetet med ett digitalt museum, som
lanseras ar 2020. Projekt Kul6r har utarbe-
tat digital information for att 6ka medve-
tenheten om det immateriella kulturarvet i
Osterbotten.

Med stod fran Undervisnings- och
kulturministeriet drivs projektet
Digital delaktighet som har som
malsattning att oka kunskapen
om hur digitala l6sningar kan 6ka
befolkningens mojligheter att ta
del av kultur. Speciellt fokus sitts
pé underrepresenterade grupper.

Projektet Digital delaktighet inleddes med
fortbildningar savil i traditionell som i di-
gital form samt med en studieresa till Mal-
mo med 14 deltagare. Av projektets sex pi-
lotkommuner har hilften genomfort egna
projekt for att med digitala hjalpmedel 6ka
kommuninvinarnas tillginglighet till och
delaktighet i kulturverksamhet. Projektet
fortsitter hela ar 2020.

Vi verkar lokalt, nationellt och internationellt

Konstnirsresidenset Ateljé Stun-
dars utgor en kulturell métesplats
dir internationellt meriterade
konstnirer interagerar med Ost-
erbottniska konstnirer, konststu-
derande samt 6vriga konstintres-
serade.

Fyra gistkonstnirer har under aret vistats
tre mdnader var pa Ateljé Stundars: Al-
lison Roberts (USA) Atefeh Majidi-Nez-
had (Iran), Jan Litjohann (Tyskland) och
Amanda Helleryd (Sverige). Alla har haft
artisttalks och tre av konstnirerna har haft
egna utstillningar under residensvistelsen.
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For dr 2020 emottogs 99 ansokningar och
fyra konstnirer utsdgs som kommande
gistkonstnirer.

KulturOsterbotten uppmirk-
sammar den finlandssvenska och
svenskosterbottniska litteraturen
genom projekt och sirskilda akti-
viteter.

Litteraturprojektet Brosttoner har fort-
satt, och fokuserat pa litteratur, ordkonst,
berittarkonst och skrivarutbildning. Som
arets framsta satsning arrangerades evene-
manget Litteratur och retur i Vasa, med 160
deltagare fran Visterbotten och Osterbot-
ten.

KulturOsterbotten tog initiativ till och
stodde forverkligandet av det nordiska
berittarseminarium som for forsta gang-
en arrangerades i Finland. For att stoda
etableringen av konstformen ordkonst
genomforde KulturOsterbotten och CLL/
Abo Akademi en ordkonstledarutbildning.
Skrivarutbildning for unga arrangerades i
samarbete med skolvisendet i Sydésterbot-
ten och med Kulturkarnevalen.

KulturOsterbotten deltar aktivt
i det nordiska kultursamarbetet
inom ramen for Mittnordenkom-
mittén och samarbete éver Kvar-
ken.

KulturOsterbotten var huvudarrangér nar
de Mittnordiska kulturdagarna arrangera-
des i Jakobstad, med 80 deltagare fran Fin-
land, Sverige och Norge.

Inom projektverksamheten i anslutning
till Brosttoner, Kulor, Vandring genom
medeltidens Osterbotten, Museilotsen
och Digital delaktighet har kontakterna
till kulturaktorer i Visterbotten och évriga
Sverige stirks.

Under aret inleds dtminstone ett
internationellt projekt med tema
immateriellt kulturarv. Malsitt-
ningen dr att minst tre linder med-
verkar, varav ett dr ett icke-nord-

iskt land.

Under aret har nordplusprojektet Safe-
guarding through learning fokuserat pa
samarbete inom immateriellt kulturarv,
med malsattningen att skapa samar-
betsnitverk for kommande projektverk-
samhet. Medverkande ir samarbetsparter

fran Finland, Norge, Danmark och Lett-
land.

Inom projekt PIPIK har samarbete med
Sagobygden i Sverige utvecklats sa att det
finns gemensamma planer for ett interna-
tionellt projekt om immateriellt kulturarv
for ar 2020-2022.
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KulturOsterbotten
Bokslut Budget Bokslut  Avvikelse

2018 2019 2019

Verksamhetens intakter 730 305 743 022 839 885 96 863
Forsaljningsintakter 378 151 367 600 381570 13 970
Varav kommunala driftsandelar 299 200 299 200 299 200 0
Understdd och bidrag 339707 369 922 445 121 75 199
Ovriga verksamhetsintékter 9983 0 9108 9108
Interna inkomster 2 464 5500 4 086 1414
Verksamhetens kostnader 700 247 743 022 829 641 -86 619
Personalkostnader 355 399 368 550 401 831 -33 281
Kop av tjdnster 191 322 222 309 255 491 -33182
Material, fornodenheter och varor 41209 29796 40 682 -10 886
Understod 57 075 61 000 61301 -301
Ovriga verksamhetskostnader 38 540 29 400 30959 -1559
Interna utgifter 16 702 31967 39377 -7 410
Verksamhetsbidrag 30 058 0 10 244 10 244
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0

DRIFTSBUDGETENS RESULTAT 30 058 0 10 244 10 244




Bokslut 2019 71
2.2 Resultatrakningens utfall
RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL
Extern+intern
Urspunglig Forandringar Budget Forverkligat Avvikelse
budget i budget efter andringar 2019
€ € € € € %
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 19 350 561 -326 522 19 024 039 19 040 501 16 462 100,1 %
Varav statsandelar 16 513 248 -382 803 16 130 445 16 130 781 336 100,0 %
Varav kommunala driftsandelar 1679 900 0 1679 900 1679 900 0 100,0 %
Avgiftsintdkter 234700 -13 622 221078 187 982 -33 096 85,0 %
Understod och bidrag 3160 068 308 047 3468 115 3 412 601 -55 514 98,4 %
Ovriga verksamhetsintékter 629 500 -3 952 625 548 648 265 22717 103,6 %
Interna tjdnster 5141586 -98 717 5 042 869 4 852 388 =190 481 96,2 %
28 516 415 -134 766 28 381 649 28 141737 -239 912 99,2 %
Forandring av produktlager 0 0 0 0 0 0,0 %
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden 12 166 643 292 M 12 459 554 12 346 109 113 445 99,1 %
Lonebikostnader 2722 851 65 616 2 788 467 2723 043 65 424 97,7 %
Kop av tjanster 3903 022 -174 351 3728 671 4001378 -272 707 107,3 %
Material, fornodenheter och varor 2 395 946 33162 2362784 2336174 26 610 98,9 %
Understod 61 000 0 61 000 61631 -631 101,0 %
Ovriga verksamhetskostnader 1250973 -110 552 1140 421 1193 849 -53 428 104,7 %
Interna tjanster 5141586 -98 717 5 042 869 4 852 388 190 481 96,2 %
27 642 021 -58 255 27 583 766 27 514 572 69 194 99,7 %
Verksamhetsbidrag 874 394 -76 51 797 883 627 165 -170 718 78,6 %
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 0 4029 4029
Ovriga finansiella intakter 10 000 40 000 50 000 55782 5782 11,6 %
Rantekostnader 243 000 243 000 224 954 18 046 92,6 %
Ovriga finansiella kostnader 517 517
-233 000 40 000 -193 000 -165 660 27 340 85,8 %
Arsbidrag 641394 -36 511 604 883 461505 -143 378 76,3 %
Avskrivningar 1288 891 -5 000 1283 891 1236172 47 719 96,3 %
Réakenskapsperiodens resultat -647 497 -315M -679 008 774 667 -95 659 14,1 %
Forandringar i avskrivningsdifferens, minskning (+) 28 364 0 28 364 28 360 -4 100,0 %
Forandringar i reserver, minskning (+) 0 0 0 0 0,0 %
Forandringar i fonder, minskning (+) 100 000 0 100 000 100 000 0 100,0 %
Réakenskapsperiodens dver-/underskott -519 133 -3151 -550 644 -646 307 -95 663 17,4 %
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2.3 Investeringsdelens utfall

C Iférvaltning och servic

Renovering och tillbyggnad av teaterfastigheten
Sanering av internat 2, Gamla Vasa
Grundférbattring av dranering, C-huset, Gamla Vasa
Byggnader totalt

Inkomster:

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljning av bestdende aktiva
Byggnader totalt, nettoinvestering

Byte av HR, léne-och ekonomiprogram
Ovriga utgifter med léng verkningstid totalt
Yrkesakademin i Osterbotten

Maskiner och inventarier

Aktier och andelar

Sammanlagt

Inkomster:

Forsaljning av bestdende aktiva
Sammanlagt

Totalt nettoinvestering

Wasa Teater

Maskiner och inventarier

Sammanlagt

Inkomster:

Forséljning av bestaende aktiva

Totalt nettoinvestering

Samkommunen totalt

Utgifter:

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Aktier och andelar totalt

Byggnader totalt

Maskiner och inventarier totalt

Totala investeringsutgifter

Inkomster:

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forséljning av bestaende aktiva

Totala inkomster for investeringar

Total nettoinvestering

Kostnads-
berakning
och for-
andring i den

7 690 000
810 000

Anvént under

tidigare ar
€

2475 003
645 131

2 475 003

147 240

0

2.4 Finansieringsdelens utfall

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillforda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljn. ink. av tillg.bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflddet for finansieringens del
Forandringar i eget kapital
Foréndringar i lanebestandet
0Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1an
Ovriga forandringar av likviditeten

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Ursprunglig
budget

641394

0

0

-4 579 581
2 022 281
0

-1915 906

-576 000
2582 000

-524 281

1481719

-434 187

Urspunglig Forandringar Budget efter Forverkligat
budget 2019 i budgeten andringar 2019
€ € € €
4203 071 1011925 5214 996 5048 494
150 000 14 869 164 869 149 085
120 000 120 000 71220
4473 071 1026 794 5499 865 5268 799
2022 281 505 715 2527 996 2 464 642
104
2450790 521079 2 971869 2 804 053
56 510 6250 62 760 15 475
56 570 6250 62 760 15475
50 000 0 50 000 0
0
50 000 0 50 000 0
0
0
50 000 0 50 000 0
0 0 0
0 0 0 0
0
0 0 0 0
56 510 62 760 15 475
0
4 473 071 1026794 5499 865 5268799
50 000 0 50 000 0
4579 581 1026794 5 612 625 5284274
2022 281 505 715 2527 996 2 464 642
104
2022281 505 715 2527 996 2464746
2557 300 521079 3084 629 2819528
Forandringar Budget Forverkligat
i budget efter andringar 2019
-36 511 604 883 461504
0 0 0
0 0 -104
-1 033 044 -5 612 625 -5 284 274
505 715 2 527 996 2 464 642
0 0 104
-563 840 -2 479 746 -2 358 128
0 0
0 0
-576 000 -576 291
505 000 3 087 000 3 080 000
-50 000 -574 281 -144 336
455 000 1936 719 2 359373
-108 840 -543 027 1245

Avvikelse

€

166 502
15784
48 780

182 286

63 354

718 932
47 285
47 285

50 000
0
50 000

47 285

0
231 066
50 000
328 351

-63 354

104
-63 250
265 101

Avvikelse

143 379
0

-104
328 351
-63 354
104

121 618

291
-7 000

429 945

422 654

544 272

Anvant av godk.
totalbudget
€

7 523 497
794 216
71220

4939 645

162 715
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2.5 Sammandrag éver budgetutfallet

1000 €
Bind-  Ursprunglig Férandringar ~ Budget efter  Utfall Avvikelse
ning budget i budgeten forandringar
DRIFTSEKONOMIDEL
mm“@m N
Utgifter 5870 -99 5771 5 640 131
Inkomster 5951 -139 5 812 5641 -171
-
mmmm—'—.. N
Utgifter 19 230 -62 19168 19 058 10
Inkomster 18 830 -62 18768 18 632 -136
fegionteater N
Utgifter 3 087 98 3185 3223 -38
Inkomster 2992 66 3058 3029 -29
KulturQsterbotten N
Utgifter 743 0 743 830 -87
Inkomster 743 0 743 840 97
RESULTATRAKNINGSDEL
Rénteinkomster N 0 0 0 4 4
Ovriga finansiella inkomster N 10 40 50 56 6
Ranteutgifter N 243 0 243 225 18
Ovriga finansiella kostnader N 0 0 0 0 0
INVESTERINGSDEL
och servicetjdnster N
Utgifter 4529 1034 5563 5284 279
Inkomster 2022 506 2528 2 465 63
-

QOsterbotten N
Utgifter 50 0 50 0 50
Inkomster 0 0 0 0 0
regionteater N
Utgifter 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
FINANSIERINGSDEL
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan B

Minskning av langfristiga lan B 576 0 576 576 0

Forandring av kortfristiga lan N 2582 505 3087 3080 7
Forandring av likvida medel -434 -109 543 1 544
B = Bruttobindande budgetpost ~N=Nettobindande budgetpost
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3. Bokslutskalkyler

3.1 Resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Forandring av produktlager

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovr I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag
Avskrivningar

Extraordinara poster
Extraordinara intakter

Rékenskapsperiodens resultat

Forandring av reserver och fonder
Forandringar i avskrivningsdifferens, minskning (+)
Forandringar i reserver, minskning (+)

Forandringar i fonder, minskning (+)

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

Forverkligat
2019
€

19 040 501,34

Forverkligat
2018
€

18 879 301,94

187 982,45 200 570,31
3 412 600,94 3 624 031,32
648 264,90 634 300,70

23 289 349,63

0,00

-12 346 109,26

-2 339 133,47
-383 910,04
-4 001 377,86
-2 336 174,09
-61 631,00
-1193 849,69

23 338 204,27

0,00

-11701 818,21

-2 237 162,98
-424 745,22
-3 738 697,05
-2 359 756,99
-70 055,00
-1299 779,51

-22 662 185,41

-21832 014,96

627 164,22 1506 189,31
4 029,51 38,24
55 781,87 13 757,25
-224 954,15 -241 168,63
-517,07 -325,88
-165 659,84 -227 699,02
461504,38 1278 490,29

-1236 171,89

0,00

-774 667,51
28 360,09
0,00

100 000,00

-646 307,42

-1229 712,03

0,00
48 778,26
28 363,76
0,00

125 000,00

202 142,02
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3.2 Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Fin.andelar for investeringsutgifter

2019
€

461504,38
0,00
-104,37

-5 284 273,99
2 464 641,74

2018
€

1277 490,29
0,00
-194 227,10

-2 714 226,16
1984 284,97

Forsaljin. inkomster av tillg.bland bestadende aktiva 104,37 0,00
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -2 358 127,87 353 322,00
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i eget kapital 0,00 0,00
Forandringar i 1anebestandet
Okning av langfristiga lan 0,00 0,00
Minskning av langfristiga lan -576 291,20 -576 291,20
Forandring av kortfristiga lan 3 080 000,00 -500 000,00

Ovriga forandringar av likviditeten

2503 708,80

-1 076 291,20

Forvaltade medel och forvaltat kapital 5 450,76 3 311,53
okning(+)/minskning(-)
Omsattningstillgangar -6 948,45 25 813,83
o6kning(-)/minskning(+)
Kortfristiga fordringar 93 348,96 255 029,01
o6kning(-)/minskning(+)
Rantefria kort-/ och langfristiga skulder -236 187,22 -236 936,83
okning(+)/minskning(-)

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

2 359 372,85

1244,98

1494 116,72
1492 871,74

-1029 073,66

-675 751,66

1492 871,74
2 168 623,40

Forandring av likvida medel

1244,98

-675 751,66
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3.3 Balansrakning

2019 2018
A BESTAENDE AKTIVA 42 272 365,94 40 688 913,98
| Immateriella tillgangar 108 154,43 0,00
1. Immateriella rattigheter 108 154,43 0,00
Il Materiella tillgangar 36 091 806,66 34 616 500,73
1. Mark- och vattenomraden 777 079,51 777 079,51
2. Byggnader 34 557 666,83 32 111 884,49
3. Fasta konstruktioner och anordn. 315 371,42 343 100,28
4. Maskiner och inventarier 422 425,24 590 547,21
5. Ovriga materiella tillgdngar 2 018,26 2 018,26
6. Forskottsbetalningar och
pagdende nyanldggningar 17 245,40 791 870,98
1 Placeringar 6 072 404,85 6 072 413,25
1. Aktier och andelar 5798 955,85 5798 964,25
4. Ovriga fordringar 273 449,00 273 449,00
B FORVALTADE MEDEL 167 037,33 165 335,32
2. Donationsfondernas sarsk.tackning 149 265,79 147 563,78
3. Ovriga forvaltade medel 17 771,54 17 771,54
C RORLIGA AKTIVA 3225 681,74 3310 837,27
| Omséattningstillgangar 265 791,30 258 842,85
1. Material och fornddenheter 265 791,30 258 842,85
2. Varor under tillverkning 0,00 0,00
3. Fardiga produkter/varor 0,00 0,00
Il Fordringar 1465 773,72 1559 122,68
Langfristiga fordringar 0,00 0,00
4. Resultatregleringar 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar 1465 773,72 1559 122,68
1. Kundfordringar 513 074,69 497 872,73
3. Ovriga fordringar 263 971,37 183 801,82
4. Resultatregleringar 688 727,66 877 448,13
n Finansiella vardepapper 4 077,53 4032,17
1. Aktier och andelar 4 077,53 4 032,17
v Kassa och bank 1490 039,19 1488 839,57
AKTIVA TOTALT 45 665 085,01 44 165 086,57
A EGET KAPITAL 30 436 287,10 31182 602,92
| Grundkapital 11 575 833,05 11575 833,05
11 Uppskrivningsfond 11776 686,29 11776 694,69
111 Ovriga egna fonder 1307 500,00 1407 500,00
IV Overskott fran tid.rékenskapsper. 6 422 575,18 6 221433,16
V Rékenskapsper. 6ver-/underskott -646 307,42 201 142,02
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 673 655,11 702 015,20
1. Avskrivningsdifferens 673 655,11 702 015,20
2. Reserver 0,00 0,00
D FORVALTAT KAPITAL 263 924,07 256 771,30
2. Donationsfondernas kapital 234 037,69 226 289,54
3. Ovrigt forvaltat kapital 29 886,38 30 481,76
E FRAMMANDE KAPITAL 14 291 218,73 12 023 697,15
| Langfristigt 6 583 363,40 7 159 654,60
2. Lan fran finansinstitut 6 583 363,40 7 159 654,60
I Kortfristigt 7 707 855,33 4 864 042,55
1. Massskuldebrevslan 3 080 000,00 0,00
2. Lan fran finansinstitut 576 291,20 576 291,20
5. Erhallna forskott 0,00 0,00
6. Skulder till leverantorer 1177 109,62 1375 241,32
7. Ovriga skulder 283 638,84 935 669,62
8. Resultatregleringar 2 590 815,67 1976 840,41

PASSIVA TOTALT 45 665 085,01 44 165 086,57
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3.4 Koncernkalkyler

KONCERNRESULTATRAKNING 1.1-31.12.2019

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar

Réakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Forandringar i fonder

Rékenskapsperiodens skatter

Réakenskapsperiodens dver-/underskott

2019

24 057 906,30
-23 430 947,30

2018

24 207 603,46
-22 540 961,85

-111 732,08 -104 038,30
515 226,92 1562 603,31
4138,95 412,95
15 781,87 13 751,86
-224 997,55 -241 229,39
-517,07 -205 593,80 -320,49 -227 385,07
-205 593,80 -227 385,07
309 633,12 1335 218,24
1236 171,89 <1229 712,03
0,00 0,00

0,00 1236 171,89

0,00 -1229 712,03

-926 538,77

100 000,00
0,00

-826 538,77

105 506,21

125 000,00
-32 884,43

197 621,78
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KONCERNFINANSIERINGSANALYS

2019 2018
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 309 633,12 1335 218,24
Extraordinara poster 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens skatter 0,00 -32 884,43
Korrektivposter till internt tillféorda medel 111 627,71 -90 188,80
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -5 284 273,99 -2 714 226,16
Fin.andelar for investeringsutgifter 2 464 641,74 1984 284,97
Forsaljn. inkomster av tillg.bland bestaende aktiva 104,37 0,00
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -2 398 267,05 482 203,82
Finansieringens kassaflode
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 0,00 0,00
Minskning av langfristiga lan -576 291,20 -576 291,20
Forandring av kortfristiga 1an 3 080 000,00 -500 000,00
2 503 708,80 -1 076 291,20
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten
Forvaltade medel och forvaltat kapital 5 450,76 331,53
o6kning(+)/minskning(-)
Omsattningstillgangar -6 948,45 25 813,83
okning(-)/minskning(+)
Kortfristiga fordringar -16 462,76 389 356,30
okning(-)/minskning(+)
Rantefria kort-/ och langfristiga skulder 271 378,19 -208 921,61
okning(+)/minskning(-)
Kassaflodet for finansieringens del 2 214 370,16 -866 731,15
Forandring av likvida medel -183 896,89 -384 527,33

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

1731 699,43
1915 596,32

1915 596,32
2 300 123,65

Forandring av likvida medel

-183 896,89

-384 527,33
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KONCERNBALANSRAKNING 31.12.2019

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordn.

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar

Placeringar

Andelar i intressesammanslutningar

Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

Donationsfondernas sarsk.tackning

Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
Material och fornédenheter
Varor under tillverkning
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank
AKTIVA TOTALT

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder

Overskott fran tid.rakenskapsper.
Rakenskapsper. over-/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas kapital

Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut

Erhallna forskott

Skulder till leverantorer

Ovriga skulder
Resultatregleringar
PASSIVA TOTALT

2019

41358 587,82
108 154,43
108 154,43

36 091 806,66
777 079,51

34 557 666,83
315 371,42
422 425,24

2 018,26

17 245,40

5158 626,73
3762 695,13
1122 482,60

273 449,00

167 037,33
149 265,79
17 771,54

3 558 466,15
265 791,30
265 791,30

0,00

1560 975,42

0,00

1560 975,42
586 964,09
283 815,90
690 195,43

4 077,53

1727 621,90

45 084 091,30

30421 305,83
11575 833,05
7 200 213,04

1307 500,00

11164 298,51
-826 538,77

0,00
0,00

263 924,07
234 037,69
29 886,38

14 398 861,40
6583 363,40
6 583 363,40
7 815 498,00
3 080 000,00

576 291,20
0,00

1249 386,31
283 848,64
2 625 971,85

45 084 091,30

2018

39 886 867,93
0,00

0,00

34 616 500,73
777 079,51

32 111 884,49
343 100,28
590 547,21

2 018,26

791 870,98

5270 367,20
3874 427,20
1122 491,00

273 449,00

165 335,32
147 563,78
17 771,54

3718 951,83
258 842,85
258 842,85

0,00

1544 512,66

0,00

1544 512,66
479 690,87
184 707,65

880 114,14
4 032,17

1911 564,15

43 771155,08

31347 852,99
11575 833,05
7 200 221,44
1407 500,00
10 966 676,72
197 621,78

0,00
0,00

256 771,30
226 289,54
30 481,76

12 166 530,79
7 159 654,60
7 159 654,60
5 006 876,19

0,00

576 291,20
0,00

1480 232,99
935 799,62

2 014 552,38

43 771 155,08
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4. Noter till bokslutet

1. Noter angdende uppréttandet av bokslutet

1.1 Periodiseringsprinciper

Intikter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.

1.2 Vardering av bestdende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland be-
stdende aktiva har upptagits i balansrikningen
enligt anskaffningsutgift minskade med avskriv-
ningar enligt plan och med finansieringsandelar
for investeringsutgifter. De planenliga avskriv-
ningarna har beriknats enligt en pd forhand
uppgjord och av samkommunstaimman godkind
avskrivningsplan. Berdakningsgrunderna for av-
skrivningarna enligt plan anges i noterna till re-
sultatrakningen i punkt grunder for avskrivning
enligt plan.

1.3 Vardering av rorliga aktiva

Omsittningstillgdngarna har upptagits i balans-
rakningen enligt det vigda medelanskaffningspri-
seteller till en ligre sannolik anskaffningsutgift el-
ler till beloppet av det sannolika overlatelsepriset.
Fordringarna har upptagits i balansrikningen till

1.4 Behandling av derivatavtal

Derivatinstrumenten innehaller rinteswapavtal
som alla har ingdtts i rinteskyddssyfte. Med avta-
len har rorliga rantor for langfristiga lan bundits
till fast rinta. Kassafloden som orsakas av rante-

Materiella tillgdngar bland bestdende aktiva har
tagits upp i balansrikningen till anskaffningsut-
giften eller ett ligre virde. Grund for virderingen
har varit en sannolik framtida inkomst av tillgdng-
en eller tillgdngens virde i serviceproduktionen.
Poster av placeringskaraktir bland bestdende
aktiva har upptagits i balansrikningen enligt an-
skaffningsutgift eller till sannolikt ligre overlatel-
sepris.

det nominellt virde eller till lagre sannolikt virde.
Virdepapper som ingéar i finansiella virdepapper
har upptagits i balansrikningen till anskaffnings-
utgiften eller till ett ligre sannolikt 6verlatelsepris.

derivat har under rikenskapsperioden bokforts
som korrigering av rintekostnaderna.
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1.5 Noter angaende upprdttandet av koncernbokslutet

Koncernbokslutets omfattning

I koncernbokslutet har dottersamfundet EduYA
Ab sammanstillts. Samkommunen har ett intres-
sesamfund vilket dven beaktats i koncernen.

Interna transaktioner
Koncernsamfundens interna intikter och kostna-
der samt fordringar och skulder har eliminerats.

Eliminering av internt innehav
Samkommunens och dess dottersammanslutnings
interna innehav har eliminerats.

Intressesamfund

Intressesamfundet har sammanstillts i koncern-
bokslutet enligt kapitalandelsmetoden. Avskriv-
ningar enligt plan har rittats sa att de motsvarar
samkommunens avskrivningsplan.
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2. Noter till resultatrdkningen

2.1 Verksamhetens intakter

Enligt ansvarsomrade Koncernen Samkommunen
2019 2018 2019 2018

Centralforvaltning och servicetjanster 852 264,26 834 312,85 852 264,26 836 257,22
Yrkesakademin i Osterbotten 17 749 691,68 17 740 598,40 18 574 754,84 18 668 058,75
Wasa teater 3026 531,38 3106 047,09 3026 531,38 3106 047,09
KulturOsterbotten 835799,15 727 841,21 835799,15 727 841,21
Edu YA Ab 1593 619,83 1798 803,91

Totalt 24 057 906,30 24 207 603,46 23 289 349,63 23 338 204,27

Enligt inkomstslag Koncernen Samkommunen
2019 2018 2019 2018

Finansiering enligt enhetspris och arsverken 16 130 780,88 15775 647,92 16 130 780,88 15775 647,92
Kommunernas betalningsandelar 1729 900,00 1679 900,00 1729 900,00 1679 900,00
Ovriga forséljningsintakter 3057 484,06 3426 028,65 2287 775,46 2557 693,02
Avgiftsintakter 187 982,45 200 570,31 187 982,45 200 570,31
Understod och bidrag 2304 645,94 2490 092,32 2304 645,94 2490 092,32
Hyresinkomster 595 386,12 578 454,68 597 616,54 580 399,05
Ovriga intskter 51726,85 56 909,58 50 648,36 53 901,65
Totalt 24 057 906,30 24 207 603,46 23 289 349,63 23 338 204,27

2.2 Grunder for avskrivningar enligt plan

De av samkommunstimman faststillda avskrivningstiderna och -metoderna

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Mark- och vattenomraden

Forvaltnings- och institutionsbyggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader
Ekonomibyggnader

Bostadsbyggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

5-20 ar Linedr
2-5ar Linedr
avskrivs ej

20-40 ar Linedr
20-30 ar Linear
10-20 ar Linear
30-40 ar Linedr
10-30 ar Linear
3-15 ar Linedr

Enligt forvaltningsstadgan 58 § faststiller sam-
kommunstyrelsen grinsen for att en anskaffning
ska riknas som bestdende aktiva. Griansen i den
nu gillande avskrivningsplanen 4r 10 000 euro.
Det betyder att sma anskaffningar av bestdende
aktiva, vilkas anskaffningsutgift 4&r mindre in
10 000 euro, har i samkommunen bokférts som
arskostnader. Detta giller dock inte aktier och an-
delar, som alltid aktiveras.

Samkommunstimman har 28.11.2012 § 15 beslu-
tat om en dndring av grunderna for avskrivning

enligt plan for ssmkommunens bestdende aktiva
fr.o.m 1.1.2013, for de olika objektsgrupperna
giller olika ramar med minimi- och maximiav-
skrivningstider. Den storsta konkreta forindring-
en dr att den maximala avskrivningstiden for for-
valtnings- och institutionsbyggnader numera ar 40
ar istillet for som tidigare 50 ar.

Minimiavskrivningstiden f6ljs ifall inte styrelsen
fattat beslut om en lingre objektsgruppsvis eller
objektsvis avskrivningstid, dock hogst den maxi-
mala tiden.
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2.3 Forsaljningsvinster och forsaljningsforluster av
tillgangar bland bestaende aktiva

Koncernen

Samkommunen

2019

2018

2019

2018

Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster av markomraden
Forsaljningsvinster av byggnader
Ovriga forséljningsvinster

Forsaljningsvinster totalt

Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga forsaljningsforluster
Forsaljningsforluster totalt

104,37
104,37

104,37
104,37

Forsaljningsvinster och -forluster totalt

104,37

104,37
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3. Noter till balansrékningen
3.1 Noter till balansrdkningens aktiva

3.1.1 Principer for uppskrivningar

Uppskrivningar finns inom balansrikningens ak- har i huvudsak anvints beskattningsvirde eller ett
tiva pd mark och vattenomraden, byggnader och viarde som understiger detta.

aktier och andelar. Med uppskrivningarna har

den egendom virderats som erhallits vederlagsfritt Uppskrivningarna pa byggnaderna ir gjorda
av staten i samband med kommunaliseringen av fore 1.1.1998, enligt bokforingslagen kap. 5 § 17.

tidigare statliga liroanstalter samt egendom som
overtagits av teaterforeningen. Som virdegrund

3.1.2 Uppskrivningar

Uppskrivningar Koncernen Samkommunen

2019 2018 2019 2018
Mark- och vattenomraden
Vérde 1.1 606 314,11 606 314,11 606 314,11 606 314,11
Uppskrivningar - - - -
Aterforda - - - -
Vérde 31.12 606 314,11 606 314,11 606 314,11 606 314,11
Byggnader
Varde 1.1 6 579 516,33 6 579 516,33 6 579 516,33 6 579 516,33
Aterforda - - - -
Varde 31.12 6 579 516,33 6 579 516,33 6 579 516,33 6 579 516,33

Aktier och andelar

Vérde 1.1 4590 864,25 4590 864,25 4590 864,25 4590 864,25
Uppskrivningar - - - -
Aterforda - 4576 481,65 |- 4576 473,25 |- 8,40 -
Vérde 31.12 14 382,60 14 391,00 4590 855,85 4590 864,25

Totalt 7200 213,04 7200 221,44 11776 686,29 11776 694,69




3.1.3 Bestaende aktiva

Immateriella och materiella Dator- Mark- och Bostads- Fabriks- och
tillgangar program vatten- byggnader produktions-
omraden *) byggnader

Oavskriven ansk.utg. 1.1 0,00 170 765,40 0,00 541542,45
Okningar under réakensk.per. 131979,50
Finansieringsand. under rak.per
Minskningar under rékensk.per.
Overforingar mellan poster
Rak.periodens avskrivningar -23 825,07 -21 631,20
Nedskrivningar och dterfor. avdem
Oavskriven ansk.utgift 31.12 108 154,43 170 765,40 0,00 519 911,25
Uppskrivningar 606 314,11 264 922,39 96 937,30
Bokforingsvérde 31.12.2019 108 154,43 777 079,51 264 922,39 616 848,55
*)1beloppet for mark- och vattenomraden ingar anslutningavgifter om 71028,00
Immateriella och materiella Forvaltnings- Ovriga Fasta Transport-
tillgangar byggnader byggnader konstruktioner medel
Oavskriven ansk.utg. 1.1 24 953 860,10 36 965,61 343100,28 3277796
Okningar under rakensk.per. 5908 716,07
Finansieringsand. under rak.per. -2464 641,74
Minskningar under rékensk.per.
Overforingar mellan poster
Rak.periodens avskrivningar -968 650,70 -8 010,09 -27728,86 -17797,66
Nedskrivningar och dterfor. avdem
Oavskriven ansk.utgift 31.12 27 429 283,73 28 955,52 315371,42 14 980,30
Uppskrivningar 6181 414,66 36 241,98
Bokforingsvérde 31.12.2019 33610 698,39 65197,50 315371,42 14 980,30
Immateriella och materiella Ovriga Ovriga Pagdende Totalt
tillgangar maskiner och materiella anskaffningar

inventarier tillgdngar
Oavskriven ansk.utg. 1.1 557 769,25 2018,26 791870,98 27 430 670,29
Okningar under rékensk.per. 18 204,00 -774 625,58 5284 273,99
Finansieringsand. under rak.per. 0,00 -2464 641,74
Minskningar under rékensk.per. 0,00
Overforingar mellan poster 0,00
Rak.periodens avskrivningar -168 528,31 -1236 171,89
Nedskrivningar och dterfor. avdem 0,00
Oavskriven ansk.utgift 31.12 407 444,94 2018,26 17 245,40 29 014 130,65
Uppskrivningar 7185830,44
Bokféringsvérde 31.12.2019 407 444,94 2018,26 17 245,40 36199 961,09

3.1.4 Tillgdngar bland bestaende aktiva vilka saknar balansvarde

Tillgdngar som saknar balansvirde, men vars virde ar viasentligt.

Tillgdngar som saknar balansvarde

Koncernen

Samkommunen

2019

2018

2019

2018

Skolfastighet i Roparnas
Byggnad

Totalt
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3.1.5 a Placeringar bland bestaende aktiva i samkommunen

Aktier och andelar Anskaffnings- Okningar Anskaffnings- Uppskrivningar Bokforingsvarde
utgift eller utgift

01.01.2019 minskningar 3112.2019 3112.2019
Aktier i dottersamfund
Edu YA Ab 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Totalt 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00
Aktier i agar- och intressesamfund
Fastighets Ab Brando Laboratorier 4576 473,25 4576 473,25
Totalt 0,00 0,00 0,00 4576 473,25 4576 473,25
Ovriga aktier och andelar
Forlagsaktiebolaget Scriptum 0,00 0,00
Ab Svenska smabruk i Osterbotten 0,18 0,18
Apetit Abp 813,36 813,36
Oy Polar Mills Ab - salda 2019 0,00 0,00
Viria Oyj 12706,37 12706,37
Osterbottens Aggcentrallag 728,14 728,14
Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi 375 000,00 375 000,00 375 000,00
Jakobstadsnejdens telefon Ab 0,00 0,00
Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas 134,55 134,55
Suomen Luotto-osuuskunta 100,00 100,00 100,00
Fastighets Ab Brando Campus 732 500,00 732 500,00 732 500,00
Oy Komit Ab 500,00 500,00 500,00
Totalt 1108 100,00 0,00 1108 100,00 14 382,60 1122 482,60
Masskuldebrevslan, Anskaffnings- Okningar Anskaffnings- Uppskrivningar Bokforingsvarde
6vriga lane- och fordringar utgift eller utgift

01.01.2019 minskningar 31.12.2019 31.12.2019
Ovriga fordringar (anslutningsavgifter)
Vasa Elnat Ab 54 352,00 54 352,00 54 352,00
Vasa Elektriska Ab 155 889,00 155 889,00 155 889,00
Nérpes Fjarrvarme Ab 63 208,00 63 208,00 63 208,00
Totalt 273 449,00 0,00 273 449,00 0,00 273 449,00,
PLACERINGAR TOTALT 1481549,00 0,00 1481549,00 4590 855,85 6072 404,85

3.1.5 b Placeringar bland bestaende aktiva i koncernen

Aktier och andelar Anskaffnings- Okningar Anskaffnings- Uppskrivningar Bokforingsvarde
utgift eller utgift

01.01.2019 minskningar 31.12.2019 31.12.2019
Aktier i dottersamfund
Edu YA Ab 0,00 0,00 0,00
Totalt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Andel av eget kapital i dgar- och intressesamfund
Fastighets Ab Brando Laboratorier 3874 427,20 -111732,07 3762 695,13 0,00 3762 695,13
Totalt 3874 427,20 -111732,07 3762 695,13 0,00 3762 695,13
Ovriga aktier och andelar
Totalt 1108 100,00 0,00 1108 100,00 14 382,60 1122 482,60
Ovriga fordringar (anslutningsavgifter)
Totalt 273 449,00 0,00 273 449,00 0,00 273 449,00
PLACERINGAR TOTALT 5255 976,20 -111732,07 5144 244,13 14 382,60 5158 626,73
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3.1.6 Innehav i andra samfund

Dottersamfund och intressesamfund

Namn Hemort [Samkommunens Kommunkoncernens andel
dgarandel
aveget avframmande avrékenskapsperiodens
kapital kapital vinst/forlust
Dottersamfund
Edu YA Ab Vasa 100 % 22514174 322 835,03 -139,18
Intressesamfund
Fab Brando laboratorier Vasa 44,01 % 4 614 248,01 21404,59 9 035,62
ae . . o
3.1.7 Omsattningstillgangar
Oomsattningstillgangar Koncernen Samkommunen
2019 2018 2019 2018
Material och férnodenheter
Livsmedels- och materiallager 265791,30 258 842,85 265 791,30 258 842,85
Varor under tillverkning
Husbyggnad YA Nérpes - - - -
Totalt 265 791,30 258 842,85 265 791,30 258 842,85
3.1.8 Specifikation dvrer fordringar
Langfristiga fordringar Koncernen Samkommunen
2019 2018 2019 2018
Ovriga langfristiga fordringar -
Langfristiga resultatregleringsfordringar totalt -
Langfristiga fordringar totalt -
Kortfristiga fordringar 2019 2018 2019 2018
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar pa Edu YA Ab 206 537,04 248 381,66
Ovriga fordringar p& Edu YA Ab - -
Totalt 206 537,04 248 381,66
Kundfordringar pa agar- och intressesamfund
Brando Laboratorier Fab
Totalt
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar 586 964,09 479 690,87 306 537,65 249 491,07
Ovriga fordringar 283 815,90 184 707,65 263 971,37 183 801,82
Resultatregleringsfordringar totalt 690 195,43 880 114,14 688 727,66 877 448,13
varav ersdttning for foretagshélsovard 59 460,28 67 483,51 58 351,87 64 856,91
varav projektperiodiseringar 608 496,89 773 290,56 608 496,89 773 290,56
varav lonebikostnader 2796,58 16 008,45 2796,58 15 969,04
varav Gvriga resultatregleringar 19 441,68 23 331,62 19 082,32 23 331,62
Totalt 1560 975,42 1544 512,66 1259 236,68 1310 741,02
Kortfristiga fordringar totalt 1560 975,42 1544 512,66 1465773,72 1559 122,68
FORDRINGAR TOTALT 1560 975,42 1544 512,66 1465773,72 1559 122,68
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3.1.9 Finansiella vardepapper

Finansiella vardepapper Koncernen Samkommunen

2019 2018 2019 2018
Aktier och andelar
Ateranskaffningspris (marknadsvarde) 103 779,86 100 945,38 103 779,86 100 945,38
Bokforingsvérde 31.12 4 077,53 403217 4 077,53 4 032,17
Skillnad 9970233 96 913,21 99 702,33 96 913,21
Placeringar i penningmarknadsintrument
Ateranskaffningspris (marknadsvarde) - - - -
Bokforingsvarde 31.12 - - - -
Skillnad - - - -
Finansiella vardepapper totalt
Ateranskaffningspris (marknadsvarde) 103 779,86 100 945,38 103 779,86 100 945,38
Bokforingsvarde 31.12 4 077,53 403217 4 077,53 4 032,17
Skillnad 99 702,33 96 913,21 99 702,33 96 913,21
3.2 Noter till balansrakningens passiva
3.2.1 Specifikation av det egna kapitalet
Eget kapital Koncernen Samkommunen

2019 2018 2019 2018
Grundkapital
Enligt § 3 p.a) | grundavtalet (yrkesutbildningsuppagifter)
Grundkapital 1.1. 10 793 759,19 10 793 759,19 10 793 759,19 10 793 759,19
Okningar - - - .
Minskningar - - - -
Grundkapital 31.12. 10 793 759,19 10 793 759,19 10 793 759,19 10 793 759,19
Enligt § 3 p.b)-c) I grundavtalet (kultur-/intressebev.uppg.
Grundkapital 31.12. - -
Enligt § 3 p. e) I grundavtalet (regionteaterverksamhet)
Grundkapital 1.1. 782 073,86 782 073,86 782 073,86 782 073,86
Okningar - - - -
Minskningar - - - -
Grundkapital 31.12. 782 073,86 782 073,86 782 073,86 782 073,86

Grundkapital sammanlagt
Grundkapital 1.1.
Okningar

Minskningar
Grundkapital 31.12.

11575 833,05

11575 833,05

11575 833,05

11575 833,05

11575 833,05 11575 833,05

11575 833,05 11575 833,05

Uppskrivningsfond

Uppskrivningsfond 1.1. 7200 221,44 7200 221,44 11776 694,69 11776 694,69
Okningar - - - -
Minskningar 8,40 - 8,40 -
Uppskrivningsfond 31.12. 7200 213,04 7200 221,44 11776 686,29 11776 694,69
Ovriga egna fonder

Ovriga egna fonder 1.1 1407 500,00 1532 500,00 1407 500,00 1532 500,00
Okningar - - - -
Minskningar 100 000,00 - 125 000,00 100 000,00 - 125 000,00
Ovriga egna fonder 31.12 1307 500,00 1407 500,00 1307 500,00 1407 500,00
Over-/underskott fran tidigare rak.perioder 11164 298,51 10 966 676,72 6 422 575,18 6 221433,16
Rakenskapsperiodens over-/underskott 826 538,77 197 621,78 646 307,42 201142,02

Eget kapital sammanlagt
Eget kapital sammanlagt 1.1.

31347 853,00

31275 231,21

31182 602,92 31106 460,90

Okningar - 197 621,78 - 201142,02
Minskningar 926 547,17 - 125 000,00 746 315,82 - 125 000,00
Eget kapital sammanlagt 31.12. 30 421 305,83 31347 852,99 30 436 287,10 31182 602,92
Ackumulerat 6ver-/underskott och resultat- Samkommunen

behandlingsposter totalt 2019 2018

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 6 422 575,18 6 221433,16

Rakenskapsperiodens Gver-/underskott 646 307,42 201142,02

Ackumulerad avskrivningsdifferens 31.12 673 655,11 702 015,20

Ovriga egna fonder 1307 500,00 1407 500,00

Ackumulerat 6ver-/underskott och resultat-

behandlingsposter totalt 7757 422,87 8532 090,38
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3.2.2 Agarkommunernas andel i samkommunens grundkapital

Agarkommunernas andel i samkommunens grundkapital 31.12.2019
Grundkapmar Grundkapmar GrundKaprar GrundKaprar
utbildning Inbetalningar till utbildning regionteater totalt
Kommun 31.12.2018 grundkapitalet 2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
% € % € % € % €

Jakobstad 4,64 500 666 4,64 500 666 2,28 17 831 4,48 518 497
Karleby 2,31 249 828 2,31 249 828 1,4 11027 2,25 260 855
Kasko 0,33 35536 0,33 35536 0,10 782 0,31 36 318
Korsholm 20,04 2163 129 20,04 2163 129 10,00 78 207 19,36 2241336
Korsnas 2,42 260 996 2,42 260 996 0,47 3676 2,29 264 672
Kristinestad 5,32 573724 532 573724 1,03 8 055 5,03 581779
Kronoby 2,68 289 432 2,68 289 432 1,26 9854 2,59 299 286
Larsmo 2,15 231546 2,15 231546 0,76 5944 2,05 237 490
Malax 9,39 1013 525 9,39 1013 525 1,08 8 446 8,83 1021971
Nykarleby 5,08 548 397 5,08 548 397 1,44 1262 4,83 559 659
Narpes 12,26 1323789 12,26 1323789 1,96 15 329 1,57 1339 118
Pedersore 5,31 572778 531 572778 1,90 14 859 5,08 587 637
Vasa 17,96 1938 695 17,96 1938 695 75,00 586 555 21,81 2525 250
Vora 10,11 1091718 10,11 1091718 1,31 10 247 9,52 1101 965
Sammanlagt 100,00 10 793 759 100,00 10 793 759 100,00 782 074 100,00 11575 833
3.2.3 Specifikation av avskrivningsdifferens

Avskrivningsdifferens Samkommunen

2019 2018

Elevhem D-huset Narpes

Avskrivningsdifferens 1.1 20 390,20 26 878,96
Minskningar - 6 485,09 |- 6 488,76
Avskrivningsdifferens 31.12 13 905,11 20 390,20
Huvudbyggnad (skede 111) Campus Kungsgarden

Avskrivningsdifferens 1.1 555 625,00 571500,00
Minskningar - 15 875,00 |- 15 875,00
Reserver 31.12 539 750,00 555 625,00
Internat 1 Gamla Vasa

Avskrivningsdifferens 1.1 126 000,00 132 000,00
Minskningar - 6 000,00 |- 6 000,00

Reserver 31.12 120 000,00 126 000,00
Avskrivningsdifferens 1.1 702 015,20 730 378,96
Okningar - -
Minskningar - 28 360,09 |- 28 363,76
Avskrivningsdifferens 31.12 673 655,11 702 015,20
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3.2.4 Frammande kapital

Langfristigt frammande kapital

Koncernen

Samkommunen

2019

2018

2019

2018

Lan fran fin. institut och forsakringsanstalter

6 583 363,40

7159 654,60

6 583 363,40

7159 654,60

Langfristigt frammande kapital totalt

6 583 363,40

7159 654,60

6 583 363,40

7159 654,60

Kortfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund

Erhallna forskott
Skulder till leverantorer

1249 386,31

1480 232,99

Leverantorsskulder till Edu YA Ab 8 655,32 13 634,44
Resultatregleringsskulder till Edu YA Ab -

Totalt 8 655,32 13 634,44
Leverantorsskulder till agar- och intressesamfund

Brando Laboratorier Fab - - -
Totalt - - -
Ovrigt kortfristigt frammande kapital

Masskuldebrevslan 3080 000,00 - 3080 000,00 -
Lan fran fin. institut och forsékringsanstalter 576 291,20 576 291,20 576 291,20 576 291,20

1168 454,30

1361606,88

Ovriga kortfristiga skulder 283 848,64 935799,62 283 638,84 935 669,62
Resultatregleringsskulder totalt 2625 971,85 2014 552,38 2590 815,67 1976 840,41
varav inkomstforskott - - - -

varav ranteperiodiseringar 14 294,38 14 647,51 14 294,38 14 647,51
varav semesterléneperiodisering 1235 540,67 1090 014,34 1206 900,37 1064 480,65
varav merarbetstimmar / engangslonepott 66 016,54 97 723,66 64 638,28 97 723,66
varav projektperiodiseringar 1173 491,95 767184,79 1173 491,95 767 184,79
varav ovriga resultatregleringar 136 628,31 44 982,08 131490,69 32803,80
Totalt 7 815 498,00 5006 876,19 7699 200,01 4 850 408,11
Kortfristigt frémmande kapital totalt 7 815 498,00 5006 876,19 7707 855,33 4 864 042,55

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

14 398 861,40

12166 530,79

14 291218,73

12 023 697,15

3.2.5. Semesterloneperiodisering

Minskning av semesterloneskuld p.g.a
kollektivavtalséndring® r 2018

Koncernen

Samkommunen

2019

2018

2019

2018

Semesterloneperiodisering

1235 540,67

1090 014,34

1206 900,37

1064 480,65

Totalt

1235 540,67

1090 014,34

1206 900,37

1064 480,65

Enligt det nya kommunala tjanste-och arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal 2018-2019 dvergar alla ldrare inom yrkesutbildning till systemet med arsarbetstid vilket innehaller lediga

perioder och ingen intjaning av semesterdagar. YA inforde arsarbetstid fr.o.m 1.1.2019 vilket betyder att semesterloneskulden minskade kraftigt (765.640,51 euro), for hela samkommunen
med 759.949,89 euro. For koncernens del minskade semesterloneskulden med 785.573,65 euro eftersom dotterbolaget Edu YA Ab aven inforde arsarbetstid fr.o.m 1.1.2019.Enligt

bokforingsndmndens kommunsektions utlatande i drendet tas minskningen i semesterloneskulden upp pa ett resultatpaverkande satt vid tidpunkten for overgang till systemet med éarsarbetstid.

3.2.6. Langfristiga Ian som forfaller till betalningen efter fem ar eller senare

(1.1.2025 eller senare)

Langfristiga lan som forfaller till betalning
efter fem ar eller senare

Koncernen

Samkommunen

2019

2018

2019

2018

Lan fran fin. institut och forsakringsanstalter

4 278 198,60

4 854 489,80

4 278 198,60

4 854 489,80

Totalt

4 278 198,60

4 854 489,80

4 278 198,60

4 854 489,80
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4. Noter angaende sdkerheter och ansvarsforbindelser

4.1 Pensionsansvar

Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och
kultur skn har i samband med bildandet av Yr-
kesakademin i Osterbotten (som ett resultat av
samgédngen mellan Svenska Yrkesinstitutet, Voca-
na och Korsnis Kurscenters enhet i Osterbotten)

forbundit sig att std for kostnaderna for det pen-
sionsansvar som galler den personal som overfor-
des vid 6vertagandet av rorelsen samt den personal
som tidigare varit anstilld inom verksamheten.

4.2 Ansvar gallande radhusbyggnader

D4 samkommunen for utbildning i Sydosterbot-
ten uppgick i SOFUK 1.1.2009 ingick Bostads Ab
Klockarbacken. De forsta tre radhuslagenheterna
fardigstalldes och sildes i slutet av ar 2009. Sam-
kommunen har i och med detta ansvar for even-
tuella byggnadsfel under 10 ars tid eller t.o.m.
16.11.2019.

Under ar 2011 fardigstilldes det andra radhu-
set med tva ligenheter som sildes i juni 2011.

Ansvaret for detta upphor i slutet av augusti ar
2021.

Under ar 2011 bildades Bostads Ab Nirpes Mo-
sedals energihus som omfattar byggandet av tvd
parhus som inkluderar fyra ligenheter. Parhusen
har byggts som 6vningsarbeten for studerande och
fardigstillts och salts.

Ansvar géllande radhusbyggnader Ansvaret upphor

Bostads Ab Klockarbacken

Radhus 1, tre lagenheter 16.11.2019

Radhus 2, tva lagenheter 31.08.2021

Bostads Ab Nérpes Mosedals energihus

Lagenhet D 09.09.2023

Lagenhet C 01.09.2025

Lagenhet A + B 13.06.2026

4.3 Ansvar enligt hyresavtal

Hyresansvar Koncernen Samkommunen

(beloppen exklusive moms) 2019 2018 2019 2018
Hyresavtal gallande fastigheter

Forfaller under foljande rakenskapsperiod, exki moms 341794,68 578 693,70 341794,68 578 693,70
Forfaller under foljande rakenskapsperiod, momsfria avtal 43 984,00 47 649,00 43 984,00 47 649,00
Forfaller senare, exkl moms 1174 813,90 1493 380,68 1174 813,92 1493 380,68
Hyresavtal totalt 1560 592,58 2119 723,38 1560 592,60 2119 723,38
Leasing-och hyresavtal for maskiner och fordon

Forfaller under foljande rakenskapsperiod 164 183,42 91883,44 149 376,62 75 957,64
Forfaller senare 337 390,94 103 813,41 310 150,19 94 753,48
Leasing-och hyresavtal for maskiner och fordon totalt 501574,36 195 696,85 459 526,81 170 711,12
Ansvar enligt hyresavtal sammanlagt 2062 166,94 2315420,23 2020 119,41 2290 434,50
Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar som skulle hanfora sig till uppsagnings-och inlosningsvillkor.
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4.4 Ovriga arrangemang utanfor balansrakningen

Derivatavtal innehéller rinteswapavtal som har ingdtts i ranteskyddssyfte. Med avtalet har rorliga rantor for

ett ldngfristigt 1dn bundits till fast rinta.

Rinteswapavtalen har ingdtts for att sikra ranterisken for enskilda 1dn.

Avtalets utgangsdatum 1.6.2022

Rorlig ranta: 3 man euribor (banken utfor)
Fast ranta: 2,62% (samkommunen utfor)
Marknadsvarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal Il

Aterstaende kapital for lanet per 31.12
Avtalets utgangsdatum 08.05.2023

Rorlig ranta: 3 man euribor (banken utfor)
Fast ranta: 2,95% (samkommunen utfor)
Marknadsvarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal Il

Aterstaende kapital for lanet per 31.12
Avtalets utgangsdatum 08.05.2023

Rorlig ranta: 3 man euribor (banken utfor)
Fast ranta: 2,95% (samkommunen utfor)
Marknadsvarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal IV

Aterstdende kapital for lanet per 31.12
Avtalets utgangsdatum 17.05.2023

Rorlig ranta: 3 man euribor (banken utfor)
Fast ranta: 2,95% (samkommunen utfor)
Marknadsvarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal V

Aterstaende kapital for lanet per 31.12
Avtalets utgangsdatum 12.06.2024

Rorlig ranta: 3 man euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,37% (samkommunen utfor)

Marknadsvarde (enligt bankens meddelande)

-176 946,83

417 565,00

-38 148,00

312 159,00

-28 519,00

102 221,00

-9 597,00

3625000,00

-227 927,00

-239 401,11

473 241,00

-48 967,00

353 781,00

-36 606,00

114 999,00

-12 221,00

3875000,00

-220 534,00

=176 946,83

417 565,00

-38 148,00

312159,00

-28 519,00

102 221,00

-9 597,00

3625000,00

-227 927,00

Ansvar gdllande derivatavtal Koncernen Samkommunen

2019 2018 2019 2018
Ranteswapavtal |
Aterstaende kapital for lanet per 31.12 2702704,00 2918 920,00 2702704,00 2918 920,00

-239 401,11

473 241,00

-48 967,00

353 781,00

-36 606,00

114 999,00

-12221,00

3875000,00

-220 534,00
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5. Noter angdende personalen

5.1 Antalet anstallda per 31.12 enligt ansvarsomrade

Antalet anstallda per 31.12 Samkommunen

2019 2018
Centralforvaltning och servicetjanster 40 38
Yrkesakademin i Osterbotten 190 198
Wasa Teater - Osterbottens regionteater 78 59
KulturOsterbotten 10 9
SOFUK totalt 318 304
5.2 Personalkostnader
Personalkostnader Samkommunen

2019 2018
Loner och arvoden 12 468 126,97 11815 687,79
Lonebikostnader 2723 043,51 2662 908,20
varav pensionskostnader 2339 133,47 2238 162,98
varav ovriga lonebikostnader 383 910,04 424 745,22
Personalersattningar och ovr. réttelseposter 122 017,71 - 113 869,58
Sammanlagt enligt resultatrakningen 15069 152,77 14 364 726,41
Personalkostnader aktiverade i best. aktiva - -
Totalt 15 069 152,77 14 364 726,41

5.3 Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden

till fortroendevalda

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden Samkommunen
till fortroendevalda 2019 2018
Svenska Folkpartiet 4 053,00 4 435,80
Finlands svenska Socialdemokrater 627,50 711,91
Kristdemokraterna i Finland -

- Korsholms lokalavdelning 27,00 49,50
Sannfinlandarna -

- Syd-Osterbottens Distrikt r.f.
Vanstern i Osterbotten - -
Totalt 4 707,50 5197,21
5.4 Arvoden till revisorer
Arvoden till revisorer Samkommunen

2019 2018

BDO Audiator Ab
Revisionsarvoden 6 683,20 6 608,50
Utlatanden av revisor - -
Bitradande uppgqifter for revisionsnamnden 833,60 728,00
Ovriga arvoden - -
Arvoden totalt 7 516,80 7 336,50
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5.5 Samkommunens transaktioner med intressenter

Med samkommunens direktér har samkommu-
nen 24.5.2017 ingatt ett direktorsavtal enligt kom-
munallagen. I avtalet har man kommit éverens om
ett avgangsvederlag som motsvarar 10 manaders
lon.

EduYA Ab

Samkommunena iger dotterbolaget EduYA Ab
till 100 %. En samkommunstyrelsemedlem och
samkommunens direktor dr styrelsemedlemmar i
bolaget och YA:s rektor ir bolagets styrelseordfo-
rande. Samkommunen har salt undevisnings-och
forvaltningstjanster till bolaget under 4r 2019 till
ett varde av 644 872,11 euro. Fastighetstjanster har
salts till ett virde av 149 190,80 euro. Bolaget har
delat ut dividend om 40 000 euro till modersam-
fundet. Samkommunen har kopt tjanster fran bo-
laget under 2019 till ett virde av 96 132,89 euro.

Yrkeshogskolan vid Abo Akademi/Novia
Samkommunen ir aktiedgare i bolaget och sam-
kommunens direktor dr viceordférande i bolagets
styrelse.

Samkommunen har kopt tjanster for 68 795,68
euro och betalt hyror som underhyresgist for
173 936,16 euro under ar 2019. Samkommunen
har silt tjanster och material for 15 744,85 euro.

Inga 6vriga transaktioner som skulle avvika fran
det sedvanliga har genomforts med intressenter.
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5. Underskrifter och anteckningar
5.1 Undertecknande av bokslutet

Styrelsen forligger detta bokslut for behandling pa samkommunstimman.

Vasa den 30 mars 2020

Vile. Hf

Viktor Kock

A4 .
Samuel Broman, viceordf

Gun G/yénlund Anita Sundman
< . ~o
o %% Bt Pottofran?
Ragnvald B mfeldt Kurt H?mgand

Ulla Granfét\'sjj Ulrica Karp, samkommuneé/direlas&{
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5.2 Bokslutsanteckningar

Over utford revision har idag avgivits berirtelse.

Vasa 24. 3_.2020

BDO Audiator Ab

Revisionssammanslutning

Andreas Holmgard
OFR, CGR
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5.3 Forteckning och redogorelse

Anvinda bokféringsbocker, verifikationsslag

Bokforingsbocker
Dagbok

Huvudbok
Leverantorsreskontra
Kundreskontra

Verifikationsslag

Memorialverifikat, kvittningar

Reverseringar

Memorialverifikat

Avskrivningar

Leverantorsfakturor

Rintefakturor

Forsaljningsfakturor, Centralforv. och servicetjanster
Forsiljningsfakturor, Yrkesakademin i Osterbotten
Forsiljningsfakturor, KulturOsterbotten
Forsiljningsfakturor, Wasa Teater
Forsiljningsfakturor, Primus

Forsaljningsfakturor, DL

Forsiljningsfakturor, Netticket

Loneverifikat

Noter SOFUK och koncernen

Koncernbokslut

Arkivering

Verifikatnummer
100
110
180
190
200
3131
3110
3120
3130
3140
3150
3170
3180
560
900
950

Enligt samkommunens arkivbildningsplan godkind av samkommunstyrelsen 21.6.2006.










